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ma con una maggiore attenzione al rischio di breve medio-periodo ed alla creazione di valore della
Gestione attiva.

La Asset Allocation Strategica ¢ allineata Piano Pluriennale degli Interventi attraverso la
minimizzazione del rischio di non raggiungere tre obiettivi di rendimento:

= rendimento non negativo nel singolo anno;

= rendimento del 2% |’anno nei tre anni;

= rendimento pari all’inflazione +2% I’anno dopo dieci anni.

L’obiettivo di fondo ¢ quindi quello di fornire risorse finanziarie per le erogazioni al minimo del 2%
annuo (netto imposte e commissioni di gestione) nell’orizzonte di tre-cinque anni, e di mantenere il
valore reale in un arco almeno decennale. Per esigenze di Bilancio annuale si & considerato anche il
rischio del rendimento negativo nel singolo anno fiscale.

Gli organi della Fondazione Roma sono comunque consapevoli che si possono verificare periodi
con dei risultati anche negativi a causa della non prevedibilita e volatilita nel breve termine dei
mercati finanziari, soprattutto quelli azionari; ma al fine di garantire la continuita delle iniziative di
utilita sociale, sussistono sufficienti risorse nel Fondo di stabilizzazione delle erogazioni.

L’accettazione di questa strategia, basata sulla moderna teoria di Portafoglio, implica che
I"orizzonte temporale di valutazione dell’investimento ¢ di medio-lungo termine, soprattutto per
quanto riguarda "aspetto di mantenimento del valore reale.

Nella tabella seguente sono evidenziati i principali cambiamenti tra la precedente (definita nel
1999) e la attuale asset allocation strategica in vigore dal luglio 2006 a fini comparativi.

Al riguardo si pud notare, per quanto riguarda parametri pit strettamente finanziari, che il
rendimento atteso ¢ lievemente superiore rispetto alla vecchia asset allocation ma il rischio assoluto
risulta sensibilmente diminuito.

Cio ¢ dovuto principalmente all’inserimento della componente obbligazionaria indicizzata alla
inflazione, che riduce il rischio di svalutazione nel lungo periodo, alla riduzione e maggior
diversificazione della componente azionaria che riduce il rischio di breve-medio periodo ed infine
all’inserimento della componente a rendimento assoluto che, come vedremo nella struttura
gestionale, punta ad inserire strategie attive che diversificano le fonti del premio di rischio.
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La Struttura gestionale fornisce efficienza nella combinazione dei Gestori ed ha I’obiettivo di
produrre un Information Ratio (la percentuale di rischio attivo che si traduce in extra rendimento
rispetto al benchmark strategico definito nella AAS) positivo al netto dei costi di Gestione.

Lintervento di ristrutturazione ¢ scaturito dopo una attenta analisi della evoluzione degli
investimenti di Portafoglio in campo internazionale. I Gestori specializzati nelle singole asset
class/strategie sono sempre pit utilizzati in sostituzione dei Gestori bilanciati “tuttofare”. Questo
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processo ¢ coerente con I’evoluzione dell’industria del risparmio gestito verso la netta separazione
tra gestione attiva, indipendente rispetto al benchmark, che viene pagata in funzione del valore
aggiunto (Alfa) effettivamente prodotto, e la gestione indicizzata, che replica il benchmark
fedelmente a costi molto contenuti, perché non necessita degli elevati costi degli analisti per la

ricerca specializzata o di complesse strategie gestionali, e fornisce la giusta esposizione ai mercati
(Beta).
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Nella attuale struttura gestionale sono stati anche introdotti elementi di maggior allineamento
dell’interesse della Fondazione Roma per la creazione di valore aggiunto attraverso una parte
commissionale legata alle performance. Tale struttura prevede una commissione di base pit bassa di
quella normale ed una commissione di performance legata all’extra rendimento prodotto. La
struttura commissionale a performance ¢ stata distribuita su Gestore attivo obbligazionario, un
Gestore attivo azionario ed il Gestore attivo a rendimento assoluto,

La procedura di selezione dei Gestori prevede un processo valutativo fondato su criteri sia
qualitativi che quantitativi condotto insieme all’Advisor. La scelta ricade normalmente sugli
intermediari abilitati, ai sensi del Testo Unico della Finanza (D.Lgs. 24 febbraio 1998, n.58), sulla
base di una lista iniziale (contact list) contenente i migliori presenti nel database dell’ Advisor, per
ciascuna specifica asset class, ed alcuni che la Fondazione Roma ritiene di sottoporre alla
valutazione dell’Advisor. | candidati della contact list sono sollecitati a rispondere ad un
questionario (RFP) che cerca di rilevare gli aspetti inerenti il processo ed il prodotto di
investimento, il personale addetto, I'organizzazione nel suo insieme. L’ analisi delle risposte ai
questionari insieme al rating fornito dall’ Advisor costituiscono una prima scrematura dei candidati
potenziali che scaturisce in una short list. | candidati della short list vengono incontrati a Londra
presso gli uffici dell’Advisor per avere conoscenza diretta ed una impressione delle persone e del
modus operandi. Infine con un ultimo esame finale, relativo alle possibili combinazioni dei
candidati che meglio hanno presentato i prodotti di investimento, si sceglie il gestore finale.

Successivamente alla individuazione del Gestore finale si procede alla impostazione contrattuale ed
operativa tenendo conto anche della ottimizzazione fiscale.

La nuova Gestione rileva nel 2009 un rendimento del 17.8% quindi superiore del 4,4% al
benchmark strategico anche se da inizio gestione ¢ ancora inferiore dello 0,3% annuo. Il recupero &
avvenuto grazie soprattutto al contributo del comparto a rendimento assoluto e ai gestori

obbligazionari attivi che, meglio di altri, hanno saputo sfruttare le dislocazioni presenti nei mercati
alla fine del 2008.

Da aprile 99 al 31 dicembre 2009 il rendimento lordo (oneri ed imposte) della Gestione finanziaria
¢ del 4,1% composto annuo, superiore dello 0,1% rispetto al benchmark strategico.
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Questo sta a significare che se la Fondazione Roma non avesse proceduto alla ristrutturazione del
portafoglio nel 2006, cosi riducendo il rischio complessivo, avrebbe sopportato maggiori perdite e
rischi a fronte di un risultato nettamente inferiore nell’arco di implementazione della nuova
strategia.

4. 1 risultati ottenuti dagli intermediari finanziari cui si ¢ affidata la gestione del portafoglio e le
strategie di investimento da questi adottate.

4.1 Scenario economico di Riferimento.

I1 2009 & stato un anno di forte ripresa dei mercati finanziari dopo la crisi finanziaria che ha
imperversato per tutto il 2008.

Il primo trimestre per i mercati azionari & stato volatile. Il mini rimbalzo di dicembre 2008 &
proseguito nelle prime settimane di gennaio, prima che i dati sulla situazione economica ¢ di alcune
aziende frenassero I’entusiasmo conducendo ad un eccesso di offerta di titoli. La debolezza
mostrata dagli indicatori sul ciclo economico, il prodotto interno lordo debole in Asia e nelle
economie pil sviluppate nel quarto trimestre dell’anno e una rinnovata crisi di liquidita nel settore
bancario sembravano cancellare le speranze della inversione del ciclo gia a partire dalla seconda
meta del 2009, La produzione industriale ¢ caduta man mano che le aziende hanno ridotto le scorte
e le stime sugli utili futuri, a loro volta, sono state riviste in ribasso e i mercati finanziari hanno
rispecchiato la situazione avvicinandosi ai minimi alla fine di febbraio che ha, quindi. segnato il
punto di maggior sfiducia.

Le ultime tre settimane del primo trimestre, invece, sono state caratterizzate da un forte rimbalzo sui
mercati, sia perché gli investitori hanno dovuto reinvestire i profitti realizzati fino a quel momento
con le posizioni corte sia perché era necessario riallocare parte dei patrimoni investiti in strumenti
di liquidita a breve termine dai rendimenti divenuti troppo bassi. La ripresa di marzo ¢ stata, inoltre,
supportata da alcuni dati favorevoli riguardanti il mercato immobiliare negli USA, I"aumento del
credito in Cina e il piano di acquisto dei cosiddetti titoli tossici al centro della crisi 1’anno
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Variazione Percentuale Indici Azionari FTSE in valuta locale, Indici Obbligazionari SSB in valuia
locale, Cambi, Inflazione e Materie prime (Fonte: Bloomberg).

4.2 Investimenti finanziari della Fondazione (valutazioni mark to market).

Nel contesto economico e finanziario appena delineato va collocato e valutato il risultato della
gestione esterna, che registra un rendimento lordo a prezzi di mercato positivo del +17.8% (+4.,4%
rispetto al benchmark) che deriva da tutti i Gestori in particolare quelli attivi

Il Portafoglio in Gestione esterna presso intermediari autorizzati ha registrato nel 2009 un risultato
lordo mark to market pari ad Euro +219,8 milioni. Al netto degli oneri per i servizi di gestione del
patrimonio (2,3 milioni) e delle ritenute di competenza (24,0 milioni), il risultato finanziario netto
mark to market ¢ di Euro +193.6 milioni.

Nel corso del 2009 sono stati prelevati dalla Gestione esterna Euro 55,1 milioni. Il Portafoglio in
Gestione esterna alla fine del 2009 ai valori di mercato ammonta ad Euro 1,470 miliardi al netto
degli oneri e tasse di competenza da pagare nel 2010.

Nel corso del 2009 la Gestione ha recuperato le minusvalenze da valutazione dell’anno precedente
grazie al risultato positivo di tutti i comparti che hanno saputo sfruttare la situazione di ripresa
generale testimoniata dal buon andamento dei benchmark e, in pit, hanno aggiunto valore tramite
strategie e scommesse direzionali adeguate alla situazione. La rischiosita del Portafoglio nel
contempo ¢ diminuita a tutto vantaggio del risultato che in termini di rischio/rendimento ¢ ancora
pil attraente.

Il +4,4% rispetto al benchmark ¢ attribuibile per lo pil al comparto a rendimento assoluto di Sator,
alla gestione obbligazionaria attiva di Goldman Sachs, alla gestione azionaria attiva di Baille
Gifford.

[l risultato del comparto a rendimento assoluto ¢ frutto dell’assunzione, da parte del Gestore, di un
rischio direzionale molto forte nella prima parte dell’anno e di una gestione pit prudente nell ultimo




























Deliberato 2009

Importo

Settori rilevanti 34.067.892,60
Fondi Speciali per il Volontariato (L. 266/91) 114.699.43
Totale 34.182.592,03

Deliberato 2009

0,34%

B Settori rilevanti

® Fondi Spaciali peril
Volontariato (L. 266/91)

Come meglio evidenziato dal grafico che segue, I'esercizio 2009 si ¢ chiuso con un risultato
lievemente inferiore per quanto riguarda il totale deliberato rispetto all’anno precedente (pari ad
Euro 34.809.745,21), dovuto alla minore quantita di risorse destinate ai Fondi per il volontariato
costituiti presso le Regioni ai sensi della Legge 266/91 ed al fatto che, per quanto riguarda il
Progetto Sud, le istruzioni dell’ACRI sulla ripartizione della somma accantonata sono pervenute
soltanto negli ultimi giorni di dicembre 2008 e cio6 non ha consentito ai competenti Organi di
assumere le necessarie delibere prima della fine dell’esercizio. Le risorse destinate ai settori di
intervento prescelti come rilevanti, invece, si sono incrementate, a testimonianza della capacita
della Fondazione Roma di rispondere in maniera concreta ed efficace, anche in tempi di crisi, ai

tanti bisogni della collettivita.




Confronto deliberato 2009 - 2008
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La ripartizione delle risorse deliberate nei settori rilevanti, in ciascuno dei quali la Fondazione
Roma ¢ da molti anni attiva con proprie iniziative, & stata la seguente:

Deliberato 2009 Importo
Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa 1.030.745,50
Ricerca scientifica e tecnologica 1.000.000,00
Educazione, istruzione e formazione 13.418.000,00
Arte, attivita e beni culturali 12.413.320,06
Volontariato, filantropia e beneficenza 6.205.827.04
Totale 34.067.892,60

Rispetto alle previsioni contenute nel Documento Programmatico Previsionale 2009 sono stati
impegnati meno fondi a sostegno di Progetti nei settori della Sanita e della Ricerca scientifica e
tecnologica, in quanto le risorse necessarie al sostegno delle iniziative in corso di attuazione erano
state gia stanziate negli esercizi precedenti e, per alcuni nuovi interventi, ¢ ancora in corso la fase
istruttoria, 1l cui completamento ¢ previsto per I’'anno 2010.

I consistenti stanziamenti effettuati nei Settori “Educazione, istruzione ¢ formazione” e “Arte,

attivita e beni culturali” rispetto agli altri sono dovuti al rinnovato impegno della Fondazione Roma:

® a favore degli istituti scolastici pubblici che nel 2009 é stato esteso anche alle scuole elementari
a conclusione di un ciclo di interventi che in precedenza aveva riguardato le medie e le
superiori;

= nel settore della cultura nel quale si dispone del pit elevato numero di iniziative proprie come
pit avanti dettagliatamente illustrato e che necessitano, conseguentemente, di maggiori
stanziamenti.



Deliberato 2009 settori rilevanti
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Nei primi mesi dell’anno, a valere sulle risorse disponibili, & stata assegnata ai suddetti cinque
settori la percentuale di fondi stabilita nel Documento Programmatico Previsionale vigente, ovvero:

= Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa: 22%;
* Ricerca scientifica e tecnologica: 22%;
= Educazione, istruzione e formazione: 22%:;
= Arte, attivita e beni culturali: 22%:;
* Volontariato, filantropia e beneficenza: 12%;
Totale: 100%.

A cid ha fatto seguito, nel corso di tutto 1’anno, I’attivita deliberativa vera e propria, con la quale
sono stati individuati i progetti da sostenere e sono state assunte specifiche delibere di erogazione a
sostegno degli stessi. Tali delibere, tenendo in considerazione le caratteristiche di ogni singola
iniziativa, hanno definito anche i tempi ed i modi per ’erogazione delle somme stanziate,
attenendosi di norma al principio “a stato avanzamento lavori”,

Per quanto riguarda le risorse destinate ai Fondi Speciali per il Volontariato, la Fondazione Roma
ha confermato anche nel 2009 la volonta di sostenere esclusivamente la Regione Lazio, alla quale &
stata assegnata |’'intera somma disponibile, pari ad Euro 114.699.43. Cio ha consentito alla
Fondazione Roma di disporre di quattro rappresentanti nel Comitato di Gestione del Fondo
Speciale, di cui uno con funzioni di Presidente, e di monitorare in maniera pil incisiva sia le attivita
promosse sul territorio laziale dai Centri di Servizio CESV e SPES in favore delle organizzazioni di
volontariato che I'utilizzo che questi ultimi fanno delle risorse messe a loro disposizione. Il nuovo
Comitato, infatti, nei primi mesi del 2009 ha conferito incarico alla KPMG di effettuare una analisi
dei processi amministrativi e gestionali in essere presso i due Centri di Servizio per il Volontariato
presenti nella Regione Lazio (CESV e SPES), iniziativa mai realizzata in precedenza. Le risultanze
di tale lavoro hanno evidenziato criticita e carenze, soprattutto per quanto riguarda le procedure in
essere per I'acquisto di beni e servizi, la gestione della tesoreria, del personale e delle consulenze,
nonché per il processo di chiusura del bilancio. Grazie all’applicazione delle migliorie procedurali
suggerite dalla KPMG al termine del suo lavoro di auditing e, soprattutto grazie ad un piu attento
monitoraggio a cura del Comitato di Gestione, la situazione dovrebbe in breve tempo migliorare e le
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risorse messe annualmente a disposizione dei Centri di Servizio potranno essere utilizzate con
maggiore efficacia ed efficienza.

Se I'attivitd deliberativa costituisce il primo passo per l’avvio di un progetto mediante lo
stanziamento, al termine di un approfondito e complesso iter istruttorio, delle somme necessarie alla
sua realizzazione, perché I'iniziativa trovi attuazione e produca risultati tangibili & necessario che
dalla fase progettuale si passi a quella operativa. Per una realta come la Fondazione Roma, che
segue con molta attenzione I"andamento e I'evoluzione di ogni intervento promosso, cid determina
necessariamente uno sfasamento temporale tra la delibera di stanziamento fondi e la materiale
erogazione degli stessi. Quest’ultima avviene di norma a stato avanzamento lavori, previa verifica
della concreta realizzazione delle iniziative sostenute, del corretto utilizzo dei fondi messi a
disposizione della collettivita e dei risultati ottenuti.

Per ottenere un quadro il piu possibile completo dell’attivita istituzionale della Fondazione Roma
occorre quindi considerare anche le erogazioni effettuate nel 2009, che ammontano
complessivamente ad Euro 50.112.437,17, di cui Euro 9.007.391,52, pari al 18% circa, disposte in
attuazione di delibere dell’esercizio ed Euro 41.105.045,65, pari al residuo 82% circa, a valere su
impegni assunti in anni precedenti. Le erogazioni effettuate sono cosi ripartite:

Erogato 2009 Importo
Settori rilevanti 44.047.332,99
Fondi Speciali per il Volontariato (L. 266/91) 3.772.933.88
Altri fondi (Progetto Sud) 2.292.170,31
Totale 50.112.437,18

Erogato 2009

4,57%

H Settoririlevanti  ® Fondi Volontariato (L. 266/91) ® Altri fondi (Progetto Sud)

[l totale delle somme erogate nel 2009 ha subito una lieve flessione rispetto all’anno precedente
(pari ad Euro 51.932.974,50), in ragione di minori richieste di pagamento pervenute dai Comitati di
Gestione dei Fondi Speciali per il Volontariato costituiti presso le Regioni e dai beneficiari di alcuni
progetti sostenuti dalla Fondazione Roma nei seftori rilevanti, in parte compensate da maggiori
uscite a favore del Progetto Sud nel suo complesso. Non ¢ stata, infine, disposta alcuna erogazione
in altri settori ammessi, nei quali la Fondazione Roma non ¢ piu attiva.
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La ripartizione delle risorse erogate nei settori rilevanti ¢ stata la seguente:
Settore Totale erogato
Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa 5.875.328.30
Ricerca scientifica e tecnologica 7.873.361,71
Educazione, istruzione e formazione 11.576.036.24
Arte, attivita e beni culturali 14.181.367.43
Volontariato, filantropia e beneficenza 4.541.239,31
Totale 44.047.332,99




Erogato 2009 settori rilevanti
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In aggiunta a cio, su richiesta dei Comitati di Gestione dei Fondi Speciali per il Volontariato
costituiti presso le Regioni ai sensi della Legge n. 266/91, la Fondazione Roma ha erogato
complessivamente Euro 3.772.933,88 , cosi ripartiti:

Erogazionil. 266/91

Puglia Campania
5,75% 0;43%

Sono stati infine erogati nell’ambito del Progetto Sud, in attuazione del Protocollo d’intesa
sottoscritto dall’ ACRI con il mondo del volontariato, Euro 321.614.,44 in favore della Fondazione
per il Sud ed Euro 1.970.555,87 per la progettazione sociale nella Regione Campania, iniziative
sulle quali verranno fornite maggiori informazioni pit avanti.
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a) Partecipazioni in societa ed enti strumentali

Descrizione Valore al Incrementi Decrementi Valore al

31/12/2008 esercizio esercizio 31/12/2009

LF.E. SpA in liquidazione 1 M i
(gia Luiss Management SpA)

Fondazione Roma - Terzo Settore 29.138.085 1.143.515 (98.618) 30.182.982
Fondazione Palazzo della Civilta Italiana 250.000 250.000
Fondazione per il Sud 5.523.002 5.523.002
Fondazione Roma - Mediterraneo 1.500.000 500.000 2.000.000

Totale 36.411.088 1.643.515,00 (98.618) 37.955.984

LLF.E. SpA in liquidazione

Nel corso dell’esercizio si € chiusa la fase liquidatoria della societa con il riparto del Patrimonio netto re-
siduo ai soci e la cancellazione dal registro delle imprese, che ¢ avvenuta in data 27 ottobre 2009.

[1 Patrimonio netto di liquidazione complessivamente distribuito ai soci ammonta in totale ad Euro
2.996.525, di cui Euro 312.238 di spettanza della Fondazione Roma. I soci hanno ricevuto le somme at-
traverso la corresponsione di acconti nel corso del periodo di durata della liquidazione ed il saldo al ter-
mine della stessa. Con la cessazione della societa, si ¢ proceduto a stornare il valore della partecipazione,
che, per memoria, in Bilancio era iscritta al valore di Euro 1, e I'organo amministrativo della Fondazione
Roma ha proceduto a riacquisire le somme tra i fondi disponibili per I’attivita istituzionale.

Fondazione Roma — Terzo Settore (gia Fondazione Europa Occupazione e Volontariato: Impresa e Soli-
darieta in breve FEO-FIVOL)

Con atto del Notaio Carlo Federico Tuccari del 22 dicembre 2008 la Fondazione FEO-FIVOL (riveniente
dalla fusione per incorporazione della FIVOL nella FEO, avvenuta nel corso del 2007), ha modificato la
denominazione sociale in Fondazione Roma - Terzo Settore.

Il valore di carico della partecipazione corrisponde al Patrimonio della Fondazione risultante dopo la fu-
sione tra FEO e FIVOL, riveniente dalla somma dei patrimoni degli enti partecipanti alla fusione con rife-
rimento alle situazioni patrimoniali al 30 giugno 2007 allegate all’atto di fusione; tale valore, rappresenta-
tivo del costo della partecipazione, si ¢ incrementato rispetto al precedente esercizio per effetto dei con-
tributi erogati dalla Fondazione Roma nel corso del 2009 in conto aumento del fondo di dotazione; il de-
cremento dell’esercizio & dovuto alla rettifica operata per I'adeguamento del valore di iscrizione in Bilan-
cio a quello del Patrimonio netto della partecipata.

Fondazione Palazzo della Civilta Italiana

LLa Fondazione Palazzo della Civilta Italiana ¢ nata con lo scopo di ideare, impiantare e gestire, sia diret-
tamente che indirettamente attivita museali, sia in forma permanente che temporanea, nonché iniziative
artistiche, culturali ed urbanistiche, finalizzate alla riqualificazione urbana del territorio del Comune di
Roma. Vista I'impossibilita di destinare il Palazzo, da cui la Fondazione trae il nome, a tali fini ed in con-
siderazione delle difficolta oggettive determinate dalle esigenze di sottoporre I’immobile a consistenti in-
terventi di ristrutturazione e restauro — ancora in corso di realizzazione - sulla cui lunga durata hanno inci-
so anche i tempi per il conseguimento delle necessarie autorizzazioni amministrative € venuta meno la
possibilita di perseguire le attivita istituzionali e di conseguire i propri scopi. La Fondazione ¢ quindi stata
sciolta in data 28 novembre 2008. Il nominato Commissario liquidatore ha ultimato le operazioni della li-
quidazione e predisposto il Bilancio finale di liquidazione alla data del 31 dicembre 2009 ed il piano di
riparto che sono stati approvati dal Collegio dei Fondatori in data 29 gennaio 2010. Il Patrimonio di spet-
tanza della Fondazione Roma, che rientrera nelle disponibilita per le attivita istituzionali, ¢ pari ad Euro
264,893, salvo gli eventuali oneri e proventi che dovessero maturare dalla data del Bilancio finale di li-
quidazione alla data dell’effettiva corresponsione delle somme, che verranno pariteticamente ripartiti tra i
Fondatori.
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FONDAZIONE ROMA

- Gestione museale -

Bilancio al 31 dicembre 2009

Gli importi presenti sono espressi in unita di Euro.

Stato patrimoniale attivo 31/12/2009 31/12/2008
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
(di cui gia richiamati )
B) Immobilizzazioni
. Immateriali 182.240 254 631
- (Ammortamenti) (53.208) (198.213)
- (Svalutazioni)
129.032 56.418
Il. Materiali 285.487 371.314
- (Ammortamenti) (187.963) (239.665)
- (Svalutazioni)
97.524 131.649
I, Finanziarie
- (Svalutazioni)
Totale immobilizzazioni 226.556 188.067
C) Attivo circolante
I. Rimanenze 175.718 140.106
II. Crediti
- entro 12 mesi 1.220.639 1.348.465
- oltre 12 mesi
1.220.639 1.348.465
lll. Attivita finanz. che non costituisc. Immobilizz. 1.206.030
V. Disponibilita liquide 1.477.123 154.778
Totale attivo circolante 2.873.480 2.849.379
D) Ratei e risconti 623.377 803.701
Totale attivo 3.723.413 3.841.147

Conti d'ordine 12.990




FONDAZIONE ROMA

- Gestione museale -

Bilancio al 31 dicembre 2009

Gli importi presenti sono espressi in unita di Euro.

Stato patrimoniale passivo

A) Patrimonio netto

I.  Fondo di dotazione
IX. Risultato d'esercizio

Totale patrimonio netto

B) Fondi per rischi e oneri

C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato

D) Debiti

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

E) Ratei e risconti

Totale passivo

31/12/2009

7.900.265
(4.494.377)

3.405.888

6.833
6.833

306.009

31/12/2008

8.733.731
(6.333.466)

2.400.265

304
304

1.440.109

306.009

4.683

3.723.413

1.440.109

469

3.841.147



















Professore di Storia dell'architettura dell” Universita IUAV di Venezia ed infine
Lucia Borromeo Responsabile culturale FAL

La rassegna ha ospitato Michiko Nojiri, direttrice del Centro Urasenke di Roma,
che ha presentato, a tutti gli intervenuti, la cerimonia del té ricreando le avvolgenti
atmosfere orientali.

La Mostra, organizzata e gestita da Arthemisia Group, ha registrato da marzo a
settembre circa 83.000 visitatori.

3. *“Niki de Saint Phalle”
4 novembre 2009 — 17 gennaio 2010

La Mostra, inaugurata il 3 novembre 2009, ha presentato presso gli spazi espositivi
della Fondazione Roma Museo oltre 100 opere della pittrice e serittrice Niki de
Saint-Phalle, (Neuillysur-Seine, 1930 — San Diego. 2002) che ha legato il suo nome
a un percorso artistico straordinario che va oltre le classificazioni e le mode, e si
mescola con una vita tumultuosa e affascinante: un’energia che ritroviamo in tutte
le sue opere, dalle policrome sculture (Nanas) al famosissimo giardino dei Tarocchi
di Capalbio.

L’esposizione ¢ stata curata da Stefano Cecchetto e si ¢ avvalsa sia della
prestigiosa collaborazione della Niki Charitable Art Foundation (California),
principale prestatore delle opere, che del supportsa organizzativo di Comediarting.

Il percorso della Mostra ¢ stato diviso per “verifiche’ e si proponeva di seguire,
attraverso le opere, lo sviluppo interiore dell’artista. [ dipinti, i disegni, le sculture e
le fotografie sono stati distribuiti in un percorso di quattro capitoli: “Le origini”,
“Nana Power”, “Spiritual Path™ ed “il Giardino dei tarocchi”, allestiti non con il
rigore vincolante dell’ordine cronologico, bensi seguendo le tematiche che
raccontano la genesi e la maturitd artistica dell’artista in un continuo rimando di
*andata e ritorno™: un gioco che rivela la fusione perfetta tra spirito e materia, tra
realta e rappresentazione, tra soggetto e oggetto di una concettualitd meditata e
sofferta.

Anche in questa Mostra é stata riservata una particolare attenzione ai piu giovani,
prevedendo I'entrata gratuita per tutti i bambini fino ai 14 anni.

Tale attenzione, strenuamente sostenuta dalla Fondazione Roma e dal suo
Presidente il Prof. Avv. Emanuele, ¢ maggiormente supportata anche dalla figura
dell’artista le cui opere sono altamente fruibili anche dai pit piccoli, nei confronti
dei quali la stessa Niki de Saint Phalle ha sempre avuto una particolare attenzione
permettendo loro addirittura di toccare e letteralmente “giocare “ con i suoi lavori.
La Mostra, che ha ospitato circa 26.000 visitatori, & stata co-prodotta, organizzata e
gestita da Arthemisia Group.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Nel corso dell” anno 2009 Fondazione Roma Museo ha confermato un’affluenza di
circa 155.000 visitatori.

Tale livello & stato raggiunto grazie alle politiche culturali del Museo, che
confermando la sua rilevanza internazionale. gli hanno permesso di presentare
delle mostre di altissimo profilo, capaci di riscuotere il favore della critica e
dell’opinione pubblica. L’attivita di Fondazione Roma Museo si ¢ distinta per la
sua instancabile ricerca di soluzioni innovative, tese ad avvicinare quante pil
persone all’arte, attraverso percorsi di approfondimento culturale, quali conferenze,
concerti, spettacoli ed eventi a tema, che mdagano aspetti specifici o poco
conosciuti degli artisti o del periodo storico in cui si inserisce ciascuna esposizione,
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Criteri di formazione

Il presente Bilancio ¢ predisposto secondo corretti principi contabili, nel rispetto
delle norme vigenti e nel rispetto del principio di continuita di applicazione dei
principi di redazione e dei criteri di valutazione; & costituito dallo stato
patrimoniale, dal conto economico, dalla nota integrativa ed ¢ stato redatto
secondo uno schema che rappresenta con chiarezza ed in modo veritiero e corretto
la situazione patrimoniale, la situazione finanziaria ed il risultato economico
dell'esercizio.

Nella redazione di Bilancio si & tenuto conto delle raccomandazioni formulate
dall’Organismo Italiano di Contabilita e dai Consigli dei Dottori Commercialisti e
dei Ragionieri.

Il Bilancio ¢ stato redatto privilegiando, ove possibile, la rappresentazione della
sostanza sulla forma.

Il presente Bilancio ¢ stato redatto in forma abbreviata in quanto sussistono i
requisiti di cui all'art. 2435 bis, 1° comma, del Codice civile.

Criteri di valutazione

Il Bilancio ¢ predisposto nel rispetto del principio della continuita di applicazione
nei criteri di valutazione, che non sono stati modificati rispetto agli esercizi
precedenti; non si ¢ fatto ricorso ad alcuna deroga né ai sopraenunciati principi di
redazione del Bilancio né ai criteri di valutazione sotto riportati.

La valutazione delle voci ¢ stata fatta osservando il principio della prudenza e nella
prospettiva della continuazione dell’attivita nonché tenendo conto della funzione
economica dell’elemento dell’attivo o del passivo considerato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale
degli elementi componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per
evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non
riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, 'effetto delle operazioni e degli altri
eventi ¢ stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali
operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi

movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

Si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se
conosciuti dopo la chiusura di questo.

Infine, per rendere perfettamente comparabile il Bilancio dell’esercizio corrente
con quello dell’esercizio 2008, si ¢ proceduto a riclassificare alcune voci
componenti i “costi della produzione™.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del Bilancio sono
stati i seguenti.






Riconoscimento dei costi e dei ricavi

I costi dell’esercizio ed i ricavi delle prestazioni sono riconosciuti per competenza
temporale.

Conti d’ordine
I conti d’ordine sono annotazioni di memoria, a corredo della situazione
patrimoniale finanziaria esposta dallo stato patrimoniale, ma non costituiscono
attivita e passivita in senso proprio.

In base a quanto richiesto dall’art. 2427 C.C. si presentano i successivi prospetti,
che sono parte sostanziale della nota integrativa, valorizzati in unita di Euro.

In essi sono riportate le voci contrassegnate nello Stato Patrimoniale con lettere
maiuscole e numeri romani che fanno riferimento allo schema per macro-classi,
classi e conti dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico secondo quanto
previsto dalle norme comunitarie.

Attivita
B) Immobilizzazioni

L. Immateriali
Riguardano le manutenzioni straordinarie effettuate su locali non di proprieta, le
concessioni di marchi e brevetti e le spese per I'acquisto di programmi software, al
netto dei rispettivi ammortamenti.
Le aliquote applicate alle suddette immobilizzazioni sono state del 20%, del 30% e
del 33,33% in base alle aliquote di ammortamento fiscalmente consentite oppure in
base alla residua possibilita di utilizzazione.

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
129.032 56.418 72.614

I. Materiali
Sono costituite dalle seguenti categorie omogenee di beni:

- mobili, arredi e macchine ordinarie:
- macchine d’ufficio elettroniche;

- impianti tecnici specifici:

- impianti generici;

- impianti di allarme;

- attrezzatura industriale e commerciale;
- impianti di telecomunicazione;

- impianto elettrico;

- impianti di condizionamento;

- impianto televisivo;

- impianto musicale;

- stigliatura;

per complessivi Euro 97.524 al netto dei fondi di ammortamento; le aliquote di

ammortamento applicate, rappresentative della vita utile di cespiti, corrispondono
a quelle fiscalmente consentite.
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Nel corso dell’esercizio 2009 sono state vendute tutte le quote del fondo di
liquidita OICR - *BGI Euro Liquidity First Fund” - presenti al 31 dicembre 2008.

1V. Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
1.477.123 154,778 1.322.345
Descrizione 31/12/2009 31/12/2008
Depositi bancari e postali 1.475.378 151.996
Denaro e altri valori in cassa 1.745 2782
1.477.123 154.778

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e i valori in cassa alla data di chiusura
dell'esercizio.

D) Ratei e risconti
Descrizione 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni
Risconti attivi 623.377 803.701 (180.324)

Rappresentano le partite di collegamento dell’esercizio conteggiate col criterio
della competenza temporale.

I risconti derivano principalmente dalla ripartizione dei costi contrattuali delle
mostre, attribuiti sulla base della competenza economica e della durata delle stesse

all’esercizio in corso,

Di seguito si evidenzia il dettaglio:

Descrizione 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni
Mostra Da Rembrandt e Veeerner 796.390 (796.390)
Maostra David Hopper 450.962 450.962
Mostra Niki de Saint Phalle 140.706 140.706
Altri risconti attivi 31.709 7.311 24.398
623.377 803.701 (180.324)

Infine la voce “Altri risconti attivi” si riferisce a spese telefoniche, assicurazioni e
ai canoni di manutenzione periodica.

Conti d’ordine

Descrizione 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni
Depositari nostri beni 12.990 12.990

Si tratta di n. 330 volumi del catalogo “Antologia di belle Arti” d’arte in deposito
presso terzi; vengono rilevati al valore corrispondente al costo di acquisto.
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Passivita

A) Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
3.405.888 2.400.265 (1.005.623)

Il Patrimonio netto si & cosi movimentato nel corso dell’esercizio:

Descrizione 31/12/2008 Riclassifiche Incrementi Decrementi 31/12/2009
Fondo di Dotazione 8.733.731 (6.333.466) 5.500.000 7.900.265
Risultate esercizio 2008 (6.323.4686) 6.333.466 -
Risultato esercizio 2009 (4.494.377) (4.494.377)
Totale 2.400.265 - 5.500.000 (4.494.377) 3.405.888

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

D) Debiti

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
6.833 304 6.529

La movimentazione del Fondo trattamento di fine rapporto nel corso dell’esercizio
¢ stata la seguente:

Valore del fondo al 31/12/2008 304
Fondo TFR anni precedenti personale trasferito alla gestione museale 4.277
Accantonamento dell’esercizio 6.941
Rateo 14a su TFR 266
TFR trasferito a fondi di previdenza complementare (4.955)
Liquidazioni ed anticipazioni dell’esercizio =
Valore del fondo al 31/12/2009 6.833

Il fondo accantonato rappresenta |'effettivo debito al 31 dicembre 2009 verso i
dipendenti in forza a tale data, al netto della quota trasferita alla previdenza
complementare.

L’incremento dell’esercizio & conseguente agli accantonamenti effettuati nel
periodo ed al Fondo T.F.R. maturato negli esercizi precedenti nei confronti dei
dipendenti che sono stati assegnati, nel corso dell’esercizio, allo svolgimento
esclusivo delle attivita connesse alla gestione museale,

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
306.009 1.440.109 (1.134.100)

I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi ¢ cosi
suddivisa.

Descrizione Entro 12 Oltre 12 Oltre 5 Totale
mesi mesi anni
Debiti v/fornitori 193.481 193.481
Debiti v/forn. per fatt. da ricevere 114.854 114.854
Debiti v/erario per rit. d'acc. da versare 10.069 10.069



Debiti v/istituti prev.li e ass.li 464 464

Debiti diversi 1.516 1.516
Debiti carta di credito 715 715
Note di credito da ricevere (15.090) (15.090)

306.009 - - 306.009

E) Ratei e risconti

Descrizione 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni
Ratei passivi 4,683 469 4214

Rappresentano le partite di collegamento dell’esercizio conteggiate col criterio
della competenza temporale.

Si riferiscono agli accantonamenti per la 14a mensilita del personale assegnato allo
svolgimento esclusivo di attivita connesse alla gestione museale.

Conto economico

A) Valore della produzione

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
810.514 1.094.983 (284.489)
Descrizione 3112/2009 31/12/2008 Variazioni
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 805.511 634.818 170.693
Altri ricavi e proventi 5.003 460.165 (455.162)

Tra i ricavi delle vendite e delle prestazioni figurano:

Descrizione 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni

Ricavi vendita cataloghi 9.143 9.143
Ricavi vendita merchandising 3.651 3.651
Ricavi vendita tessere 1.000 1.000
Royalties su biglietteria 538.684 504.060 32624
Royalties su cataloghi e merchendising 169.700 130.758 38.942
Ricavi sponsorizzazioni 83.333 83.333

805.511 634.818 170.693

I ricavi delle vendite si riferiscono agli incassi derivanti dalla vendita, presso il
booksop del Museo, dei cataloghi, degli oggetti di merchandaising e delle tessere di
proprieta della Fondazione Roma Museo.

Le entrate principali, tuttavia, derivano dalle royalties riconosciute al Museo dalle
societa che si occupano rispettivamente della biglietteria e del bookshop.

Infine si evidenzia la sponsorizzazione ricevuta in occasione della mostra
“Hiroshige. 11 maestro della Natura.
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Di seguito si evidenzia il dettaglio degli altri ricavi:

Descrizione 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni
Contributi liberali 450.000 (450.000)
Compensi per attivita sociali 7.830 (7.830)
Altri ricavi 5.003 2.335 2.668
5.003 460.165 455.162

B) Costi della produzione

Vengono specificate di seguito le voci di costo maggiormente significative rientranti
nella categoria “Costi della produzione™, suddivise secondo la classificazione di
Bilancio:

6) Per materie prime, sussidiarie, consumo e merci
- Acquisto merce per la rivendita, per Euro € 43.952:;
- Acquisto volumi promozionali, per Euro 25.690;
- Cancelleria e stampati, per Euro 60.735;
- Beni di consumo e vari, per Euro 30.314:

7) Per servizi
- Compensi collaboratori, per Euro 263.790;
- Costo del personale distaccato di terzi ¢/o la societd, per Euro 801.696;
- Pubblicita e propaganda relative alle Mostre, per Euro 529.935;
- Spese di vigilanza, per Euro 381.785;
- Collaborazione esterna, per Euro 141.411;
- Costi contrattuali per realizzazione mostre ed eventi, per Euro
2.098.207,
- Costo per manutenzione, per Euro 62.857;
- Costi per servizi diversi, per Euro 315.063:

8) Per godimento beni di terzi

- Locazioni, per Euro 267.634;

- Oneri accessori su locazione, per Euro 56.205.
9) Per il personale

- Salari e stipendi, per Euro 105.317;

- Oneri sociali, per Euro 32.647;

- Accantonamento al Fondo TFR, per Euro 7.206;

- Altri costi, per Euro 13.079.

14) Altre spese
- Imposte e tasse, per Euro 8.472;
- Trasporti e consegne, per Euro 27.344;
- Altre spese, per Euro 23.460

Al fine di rendere omogenee e comparabili le categorie 6), 7) e 14) dei costi della
produzione si &€ provveduto a riclassificare, all’interno del Bilancio 2008, alcune voci
di spesa.



C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
8.323 93.667 (85.344)

Descrizione 31112/2009 31/12/2008 Variazioni
Proventi da titoli iscritti nell'att. circolante 6.285 72.104 (65.819)
FProventi diversi 2,125 21.573 (19.448)
Interessi e altri oneri finanziari (87) (10) (77)
8.323 93.667 (85.344)

I proventi diversi si riferiscono ad interessi attivi su ¢/c bancari.

E) Proventi e oneri straordinari

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
11.083 32.010 (20.927)
Descrizione 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni
Proventi straordinari 77.617 66.395 11.222
Oneri straordinari (66.534) (34.385) (32.149)

I proventi straordinari si riferiscono a sopravvenienze attive per minori costi
sostenuti rispetto agli accertamenti nell’esercizio precedente; cosi come gli oneri
straordinari si riferiscono a sopravvenienze passive per costi di competenza
dell’esercizio precedente.

Imposte sul reddito dell’esercizio

Dal calcolo effettuato sulla base della normativa corrente, non risultano imposte
dirette, Ires ed Irap, dovute per I'esercizio 2009.


















