


La storia della Fondazione Roma trae origine nel 1539 dalla
nascita del Monte di Pieta di Roma, istituito con Bolla Pontificia di
Paolo Il al fine di combattere la pratica dell’usura, e prosegue nel
1836, per iniziativa di benemeriti cittadini, attraverso la costituzione,
approvata con rescritto pontificio di Gregorio XVI, della Cassa di
Risparmio di Roma, che nel 1937 incorpord il Monte di Pieta.

La storia ha visto in seguito il sorgere della Fondazione Cassa
di Risparmio di Roma, che nei primi anni '90, in attuazione della Ri-
forma “Amato”, ha ereditato le originarie finalita di utilita sociale
della Cassa di Risparmio.

Nel 2007 la Fondazione Cassa di Risparmio di Roma cambia
denominazione in Fondazione Roma, allo scopo di evidenziare fin
nel nome I'evoluzione identitaria avvenuta con la separazione del-
I'attivita bancaria da quella filantropica, entrando cosi a pieno titolo
nella categoria delle fondazioni di diritto comune, quale soggetto
preposto all'organizzazione delle liberta sociali.

La Fondazione Roma rappresenta pertanto I'ultima tappa di
un lungo percorso che si dipana attraverso cinque secoli di storia,
durante i quali, nel perseguimento delle tradizionali finalita istituzio-
nali, essa si & profondamente trasformata e rinnovata, adeguando
le iniziative di cui e via via protagonista in funzione del mutato con-
testo socio-economico: una testimonianza tangibile, fatta di pro-
gettualita attiva e risultati concreti, del legame che la unisce da

sempre alla Citta Eterna ed al piti ampio territorio di riferimento.

Sotto la presidenza del Prof. Avw. Emmanuele EM. Emanuele,
la Fondazione Roma ha avviato una nuova modealita di intervento,
orientata alla realizzazione di iniziative strutturali, la maggior parte
delle quali a carattere continuativo, per rispondere alle grandi
“emergenze” del territorio di operativita, che comprende la citta di
Roma e la sua provincia, le province di Latina e Frosinone.

Abbandonata definitivamente la modalita dell’“erogazione a
pioggia”, la Fondazione Roma ha progressivamente privilegiato
I'opzione per il modello operating, che le ha consentito di svilup-
pare una capacita progettuale autonoma, realizzando, in ciascuno
dei cinque settori di intervento in cui e attiva — Sanita; Ricerca
scientifica; Istruzione; Arte e cultura; Assistenza alle categorie so-
ciali deboli — iniziative di grande valore sociale.

Attraverso il confronto costante, dinamico e costruttivo con le
Istituzioni, le associazioni, gli enti pubblici ed i soggetti privati, e le
realta che operano, sia a livello locale che nazionale, nel Terzo Set-
tore, la Fondazione Roma vive oggi una “piena cittadinanza” all'in-
terno della dimensione della “socialita”, costituzionalmente
riconosciuta e tutelata attraverso il principio di sussidiarieta, parte-
Cipazione concreta e propositiva.

Ascolto, dialogo, impegno sono i suoi tratti distintivi, che si tra-
ducono in iniziative ed interventi a favore del benessere della col-
lettivita, esempi di best practice concepiti nella prospettiva della

costruzione della nuova welfare community.
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EDITORIALE

FONDAZIONE ROMA:
UN’ISOLA SERENA
NELLA TEMPESTA

DELLA CRISI
di EMMANUELE F.M. EMANUELE

Come tradizione, nel mese di aprile la gran parte delle
istituzioni, profit o non profit, si ritrova a dover dar conto
di quanto realizzato nell’arco del’anno precedente, illu-
strando ai propri azionisti o stakeholders i risultati ottenuti
anche grazie alle scelte nella gestione operate dalle per-
sone alle quali & affidata la responsabilita della guida. La
Fondazione Roma, istituzione senza fini di lucro, con una
nobile e lunga storia di solidarieta e di filantropia alle
spalle, ha anch’essa rispettato I'impegno periodico della
rendicontazione alla comunita di riferimento, che rappre-
senta il suo autentico ed unico interlocutore, e nella mia
veste di Presidente, in tutta coscienza, sento di poter dire
che anche nel 2010 la Fondazione Roma ha brillato sotto
ogni profilo come un’isola serena, sebbene circondata dai
marosi di una congiuntura economico-finanziaria del tutto
sfavorevole, nonché dal perseverare di un atteggiamento
non collaborativo della classe politica nei confronti del suo
operare nel rispetto del principio di sussidiarieta previsto
dall’art.118 della Costituzione.

Per apprezzare al meglio I'impegno della Fondazione
confermato e potenziato nel corso del 2010 per far fronte
alle crescenti emergenze del territorio, cercando di met-
terlo al riparo dai numerosi rischi di scadimento della qua-
lita della vita, ritengo che non guasti ricordare con brevi
cenni lo scenario in cui essa si e trovata ad operare.

E indubbio che, al di la dell'indagine sulle cause, la
grave crisi economica e finanziaria ha fatto emergere in
modo prepotente I'evidenza che siamo di fronte ad una
trasformazione epocale della societa, che coinvolge ogni
comparto, dall’economia agli equilibri geo-palitici, dalla
tecnologia ai costumi, dall’assetto delle istituzioni al tes-
suto sociale e civile. Certamente il mondo che uscira dalla
crisi e da questa fase sara, e lo € gia, assai diverso da
quello che eravamo abituati a conoscere anche solo un
paio di anni fa. | Paesi che trainano la ripresa non sono piu
gli USA e I'Occidente, ma il cosiddetto gruppo dei

“BRICS” (Brasile, Russia, India,
Cina, Sudafrica); sono cambiati
gli assetti della domanda e
dell’offerta globali; sono mutati
gli equilibri strategici; il tessuto
delle societa & piu frammentato
e meno identificabile. L'Europa
stessa, priva di una propria
chiara e condivisa identita e politicamente assai fragile,
non riesce a ritagliarsi il ruolo di partner alla pari delle al-
tre grandi potenze, ed anzi & stata colpita duramente dalla
crisi economico-finanziaria, che ha quasi travolto Paesi
come la Grecia, I'llanda, il Portogallo, e che sta mettendo
in discussione I'esistenza stessa della moneta europea.

L’ltalia, dal canto suo, da anni fanalino di coda in Eu-
ropa per la crescita, si palesa un Paese bloccato su un
modello politico, economico e sociale configuratosi nel
corso degli anni '70, quello del “capitalismo molecolare”,
rimasto sostanzialmente immutato, che & stato si vir-
tuoso, perché ha consentito al Paese di mantenere una
certa stabilita economica, ma che ora mostra tutta la sua
inadeguatezza e fragilita.

Questo & lo scenario macroeconomico che, ovvia-
mente, si & riflesso in ambito regionale e locale, appor-
tando insicurezze, poca fiducia nel futuro, grandi difficolta
a difendere il proprio tenore di vita. Ebbene, in una di-
mensione microeconomica, la Fondazione Roma ha cer-
cato di rappresentare un sostegno negli ambiti di
intervento che sono tradizionalmente di sua competenza,
per restituire la serenita e la fiducia smarrite.

In concreto, I'attivita della Fondazione ha continuato
a dipanarsi in stretto rapporto col territorio, cercando di
conoscerne in misura sempre piu approfondita e precisa
i bisogni, ma anche le potenzialita e le risorse, nei con-
fronti delle quali si & adoperata per valorizzarle, per atti-
vare sinergie, per dare slancio e vigore alla cittadinanza
attiva, affinché acquisti maggiore consapevolezza del-
I'importanza fondamentale ed imprescindibile del proprio
contributo al mantenimento equilibrato e sostenibile delle
tutele sociali.

Ed e proprio verso il sostegno al protagonismo della
societa civile, di quello che mi ostino a chiamare “terzo
pilastro”- protagonismo che non si riduca alla mera oc-
cupazione di spazi abbandonati dal pubblico, ma che sia
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il riflesso operativo di un’antropologia positiva che pre-
suppone la fiducia nella persona, nelle sue capacita rela-
zionali e nella sua attitudine a potenziare I'autonoma
capacita dell’altro, di un patrimonio culturale di soggetti
che operano in quanto in grado di rappresentare meglio
i bisogni dei cittadini e di gestire con maggiore efficacia ed
innovazione i diversi servizi - che si &€ concentrata I’azione
della Fondazione, al fine di dimostrare come essa pud
dare positivamente awvio ad una sperimentazione, in am-
bito locale, di quel cambio di passo e di paradigma che
porta il nome di Big Society e di cui in questi mesi tanto
si discute, anche grazie al propositivo contributo della
Fondazione stessa, che al tema ha dedicato gia due con-
vegni, uno nel novembre 2010, ed uno a febbraio 2011.

La scelta strategica di realizzare interventi stabili e
strutturati di alto impatto sociale rispetto a quelli occasio-
nali e di breve durata, di concen-
trare le risorse nei cinque settori
di tradizionale operativita e di
maggiore rilevanza, sanita, ri-
cerca scientifica, educazione e

“In concreto,
Pattivita della Fondazione

all’esigenza di una sempre maggiore efficacia del singolo
progetto.

Partendo dalla sanita, certamente il fiore all’occhiello si
conferma I'Hospice, centro di eccellenza nelle cure pal-
liative, che garantisce, al contempo, assistenza domici-
liare a pazienti affetti da cancro, SLA e morbo di
Alzheimer. Il progetto, partito per essere una struttura di
ricovero per i malati con breve aspettativa di vita, nel
tempo ha visto ampliare i servizi ed i posti letto, e nel
corso del 2011 ¢ stata avviata una riflessione in merito al
modello operativo, destinata a produrre un’ulteriore
estensione dell’assistenza, anche attraverso I'individua-
zione di una nuova sede e la costituzione di un ente stru-
mentale ad hoc.

Un altro intervento di carattere sanitario assai rilevante
ha coinvolto ASL, Aziende ospedaliere, Policlinici univer-
sitari, Istituti di ricovero e cura
presenti nelle province di Roma,
Frosinone e Latina, che hanno
tutti ricevuto un contributo per fi-
nanziare I'acquisto di nuove at-

formazione, arte e beni culturali, ha cont"‘uato a dlpal'lal'SI trezzature nei comparti delle

volontariato e filantropia, di privi-
legiare formule e modalita inno-
vative, in partnership con Il
migliore non profit del territorio,
con cui dare concretezza alle ri-
sposte ai bisogni effettivi della co-
munita di riferimento, credo
testimoni adeguatamente la ca-
pacita della Fondazione di costi-
tuire un modello di best practice,
replicabile e sostenibile in altri contesti, tale da dare slan-
cio, dignita, valore aggiunto alla rete di soggetti che in va-
rie forme ed a vario titolo concorrono ad alimentare il
dinamico mondo del terzo settore, o “terzo pilastro” gia
presente sul territorio.

Le iniziative che immediatamente richiamano alla
mente la Fondazione Roma e di cui ormai sono, come
spesso ho detto, un vero e proprio biglietto da visita, sono
quelle note, proprio perché stabili, destinate a durare nel
tempo, ma non per questo statiche, anzi, atteso che cia-
scuna di esse viene periodicamente rimodulata, aggior-
nata, potenziata in base alle concrete necessita ed

in stretto rapporto
col territorio, cercando
di conoscerne in misura
sempre piu approfondita ¢ campo dela ricerca
e precisa i bisogni,
ma anche le potenzialita
e le risorse”

tecnologie biomediche per le pa-
tologie vascolari, nella diagno-
stica per immagini e nel campo
delle tecnologie chirurgiche.

scientifica, € stato confermato |l
sostegno mirato alllRCCS Fon-
dazione G.B. Bietti Onlus, centro
di eccellenza nell’oftalmologia;
all’alta ricerca in campo biome-
dico, i cui progetti sono stati selezionati con la metodica
scrupolosa e rigorosissima del peer review, e che nel
2010 sono entrati a regime, e dai quali ci aspettiamo im-
portanti progressi e scoperte. 1 2010 ha visto anche con-
cludersi I'ennesimo triennio di collaborazione con
I'Universita Cattolica del Sacro Cuore sulla frontiera delle
cellule staminali da cordone ombelicale, ed il prosegui-
mento dell’allestimento di nuovi laboratori completamente
attrezzati, utilizzati per attivita di ricerca indirizzate preva-
lentemente verso i settori dell’oncologia cellulare, mole-
colare e della medicina rigenerativa, collocati presso il
nuovo Centro di Ricerche Biotecnologiche di Latina, inau-
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gurato a fine dicembre 2009 grazie al contributo di start
up reso disponibile dalla Fondazione. Liniziativa € frutto
della collaborazione con la Facolta di Medicina e Chirur-
gia della “Sapienza Universita di Roma”, che nell’area
pontina possiede un polo decentrato attrezzato per la for-
mazione.

Passando al settore Educazione e Formazione, voglio
ricordare il master per esperti in politica e in relazioni in-
ternazionali realizzato in collaborazione con la LUMSA, e
quello in management delle risorse artistiche e culturali
presso la IULM, che ha esordito lo scorso febbraio. Da
sottolineare anche la prosecuzione, grazie al sostegno
della Fondazione, dell’attivita formativa della cattedra in
etica e tributi, istituita presso la
Pontificia Universita Lateranense
all’interno del corso di Laurea
specialistica in Giurisprudenza,
come corso avanzato di Scienze
delle Finanze e Diritto tributario,

“Nell’anno appena
trascorso la Fondazione
ha continuato ad essere

che sono andati ad aggiungersi alla tradizionale sede
espositiva di Palazzo Cipolla, vocata all’arte contempo-
ranea. Tra le mostre realizzate nel periodo segnalo il
grande successo conseguito con I'antologica dedicata
ad Edward Hopper, che ha avuto pit di 160 mila visitatori,
e quelle su Sante Monachesi, sul “Teatro alla moda” e su
Pablo Echaurren ospitate presso le sale di Palazzo Ci-
polla. Sempre nella direzione del rafforzamento della pre-
senza della Fondazione nel panorama culturale, e per un
migliore coordinamento delle numerose iniziative pro-
mosse nel settore, quali la musica, la poesia, I'editoria,
negli ultimi mesi del 2010 e stato costituito un nuovo ente
strumentale, la Fondazione Roma - Arte - Musei (Mu-
sarte), destinato a divenire il
soggetto unico di riferimento
per tutti i progetti in materia.
Restando in ambito cultu-
rale, nel 2010 si € tenuta la IV
edizione della manifestazione

assolutamente unico nel pano- massicciamente presente “Ritratti di poesia”, appunta-

rama accademico nazionale.
Sempre in questo settore, ma a
livello di istruzione inferiore, da
segnalare per la capillarita dell’in-
tervento, la prosecuzione del pro-
gramma di sostegno alle scuole
statali del territorio di riferimento,
finalizzato all’acquisto di nuove
attrezzature informatiche ed au-
diovisive. Awiato con le scuole medie, nel 2010, il pro-
gramma ¢ stato successivamente ampliato alle scuole
superiori, fino ad arrivare a completare I'intero ciclo for-
mativo coinvolgendo tutte le scuole primarie statali di
Roma, Latina e Frosinone con le rispettive Province.
Nell’anno appena trascorso la Fondazione ha conti-
nuato ad essere massicciamente presente in ambito cul-
turale, in particolare museale, potenziando la propria
attivita ed offerta nel settore, grazie all’apertura dei nuovi
spazi espositivi di Palazzo Sciarra, quelli al piano terra ri-
servati a mostre temporanee sull’arte classica, inaugurati
a novembre con la mostra Roma e I’Antico. Realta e vi-
sione nel '700, e quelli del secondo piano destinati ad
ospitare la Collezione permanente, peraltro ampliata nel
corso del 2010 con importanti ulteriori acquisizioni, spazi

in ambito culturale,
in particolare museale,
potenziando
la propria attivita
ed offerta nel settore”

mento ormai tradizionale per
tutti gli appassionati e per gli
operatori, che ha ospitato poeti
giovani e noti, assumendo un
profilo anche internazionale; &
continuata poi proficuamente
I'attivita concertistica con con-
notazione solidale e sociale del-
I'Orchestra Sinfonica di Roma e
dell’Associazione Résonnance - Italia; & proseguita an-
che la collaborazione, non sempre piana e serena, con
I’Azienda Speciale Palaexpo e con I’Assessorato alle Po-
litiche culturali del Comune di Roma, che ha dato co-
munque frutti di assoluto rilievo, come la mostra su
Caravaggio, quella dedicata ai pittori del Risorgimento alle
Scuderie del Quirinale, e quelle di Calder, De Chirico e
sulla citta di Teotihuacan in Messico al Palazzo delle
Esposizioni.

L'ultimo settore rilevante, quello del volontariato, e pre-
sidiato, come progetto permanente proprio, dalla Fonda-
zione Roma-Terzo Settore, soprattutto grazie allo
Sportello della solidarieta, al quale sono pervenute nel-
I’anno richieste soddisfatte per un importo complessivo
deliberato di euro 3.668.653,00.
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Accanto alle iniziative citate, che sono soltanto alcune
di quelle realizzate nei diversi settori dalla Fondazione, mi
piace ricordare la vivace attivita, per cosi dire, trasversale,
della Fondazione Roma-Mediterraneo che, pur essendo
assai giovane - € stata infatti istituita nel 2008 grazie ad
una mia precisa intuizione - ha messo in cascina nume-
rosi importanti progetti ed altrettanti ne ha in programma,
in un’area di operativita che abbraccia lo sviluppo eco-
nomico-sociale, il dialogo interculturale e la formazione.
Una iniziativa di grande spessore, e che ha avuto ampio
riscontro anche come visibilita, & stata la Conferenza in-
ternazionale “Mediterraneo: Porta d’Oriente”, svoltasi a
Palermo il 13 e 14 maggio 2010, nel’ambito della quale
eminenti studiosi italiani e provenienti da alcuni Paesi del-
I'area mediterranea, hanno messo a fuoco le opportunita
che questo mare ha di tornare ad essere protagonista del
presente momento storico. Oltre ad essa, e solo per mera
cronaca, ricordo il master in “Politiche di pace e coope-
razione allo sviluppo nell’area del Mediterraneo”, realiz-
zato insieme all’'Universita per stranieri “Dante Alighieri” di
Reggio Calabria; il progetto “Lookout”, web tv che rac-
conta le problematiche e le risorse che il fenomeno del-
I'immigrazione sta portando nel nostro Paese, insieme
agli elementi di criticita; il progetto educativo per favorire
il processo di pace tra le comunita di Agaba (Giordania) e
di Eilat (Israele); quello sulla rivalutazione dell’artigianato
artistico siciliano e mediterraneo; il sostegno alla ristrut-
turazione del monastero siro-cattolico Mar Musa al Ha-
bashi ed in Algeria alla cattedrale di Sant’Agostino di
Ippona; il sostegno al “Taormina FilmFest”; il progetto
“Arte Contemporanea per il Tempio di Zeus”, per il recu-
pero e la tutela di questo importante monumento che si
erge nella Valle dei Templi di Agrigento.

Tutto questo & stato possibile grazie ad un’accorta e
brillante gestione del patrimonio, continuamente monito-
rata e variata in corrispondenza dei mutamenti del mer-
cato, e che ha permesso di ottenere, anche per il 2010,
risultati ineguagliati, nonché dalla lungimirante strategia di
progressiva uscita dal capitale di Unicredit, partecipazione
ora ridotta fino a meno dell’1 % attuale (0,95%). Solo qual-
che numero: il patrimonio della Fondazione € passato da
1,500 mld. di euro a 1,725 mld.; i fondi destinati alle ero-
gazioni sono arrivati alla rispettabile cifra di 126 mil.; il
fondo di stabilizzazione per le erogazioni, destinato a

mantenere costante nel tempo, anche in caso di con-
giunture negative dei mercati, il flusso di contributi al ter-
ritorio, ammonta a 93,9 mil. di euro.

Questi dati e le brevi e parziali indicazioni offerte a mo’
di ricapitolazione consuntiva dell’attivita svolta nel corso
del 2010 credo siano in grado di dare I'idea di come la
Fondazione abbia la capacita di essere protagonista, di-
screta, sensibile, attenta, ma al contempo, consapevole
dei propri limiti e dei compiti che le competono, e parte at-
tiva della societa civile, come soggetto privato facente
parte di quella rete di organismi del non profit che chiamo
“terzo pilastro” e che, ribadisco, devono progressiva-
mente conquistare spazio, autonomia, progettualita, per
divenire il cuore di un welfare che, accantonati gli errori
del passato, senza tuttavia disconoscere cio che di buono
e stato fatto, riesca in modo capillare, agile ed efficiente
a far fronte ai crescenti e nuovi bisogni dei singoli e delle
comunita locali, intervenendo laddove la ritirata dello Stato
rischia di lasciare scoperta la tutela di diritti fondamentali,
come quello alla salute, all’istruzione, al lavoro. Uno Stato
che deve, a mio awiso, senza dubbio divenire piu leggero
e meno protagonista, ma cio non significa meno autore-
vole o rinunciatario, bensi vuol dire uno Stato favorevole
a ridurre la mediazione politico-istituzionale e contempo-
raneamente il perimetro e I'invasivita delle sue strutture,
lasciando al mercato e soprattutto all’auto-organizzazione
privata collettiva, alle famiglie ed ai corpi intermedi la pos-
sibilita di assumere maggiori responsabilita dirette per il
bene comune.

Cosi concepisco il futuro, I'unico possibile, a mio giu-
dizio, del sistema di tutele sociali nel nostro Paese, effi-
ciente, plurale, accessibile comunque a tutti,
partecipativo, in cui allo Stato ¢ riservata essenzialmente
la funzione regolatoria e di indirizzo, nella prospettiva di
promuovere, € non di soffocare, la vitalita sociale. Di que-
sta societa migliore, di questa nuova Big Society la Fon-
dazione Roma & pronta a gettare le fondamenta,
assumendo su di s€, come gia ampiamente dimostrato,
sia il compito di stimolare la riflessione teorica ed il con-
fronto ad alto livello, sia quello di fare da apripista in am-
bito locale, in modo da dare vita ad iniziative sperimentali
di questo nuovo modello, che possano auspicabilmente
fungere da esempio replicabile in molti e diversi contesti
ed aree del Paese.
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PRIMO PIANO

UNA SOLA
FONDAZIONE
PER LE MUSE

DELL'ARTE

La mappa dei contributi statali alla cultura, in Europa,
& assai variegata. Allavanguardia c’¢e la Francia, che de-
stina a questo settore 8,4 miliardi di euro, seguita dalla
Germania, con 8. La Gran Bretagna, invece, arriva a 3 mi-
liardi. Lltalia, il Paese del’Umanesimo e del Rinascimento,
la terra col maggior numero di siti considerati dall’Unesco
“patrimonio dell’'umanita”, e il triste fanalino di coda, con
1,8 miliardi di euro, lo 0,21% del Pil.

Si comprende perché, in questo contesto di progres-
sivo disinteresse degli enti pubblici verso il principale as-
set del Paese, il privato sociale gioca un ruolo cruciale,
piu cruciale che altrove. La Fondazione Roma, consape-
vole di questa funzione, € da sempre impegnata nel
campo della cultura attraverso una serie di iniziative, tra
cui la piu rilevante & rappresentata dal Museo Fondazione
Roma, che dal 1999 ad oggi ha organizzato oltre 35

esposizioni temporanee. Nel 2010 il Museo ha inaugurato
la sede di Palazzo Sciarra, che € andata ad affiancarsi a
quella di Palazzo Cipolla, venendo cosi a costituire un
polo museale in grado di offrire mostre dedicate rispetti-
vamente all’arte classica e a quella contemporanea.

Per rendere piu strutturate le attivita culturali del Mu-
seo, nel 2011 e nata la Fondazione Roma-Arte-Musei, in
breve “Musarte”. Ne fanno parte, oltre alla Fondazione
Roma, la Fondazione Roma Mediterraneo e la Fonda-
zione Roma Terzo Settore. Ente morale senza fini di lu-
cro, la Fondazione Roma-Arte-Musei ha come scopo la
promozione e la realizzazione di iniziative artistiche e cul-
turali.

L'idea di partenza € quella di riunire in un’unica Fon-
dazione tutte le Muse della cultura. L'attivita della Fonda-
zione Roma-Arte-Musei, infatti, si svolge in cinque aree,
corrispondenti a cinque differenti Muse: le Arti Visive, la
Poesia, la Musica, il Teatro, I'Editoria. In questi campi la
Fondazione opera sia attraverso iniziative autonome, sia
in collaborazione con enti ed istituzioni, pubblici e privati,
nazionali ed internazionali, i cui programmi perseguono fi-
nalita coerenti alle proprie.

La neonata Fondazione realizza una vasta gamma di
interventi, che comprendono sia attivita gia avviate con

Un’immagine dell’allestimento della mostra Roma e I’Antico. Realta e Visione nel '700 (30 novembre 2010-8 maggio 2011), che ha

inaugurato il nuovo spazio espositivo di Palazzo Sciarra
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esito positivo dalla Fondazione Roma o dalle Fondazioni
specialistiche -Fondazione Roma Mediterraneo e Fonda-
zione Roma Terzo Settore - che nuovi progetti a carattere
artistico e culturale

E affidata alla Fondazione Roma-Arte-Musei I'organiz-
zazione delle esposizioni temporanee promosse dalla
Fondazione Roma e allestite all’interno di Palazzo Sciarra
e di Palazzo Cipolla. | prossimi appuntamenti in pro-
gramma si sviluppano su un duplice binario, con I'intento
di proporre un’offerta culturale che comprende, come
prevede il “manifesto” di questo nuovo polo museale, sia
I'arte classica che quella contemporanea. La modernita
va in mostra a Palazzo Cipolla, dove, dal 10 maggio al 31
luglio, si tiene I'esposizione intitolata Gl irripetibili anni "60.
Un dialogo tra Roma e Milano, che intende celebrare un
decennio di eccezionale fermento artistico italiano,
quando nella Capitale e nel capoluogo lombardo si ritro-
varono grandi autori nazionali ed internazionali. Palazzo
Cipolla ospitera poi, da ottobre 2011 a gennaio 2012, la
prima grande mostra in ltalia su Georgia O'Keeffe, I'arti-
sta americana divenuta celebre negli anni '20 per la sua
pittura innovativa incentrata su figure astratte e forme na-
turali. Nello stesso periodo, negli spazi museali di Palazzo
Sciarra si terra un’esposizione dedicata all’arte classica,

L’Orchestra Sinfonica di Roma in un’immagine di repertorio

Il Rinascimento a Roma. Da Michelangelo a Vasari, pro-
seguimento ideale della mostra Il '400 a Roma. La rina-
scita delle arti da Donatello a Perugino, organizzata nel
2008. Il protagonista, questa volta, sara il '500 romano, ri-
costruito attraverso i grandi artisti dell'epoca, da Raffaello
a Michelangelo, passando per Sebastiano del Piombo.

Nel campo delle attivita espositive, la Fondazione
Roma-Arte-Musei da il proprio contributo all’edizione
2011 del “Talent Prize”, il Premio Arti Visive (Pittura-Foto-
grafia-Video-Scultura) nato nel 2008 grazie all’apporto
decisivo della Fondazione Roma e promosso dal gruppo
Guido Talarico Editore, con il patrocinio dell’ Assessorato
alle Politiche Culturali e Centro Storico. Il concorso, rivolto
a giovani artisti italiani e stranieri, si svolge a Roma dal 3
Maggio al 10 luglio.

L'impegno della Fondazione a favore dell’arte con-
temporanea prevede anche il sostegno all’edizione 2011
della Fiera Internazionale “Roma. The Road to Contem-
porary Art”, che si tiene al MACRO Future dal 6 all’8 mag-
gio 2011.

L'estate vede la Fondazione Roma-Arte-Musei co-
protagonista nella realizzazione della Biennale di Venezia,
attraverso I'allestimento del “Padiglione ltalia” della Re-
gione Lazio, che, in occasione dei 150 anni dell’Unita
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d’ltalia, ospita a Palazzo Venezia a Roma, dal 10 giugno
al 25 settembre 2011, i 100 artisti contemporanei consi-
derati maggiormente significativi.

Grazie alla Fondazione Roma-Arte-Musei il Festival dei
Due Mondi di Spoleto, giunto alla 542 edizione e in pro-
gramma dal 24 giugno al 10 luglio 2011, si arricchisce
quest’anno delle attivita di esposizione di Arti Visive della
“Sezione Arte”: un percorso artistico che si dipana in luo-
ghi e palazzi storici della citta umbra, dando ulteriore Iu-
stro ad un programma che prevede 52 spettacoli, 92
aperture di sipario, 2 rassegne di cinema, 2 laboratori tea-
trali, 4 convegni, 2 concorsi, 5 premi ed un evento multi-
mediale.

In campo musicale la Fondazione Roma-Arte-Musei
prosegue due importanti collaborazioni avviate con suc-
cesso dalla Fondazione Roma. La prima € quella con la
Fondazione Arts Academy, che ha portato nel 2002 alla
costituzione dell’Orchestra Sinfonica di Roma, nata con
I'obiettivo di favorire la diffusione della cultura musicale,
soprattutto tra i giovani e i meno fortunati, offrendo al
tempo stesso una risposta occupazionale ai giovani pro-
fessori, che aspirano a trovare una dignitosa collocazione
nel settore della musica cosiddetta “colta”. Un complesso
apprezzato anche all’estero, che si esibisce a Roma, nella
sede dell’Auditorium della Conciliazione, in base ad una

“Ritratti di Poesia”, V edizione, 21 Gennaio 2011, allestimento

programmazione annuale. La seconda collaborazione &
quella con I’Associazione Résonnance ltalia, emanazione
della Fondazione Résonnance, creata in Svizzera nel
1998 dalla celebre pianista Elizabeth Sombart, il cui
SCopo € portare la musica "la dove questa non arriva", at-
traverso I'organizzazione di concerti nelle carceri, negli
ospedali, nelle case di riposo per anziani, nelle strutture in
cui vengono assistite le persone diversamente abili.

Nel campo musicale, inoltre, la Fondazione ha soste-
nuto nello scorso mese di Aprile la IV Edizione del Festi-
val Internazionale della Spiritualita “Divinamente Roma”,
organizzato dalla “Associazione Romana di Musica Sa-
cra e Religiosa”, che ha proposto in vari luoghi della citta
una serie di eventi e spettacoli a carattere gratuito.

La neonata Fondazione porta avanti I'impegno della
Fondazione Roma per la Poesia, che vive e si rinnova dal
2007 nella prestigiosa rassegna poetica annuale, “Ritratti
di Poesia”. Una delle manifestazioni culturali pit impor-
tanti dell’inverno romano, che riunisce importanti autori,
italiani ed internazionali, e giovani promesse, facendosi
portatrice dei valori artistici, etici e sociali di cui la poesia
€ espressione.

In campo teatrale, la Fondazione Roma-Arte-Musei in-
tende awviare una collaborazione con il Quirino, primo tea-
tro di prosa italiano per numero di spettatori. Questo
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La pianista Elizabeth Sombart in concerto alla “Citta dei Ragazzi” di Roma

progetto, gia parzialmente sostenuto in passato con ot-
timi risultati dalla Fondazione Roma-Terzo Settore, ha fi-
nalita non soltanto artistiche, ma anche sociali,
filantropiche ed educative. L obiettivo, infatti, &€ quello di
favorire la crescita e I'integrazione dell’'individuo attraverso
la cultura e la solidarieta. Le attivita previste sono tre: “In
scena diversamente insieme”, un progetto costituito da
laboratori teatrali gratuiti, rivolti a categorie disagiate, im-
migrati, disabili, carcerati, anziani, che avranno come pro-
dotto finale delle vere e proprie piéce; “Teatro Scuola”,
una serie di spettacoli destinati a bambini e ragazzi, messi
in scena da registi e attori formati nei laboratori del Teatro
Stabile di Calabria, ai quali verra offerta una concreta op-

i

portunita lavorativa; il sostegno all’“Accademia Interna-
zionale d’Arte Drammatica”, diretta da Alvaro Piccardi,
principale collaboratore di Vittorio Gassman durante
I'esperienza della Bottega Teatrale di Firenze, una scuola
triennale che avra tra i suoi maestri i piu grandi attori ita-
liani e maestri della scena mondiale.

Il quinto ambito di attivita della Fondazione Roma-
Arte-Musei riguarda I'editoria. La Fondazione contribui-

sce alla realizzazione e alla pubblicazione di cataloghi,
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dischi, libri di argomento culturale, prodotti multimediali a
carattere artistico. La prima iniziativa sostenuta in questo
campo dalla Fondazione Roma-Arte-Musei € la pubbli-
cazione di un rapporto sui consumi culturali in Italia, che
verra realizzato dall’Associazione Civita. Si tratta di un vo-
lume dedicato ai musei e alle mostre, in cui verranno ana-
lizzate la struttura e la dinamica della domanda culturale
in Italia, in termini di partecipazione di pubblico e di spesa,
oltre che di impatto economico.

La Fondazione Roma-Arte-Musei, inoltre, vuole pro-
porsi come autorevole think tank culturale, sulle proble-
matiche di stretta attualita. A questo scopo organizza
convegni, giornate di studio, ricerche, corsi di formazione,
iniziative didattiche, divulgative e turistiche, anche in si-
nergia con altri prestigiosi enti ed istituzioni, pubbilici e pri-
vati, italiani e stranieri.

Un impegno a tutto tondo, quello della neonata Fon-
dazione. Perché Roma e I'ltalia hanno bisogno di investi-
menti nel campo della cultura, perché i privati devono
alimentare questo serbatoio, se il Bel Paese vuole uscire
dalla crisi, valorizzando cid che lo rende unico agli occhi
del mondo.
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TUTELARE
LA SALUTE
ATTRAVERSO
LA RICERCA

C’e una sola strada per impedire la fuga dei cervell,
potenziare la ricerca scientifica e tutelare la salute, for-
nendo vantaggi a tutta la collettivita: la collaborazione tra
Universita e soprattutto la cooperazione tra il mondo ac-
cademico e il privato di utilitd sociale. E questa la logica
che ha spinto la Fondazione Roma a sostenere un pro-
getto innovativo per contenuti € modalita, che coinvolge
I'Universita di Roma Tre, I'Universita di Tor Vergata e I'lsti-
tuto Nazionale di Fisica Nucleare. La Fondazione ha con-
sentito I'acquisto di un macchinario, la TOF-SIMS (Time
of Flight Secondary lon Mass Spectroscopy), centrale
nello sviluppo del Progetto Diarad, finalizzato allo studio e
al perfezionamento di una tecnica per la realizzazione di
diamanti sintetici, destinati a dosimetri per la radioterapia,
la tecnica complementare alla chirurgia nella cura dei tu-
mori.

Questa macchina, estremamente sofisticata, € stata
presentata all’Universita di Roma Tre lo scorso 21 marzo
e ha permesso I'inaugurazione di un Laboratorio di Ana-
lisi delle Superfici. Sono intervenuti, tra gli altri, il Direttore
Generale della Fondazione Roma, Franco Parasassi, il
Rettore dell’ateneo capitolino, Guido Fabiani, e il prof.
Francesco de Notaristefani, della stessa Universita, uno
dei principali animatori del progetto.

Il rettore ha sottolineato come questa iniziativa possa
rappresentare una svolta significativa per il mondo uni-
versitario. Grazie alla Fondazione, ha dichiarato Fabiani, “&
stata acquisita una struttura all’avanguardia, che con-
sente I'apertura di una prospettiva di approfondimento
della ricerca scientifica”. L'intervento & nato da una colla-
borazione interuniversitaria, tra I'ateneo di Roma Tre e
quello di Tor Vergata, assieme all’lstituto Nazionale di Fi-
sica Nucleare, il cui fine ultimo ¢ la creazione di un grande
Polo Tecnologico, in cui vengano inserite facilities dalle di-
verse utilizzazioni e in cui le varie componenti del mondo
scientifico cooperino tra di loro.

La collaborazione interdisciplinare e interuniversitaria,
perd, sarebbe rimasta lettera morta senza I'apporto de-
cisivo della Fondazione Roma. Un ruolo evidenziato dal
rettore dell’Universita Roma Tre: “In questa fase di svolta
& essenziale che si sviluppi una cooperazione tra il mondo
accademico e la realta esterna. L'universita puo affermarsi
solo se riesce a stabilire un rapporto molto stretto con le
istituzioni pubbliche e private rappresentative del territo-
rio”. Fabiani ha lanciato un grido di allarme sul futuro de-
gli atenei italiani: “Qui ci sono grandi competenze.
Purtroppo siamo in grado di formare i giovani, ma non di
trattenerli. | nostri studenti, finito il ciclo di studi, vengono
accalappiati all’estero, dove ci sono le risorse. Possiamo
impedire la fuga dei cervelli solo con progetti innovativi
come questo”.

In quest’ottica, il privato no profit, impegnato in inizia-
tive di utilita sociale, diventa un fattore che incide sullo svi-
luppo del sistema-Paese. Il Direttore Generale, Franco
Parasassi, ha evidenziato il profilo della Fondazione
Roma: “Non siamo un mero ente erogatore. Normal-
mente operiamo attraverso iniziative proprie, ma ci sono
occasioni in cui sosteniamo progetti di eccellenza che
vengono dal territorio. Diarad € stato selezionato dopo un
vaglio rigoroso, al termine di un complesso processo di
valutazione. Si tratta di un progetto innovativo, perché si
completano competenze diverse, dalle due Universita al-
I'lstituto Nazionale di Fisica Nucleare. Inoltre, ci sono ri-
cadute in termini di sviluppo economico del territorio, con
I'importante obiettivo di trattenere gli studenti piu merite-
voli”.

Il Prof. De Notaristefani ha elencato i dettagli tecnici
che rendono unica la TOF-SIMS e ha mostrato il suo uti-
lizzo allinterno del progetto Diarad. La radioterapia con-
siste in un fascio di radiazioni che serve a bruciare il
tumore. Per non disperdersi nelle parti sane, questo fa-
scio deve essere localizzato il piu possibile sulla massa
tumorale. “l dosimetri”, ha spiegato il professore, “sono
dispositivi che servono a misurare I'intensita delle radia-
zioni, limitando al minimo il danno ai tessuti circostanti”.

La ricerca scientifica ha portato a scoprire che il dia-
mante ¢ il materiale migliore per ottenere dosimetri, sia
perché e resistente alle radiazioni, sia perché é tessuto
equivalente (si comporta pit 0 meno come il corpo
umano). Una squadra dell’Universita di Tor Vergata, co-



NFR1/2011

=

ordinata dal Prof. Marco Marinelli, ha sviluppato un si-
stema di coltivazione di diamanti sintetici mono-cristallini,
economici, riproducibili e con caratteristiche di resistenza
simili a quelli naturali. Il progetto Diarad prevede I'utilizzo
di questi diamanti per scopi medici, come dosimetri per
la radioterapia. Oggi le radiazioni vengono simulate su un
fantoccio e poi somministrate al paziente, senza alcuna
misurazione in tempo reale. Questi dosimetri, cosi piccoli
e sofisticati, verranno invece inseriti nel corpo del pa-
Ziente, verificando attimo per attimo cosa avviene.

La TOF-SIMS & un macchinario che serve ad analiz-
zare le proprieta atomiche della materia, consentendo di
perfezionare questa tecnica. All'Universita di Roma Tre &
affidato il compito di preparare microchip, che saranno
usati per la lettura degli impulsi elettrici, permettendo di
ottenere dosimetri di piccole dimensioni e costi contenuti,
in grado di misurare le onde radioterapiche. In tempi brevi
questo dispositivo verra brevettato e suscitera l'interesse
delle aziende del settore.

La Fondazione Roma crede molto in questo progetto
e il suo contributo, pari a 1 milione e 200 mila euro, ha
consentito di acquistare la TOF-SIMS e di finanziare due
assegni di ricerca e un programma di formazione. Diarad,
infatti, mira a proteggere la salute, permette di trattenere
i giovani talenti e promuove lo sviluppo economico del ter-
ritorio. Tutti obiettivi che la Fondazione considera priori-
tari.

[ macchinario TOF-SIMS, acquistato grazie
alla Fondazione Roma
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Intervista a
Francesco de Notaristefani

Francesco de Notaristefani & professore associato di
Fisica Sperimentale all’'Universita di Roma Tre. Il suo im-
pegno ¢ alla base del Progetto Diarad, al quale la mac-
china TOF-SIMS, acquisita grazie all’intervento della

Fondazione Roma, fornisce un contributo decisivo.

Professore, come funziona la TOF-SIMS?

La TOF-SIMS ¢ una strumentazione di avanguardia
per lo studio dei materiali, in particolare delle superfici.
Consiste in un “cannone” di ioni (atomi dotati di carica
elettrica) primari pulsati che, opportunamente accelerati,
bombardano la superficie del campione da analizzare, ge-

nerando un fascio di ioni secondari.

Qual é il suo utilizzo all’interno del Progetto Diarad?

Diarad si propone di realizzare dei dosimetri (strumenti
che misurano I'energia rilasciata nella materia da un fa-
scCio ionizzante) in diamante monocristallino sintetico. Per
ottimizzare il comportamento di questi rivelatori € molto
importante studiare le proprieta fisiche del diamante im-
piegato, evidenziando eventuali difetti che si generino nel
processo di crescita. Il ruolo della TOF-SIMS e quello di
analizzare la composizione degli strati di diamante impie-

gati per realizzare il rivelatore.

Un macchinario unico?

Certamente. Gli esemplari si contano sulle dita di una
mano. E fondamentale misurare con estrema cura i pa-
rametri che governano il comportamento del rivelatore.
e misurazioni effettuate con la TOF-SIMS consentiranno

di ottenere dei dosimetri unici nel loro genere.

Le sue applicazioni sono limitate al vostro settore?

Il campo di applicazioni della TOF-SIMS €& estrema-
mente vasto. Viene usata per determinare le proprieta di
purezza dei semiconduttori, per studiare quelle delle me-
morie magnetiche, dei farmaci a rilascio controllato, ad-
dirittura delle pellicole pittoriche. Con questa macchina &
possibile individuare gli elementi usati dagli artisti per la
preparazione dei colori. Recentemente la TOF-SIMS ha
trovato applicazioni anche in geologia e nello studio delle

polveri interplanetarie.

Una macchina fondamentale per lo sviluppo della ri-
cerca applicata.

[’ampio spettro di applicazioni della TOF-SIMS per-
mettera al Laboratorio di Analisi delle Superfici del Dipar-
timento di Fisica di Roma 3, che si basa sul macchinario
installato grazie alla Fondazione Roma, di rappresentare
un centro di eccellenza per le ricerche della Fisica dello
Stato Solido e consentira importanti trasferimenti di co-

noscenza al mondo industriale.

Permettera anche di proseguire il rapporto di coo-
perazione tra Universita.

Il Progetto Diarad € importante anche per le modalita con
cui si svolge. Esso si basa sulla collaborazione tra le Uni-
versita e I'lstituto Nazionale di Fisica Nucleare. L'Infn ha fi-
nanziato inizialmente lo sviluppo e le applicazioni dei
diamanti monocristallini sintetici quali dosimetri innovativi
in radioterapia. Il Gruppo dell’Universita di Tor Vergata,
coordinato dal Prof. Marinelli, ha realizzato il dosimetro. |l
Gruppo di Roma 3 ha progettato e realizzato il “chip” del-
I'elettronica di lettura dei segnali generati dagli stessi do-

simetri.

Purtroppo si tratta di iniziative rare, visto lo stato della
ricerca in Italia.

E tristemente noto che I'ltalia destina risorse molto
modeste per la ricerca. Oltretutto queste risorse molte
volte vengono disperse in mille rivoli, i cosiddetti finanzia-
menti a pioggia, che non permettono di raggiungere una

significativa massa critica per svolgere una ricerca scien-



Tutelate la salute attraverso la ricerca - NFR1/201 1

tifica di buon livello. Un aspetto veramente drammatico,
nel panorama della ricerca italiana, e la quasi inesistenza
di fondi per borse di studio, assegni o contratti di ricerca,
che permettano di formare e trattenere giovani di valore

nei nostri laboratori.

Come si puo trovare una via d’uscita, vista la man-
canza di fondi?

L'Infn si & organizzato in commissioni scientifiche,
che valutano i progetti presentati nei diversi settori di
competenza, finanziando unicamente quelli ritenuti di ri-
levanza. In questo modo si evita la dispersione dei mo-
desti fondi a disposizione e si crea un centro di
coordinamento ed aggregazione anche per altre istitu-
zioni pubbliche o private. In ogni caso, pero, I'acquisi-
zione di “strumentazione pesante” & molto difficile.
Bisogna attendere finanziamenti eccezionali, che rap-

presentano eventi molto rari.

Cosa puo fare in questo campo il privato sociale?
Puo contribuire al finanziamento di strumentazione di
particolare rilievo, dopo un’attenta e severa valutazione dei
progetti, pud mettere a disposizione fondi per I'istituzione
di borse di studio destinate ai dottorati di ricerca, puo ga-
rantire la stipula di contratti per collaborazioni scientifiche e
assegni di ricerca, sempre nell’ambito di programmi che
abbiano una loro oggettiva validita e permettano una for-

mazione di qualita per i giovani.

Come é avvenuto per Diarad.

Nel caso specifico di Diarad il finanziamento triennale
e stato di circa 350 mila euro, di cui 80 mila stanziati dal-
I'Infn e il resto dalle Universita coinvolte e dal MIUR
( Programma PRIN). Si € trattato di un finanziamento non
trascurabile, ma assolutamente insufficiente per consen-
tire un salto di qualita. Questo salto, poi, & stato possibile

solo grazie alla Fondazione Roma.

Il Prof. Francesco de Notaristefani
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IN MOSTRA

GLI IRRIPETIBILI
ANNI '60.

UN DIALOGO

TRA ROMA E MILANO

Lasciate alle spalle le macerie della guerra, I'ltalia vive
I'epopea della Ricostruzione e del Miracolo Economico,
tra la fine degli anni Cinquanta e I'inizio degli anni Ses-
santa. In questo decennio Roma & protagonista di una
stagione esaltante, in cui la cultura di massa incide sul
contesto sociale, urbanistico, comunicativo. La Capitale
diventa il centro propulsivo della scena artistica nazionale,
mentre Milano, la citta che, sin dai tempi del Futurismo,
incarna i valori della modernita, viene vista come il fulcro
dell’ Avanguardia Internazionale, in cui prendono forma
movimenti e tendenze. Le due citta si ritrovano in prima
fila in quella civilta dell'immagine e
destinata a determinare il fu-
turo.

La mostra Gli irripetibili Anni
'60. Un dialogo tra Roma e Mi-
lano, inaugurata il 10 maggio al
Museo Fondazione Roma, nella
sede di Palazzo Cipolla, intende
raccontare il ruolo fondamen-
tale delle interazioni culturali tra
la Citta Eterna e il capoluogo
lombardo in questo periodo di
vitalita artistica e culturale, indi-
viduando in questi due poli an-
tagonisti e complementari I’epicentro creativo delle nuove
ricerche sperimentali, al di la dell’arte codificata.

[’esposizione, promossa dalla Fondazione Roma, rea-
lizzata in collaborazione con il Comune di Milano-Cultura,
Palazzo Reale e la Fondazione Marconi, ed organizzata
dalla Fondazione Roma Arte-Musei con il supporto di Ar-
themisia Group, terminera il prossimo 31 luglio, per tra-
sferirsi successivamente a Milano, negli spazi di Palazzo
Reale, dal 7 settembre al 20 novembre 2011. Dopo la po-
sitiva esperienza della collaborazione per la realizzazione
della mostra dedicata nel 2009-2010 ad Edward Hopper,

Lucio Fontana Concetto Spaziale, 1961

Olio e taglio su tela, argento - cm 81 x 100
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nelle tre tappe di Milano, Roma
e Losanna, si rinnova dunque la
partnership tra privato e pub-
blico, che vede attori la Fonda-

zione Roma e le Istituzioni
milanesi .
Allinterno  del percorso

espositivo, curato da Luca Mas-
simo Barbero, direttore del MACRO, i visitatori incontrano
ben 170 opere, provenienti dalla prestigiosa Fondazione
Marconi di Milano e da importanti istituzioni nazionali ed
internazionali, tra cui la Fondazione Lucio Fontana di Mi-
lano, il Mart di Trento e Rovereto, la Fondazione Piero
Manzoni di Milano, la Fondazione Palazzo Albizzini Colle-
zione Burri di Citta di Castello, The Berardo Collection di
Lisbona, la Collezione Peggy Guggenheim di Venezia, la
Galleria Civica d’Arte Moderna di Spoleto e il Museo
Thyssen-Bornemisza di Madrid. Gli artisti esposti appar-
tengono al Gotha del mondo culturale dell’epoca, da Lu-
cio Fontana ad Yves Klein, da
Piero Manzoni a Mimmo Ro-
tella, da Mario Schifani a Gio
Pomodoro, da Enrico Baj a
Emilio Tadini.

Il Presidente della Fonda-
zione Roma, Prof. Avw. Emma-
nuele F. M. Emanuele, chiarisce
“Vo-
gliamo rappresentare al grande

I'obiettivo della mostra:

pubblico quello che fu un mo-
mento di svolta nella cultura ar-
tistica del nostro Paese, un
decennio di ricerche d’avan-
guardia che ha avuto nella scena creativa romana e mila-
nese degli anni Sessanta il proprio epicentro”. I
Presidente Emanuele spiega il nesso tra lo sviluppo so-
ciale e quello culturale: “In quegli anni Roma e Milano
erano grandi citta-laboratorio, dove la vitalita di una so-
cieta in rapida evoluzione economica e culturale trovava
la sua espressione visiva in una scena artistica creativa,
dinamica e in grado di recepire e offrire progetti di valenza
internazionale. Abbiamo voluto raccontare questo pe-
riodo attraverso una mappatura delle energie creative,
delle attivita delle gallerie, delle occasioni promosse dalle
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istituzioni pubbliche, delle proposte dei nuovi gruppi spe-
rimentali attivi in quegli anni, tra quadri e sculture, pas-
sando dalla tabula rasa del monocromo alla
sperimentazione optical e cinetica, dal Nouveau Réalisme
alla Pop Art”.

Gli anni Sessanta rappresentano, come recita il titolo
della mostra, una stagione artistica “irripetibile”, in cui ope-
rano e si sviluppano celebri gallerie d’arte: a Milano, tra le
tante, salgono alla ribalta la “Galleria Apollinaire”, di Guido
Le Noci, la “Galleria dell’Ariete”, di Beatrice Monti, la “Gal-
leria Blu”, di Peppino Palazzoli e soprattutto lo “Studio
Marconi”, inaugurato nel 1965, centro di innovazione,
luogo prediletto di incontro delle grandi personalita cultu-
rali. A Roma, invece, sono attive le note gallerie “L’Obeli-

sco”, dilrene Brin e Gaspero del Corso, “La Tartaruga”, di
Plinio De Martiis e “La Salita”, di Gina Tommaso Liverani.

Il loro fermento artistico € ben visibile in questa mo-
stra, che si articola in quattro sezioni. La prima, “Mono-
cromia e astrazione”, & dedicata al percorso di riduzione
espressiva awviato alla fine degli anni Cinquanta, con
un’attenzione particolare nei confronti di quelle ricerche
che hanno privilegiato la scelta della superficie mono-
croma, spesso bianca, vera e propria tabula rasa per una
creativita libera. Il personaggio centrale di questo periodo
e certamente Lucio Fontana, I'artista che tra il 1958 e il
1959 awvia la serie dei celebri tagli, caratterizzati da rare-
fazione compositiva e tensione spaziale.

Il percorso espositivo prosegue con la seconda se-

Emilio Tadini La camera afona (esterno), 1969 - Acrilici su tela - cm 200 x 240 - Courtesy Fondazione Marconi, Milano
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zione, “Oggetti e immagini pop”, dedicata al dialogo tra il
recupero dell’oggetto e dell’icona, caratteristico del Nou-
veau Réalisme, e I'emergente cultura della Pop Art. Le
sperimentazioni oggettuali del Nouveau Réalisme, costi-
tuitosi nel 1960 attorno alla milanese “Galleria Apollinaire”,
dialogano con le indagini artistiche romane, fondate sulla
rivisitazione di materiali ed icone della tradizione, attra-
verso pittori come Franco Angeli e Mario Schifano.

Con la terza sezione, “L’internazionalita e la nuova
scultura”, viene mostrato il crescente ruolo di Milano
come “fabbrica” delle nuove immagini, assieme a New
York e a Londra. Il rinnovato interesse per i maestri del
Dadaismo e del Surrealismo, da Marcel Duchamp a Man
Ray, si traduce in un nuovo tipo di scultura. Il capoluogo
lombardo & anche teatro di matrici neoindustriali, che
promuovono la ricerca scientifica in relazione alla cultura
metropolitana. In questo contesto, emerge il nesso tra le
arti visive e il design, oltre alla relazione dell’opera con

Mimmo Rotella Aranciata con gli occhiali, 1966

I'architettura e la spazialita.

L’ultima sezione, “Materiali, segni e figure”, segue una
linea piu concettuale ed analitica, quella di artisti come
Ugo Mulas e Nanni Balestrini, che si concentra sulla rela-
zione tra parola, segno e immagine, nella messa in di-
scussione degli statuti stessi della comunicazione visiva.
La seconda meta del decennio, infatti, &€ caratterizzata da
una duplice sperimentazione: da una parte, la scelta di
materiali eterodossi, dall’altra, I'adozione di una nuova fi-
gurazione.

Al termine del percorso espositivo una speciale se-
zione audiovisiva multimediale, a tre canali, su grandi
schermi, permette al visitatore di vivere il clima efferve-
scente dell’epoca, grazie a filmati, video, immagini, inter-
viste inedite, che mettono in relazione le arti visive con gli
altri settori della cultura, dalla letteratura al teatro, dal gior-
nalismo alla fotografia, dalla cronaca al design, passando
per la moda.

Artypo - cm 100 x 140 - Collezione privata, Milano - Foto Galleria Spirale, Milano © Mimmo Rotella, by SIAE 2011
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Joe Tilson OH!, 1963 - Olio su legno - cm 124 x 94 x 9,5 - Collezione privata
Saporetti Immagini d'Arte © Joe Tilson, by SIAE 2011
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Gli irripetibili anni ’60

Negli anni dal '61 al '63 ho avuto modo di vivere a Mi-
lano. Ero all'inizio della mia carriera professionale, il mio la-
VOro comportava un impegno molto duro, che mi
costringeva ad un continuo pendolarismo tra Roma e il ca-
poluogo lombardo. Milano era, ai miei occhi, la citta della
modernita: una grande festa della moda, del design, della
cultura, dell’architettura. Proprio in quegli anni, ad esempio,
veniva costruito il grattacielo Pirelli.

Questa modernita scaturiva, in maniera evidente, dalla
gioia della ritrovata liberta e della fine della guerra, dal-
I'osmosi con la cultura europea (Parigi € Milano erano le
grandi capitali della cultura), dal flusso dei rapporti final-
mente ripresi, dopo 20 anni di isolamento e di autarchia.
Scaturiva, anche e soprattutto, dal “miracolo economico”,
frutto, oltre che dell’espansione del capitalismo industriale,
anche del movimento migratorio interno: la gente del Sud
non partiva piu per raggiungere continenti lontani, I'’America
o I’Australia, ma mirava al benessere del Nord-ltalia, dove
si stabiliva, seppur con grandi difficolta.

La vita culturale, nel campo delle arti visive, si manife-
stava con la sperimentazione ed il superamento del pas-
sato, con la lotta al “Novecentismo”, ma soprattutto con la
ricerca che, andando oltre I'informale del periodo prece-
dente, si muoveva verso il monocromo ed il concettuale.
Basta ricordare, a Roma, la “Forma Uno”, a Milano lo Spa-
zialismo, I’Arte Nucleare di Enrico Baj, I’Arte Concreta.

Le gallerie d’arte, in quel periodo, svolgevano un ruolo
importantissimo: ricordo, in particolare, la Galleria Marconi,
del mio amico Giorgio Marconi, la Galleria Navigli di Car-
dazzo, la Galleria Schwartz, la Galleria Blu, la Galleria Ariete,
la Galleria Jolas.

lo ho avuto la fortuna di poter vivere tutto questo:
un’esperienza profondamente formativa, che ha arricchito
la mia cultura di base, la mia esperienza familiare, la mia
conoscenza del mondo dell’arte classica, della musica e
della letteratura della mia giovinezza. Ho conosciuto per-
sonalmente molti degli artisti presenti in mostra, alcuni dei
quali - come Enrico Baj - sono diventati anche miei amici.
Penso a Biasi, Crippa, Dova, Bertini, Tadini, Adami, Del
Pezzo: in sintesi, i personaggi che gravitavano attorno alla
Galleria Marconi.

Ho avuto modo, poi, di apprezzare altri artisti dell’epoca
ugualmente importanti, pur non avendo avuto con loro la
stessa familiarita: si tratta di Melotti, Scanavino, Manzoni,
Rotella, Tancredi. Un pittore, quest’ultimo, che ho molto
amato e che continuo ad amare. Inoltre, grazie a quella sta-
gione irripetibile e a quel fiorire di rapporti internazionali, a
Milano ho conosciuto per la prima volta i grandi artisti d’Ol-
treoceano, come Man Ray, Max Ernst, Robert Rauschen-
berg, Jasper Johns, Wilfredo Lam e Sebastian Matta.

Le giornate per me erano, e sono rimaste, indimentica-
bili: io vivevo tra Via Fratelli Gabba, Via Fiori Oscuri e Via
Fiori Chiari. La mia quotidianita ruotava tra Bagutta, il Bar
Giamaica, il ristorante “ll soldato d’ltalia” - che mi dicono
non esistere piu - e “La Torre di Pisa”, oltre alla Galleria
Manzoni, dove ho avuto modo di ascoltare le dotte disqui-
sizioni di Gillo Dorfles.

Nel mio pendolarismo, pero, Roma aveva una parte al-
trettanto importante. Qui la mia vita si snodava in un’altra
festa, meno cosmopolita ed internazionale, ma pitl popo-
lare e gioiosa, tra Piazza del Popolo e “Cesaretto”, con vari
artisti, alcuni dei quali sono divenuti anch’essi miei cono-
scenti: Festa, Angeli, Schifano, Uncini.

Lo scambio culturale tra Roma e Milano € il motivo prin-
cipale che ha portato alla realizzazione di questa mostra, la
quale corona un vecchio mio sogno. lo, infatti, ho tentato
di fare in modo che questi due mondi si conoscessero, che
entrassero in contatto. Parlavo a Roma di Milano e vice-
versa, e a volte mi pareva di essere protagonista di questo
scambio, anche se non lo ero: ero, piuttosto, un comuni-
catore, un portatore di avwvenimenti e sensazioni tra due
mondi in grande fermento.

Il desiderio, il sogno di allora, ha dunque preso corpo
con questa bellissima mostra, che considero, per ampiezza
e compiutezza, quanto di meglio si potesse fare per ricor-
dare quel periodo: quell’epoca in cui si sono sviluppati a
Milano e a Roma - per usare I'espressione di Gillo Dorfles
- “gli irripetibili anni ’60”, che non hanno pit avuto un se-
guito di pari dimensioni, per quanto riguarda le iniziative di
scoperta e di sperimentazione.

Prof. Avv. Emmanuele EM. Emanuele
Presidente della Fondazione Roma
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Enrico Baj Generale, 1961 - Olio e collage su stoffa - cm 146 x 114 - Courtesy Fondazione Marconi, Milano
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RESTAURARE
MICHELANGELO

Nell'ideale cammino attraverso I'arte classica lungo il
quale la Fondazione Roma sta conducendo per mano il
pubblico romano - e non solo - gia da diversi anni, il
nuovo “fiore all’'occhiello” sara rappresentato dalla mostra
Il Rinascimento a Roma. Da Michelangelo a Vasari, che
inaugurera il 24 ottobre prossimo negli spazi museali di
Palazzo Sciarra.

Essa va ad inserirsi nel fil rouge che prese awvio tre
anni fa con I'esposizione Il '400 a Roma. La rinascita delle
Arti da Donatello a Perugino (29
aprile - 7 settembre 2008), e che &
proseguito con la mostra appena
conclusa Roma e I'’Antico. Realta e
visione nel ’700 (30 novembre '10
- 8 maggio '11): un filone che illu-
stra, secolo dopo secolo, la cen-
tralita della Citta Eterna nel fiorire e
nello svilupparsi di quelle arti visive
che tutto il mondo ci invidia da
sempre, e che hanno avuto i loro
maestri in - solo per citarne alcuni
- Filippo Lippi, Mantegna, Pinturic-
chio per quanto concerne il gusto
quattrocentesco, e Canova, Piranesi, David, Vanvitelli per
quanto attiene al Neoclassicismo del Settecento.

La mostra intende presentare un excursus sullo svi-
luppo dell’arte nel XVI secolo, ricreando I'ambiente cultu-
rale capitolino in cui si muovevano grandi personalita
artistiche, un entourage nel quale spiccava la figura di Mi-
chelangelo Buonarroti (1475 - 1564), insieme a quella di
Raffaello (entrambi rappresentati in mostra).

Lelemento che connotera la mostra sul Rinascimento,
promossa dalla Fondazione Roma, come un “evento
unico ed irripetibile”, per usare le espressioni adottate dai
curatori, Maria Grazia Bernardini e Marco Bussagli, risiede
nell’iniziativa del restauratore e storico dell’arte milanese

La Pieta per Vittoria Colonna

1S

Antonio Forcellino. Forcellino - che si occupa soprattutto
di arte rinascimentale e ha lavorato in passato al restauro
di un’opera michelangiolesca, il Mose - rese noto gia nel
2007 di aver scoperto a Buffalo, negli Stati Uniti, nell’am-
bito della collezione privata del Maggiore Martin, un di-
pinto creduto disperso da tempo immemore, di cui era
conservato a Boston il disegno preparatorio a carboncino
su carta: La Pieta per Vittoria Colonna. Lo stesso Forcel-
lino aveva ipotizzato - a seguito di accurati studi condotti
con la tecnica della riflettografia - un’attribuzione a Mi-
chelangelo, o ad un artista a lui assai vicino, dell’opera
denominata // Crocifisso di Tommaso Cavalieri, anch’essa
ritenuta perduta, e attualmente appartenente ad un con-
vento di Gesuiti ad Oxford, in Inghilterra.

Queste due pale di notevole rilievo - mai prima d’ora
esposte nel corso del XX e XXI secolo, né singolarmente
né in coppia, come sarebbe stato auspicabile - rappre-
senteranno due opere importanti
all’interno della mostra I/ Rinasci-
mento a Roma. Da Michelangelo a
Vasari, nelle sale del Museo Fon-
dazione Roma: la loro collocazione
ideale, sia perché all’epoca Miche-
langelo era attivo proprio a Roma,
in Via Marcel de’ Corvi, dove aveva
lo studio (a poche decine di metri,
dunque, da Palazzo Sciarra), sia in
quanto - per la loro origine e fattura
- esse sono necessariamente de-
stinate ad una sede museale di
rango, e soprattutto I'opera di Buf-
falo difficimente potra piu essere visibile in Italia, salvo che
non la acquisti il Governo italiano.

Una menzione particolare merita proprio I'opera di
adozione statunitense, La Pieta per Vittoria Colonna, da-
tabile all’incirca al 1546. Le prime documentazioni che ci
sono pervenute sul dipinto risalgono al’lanno 1604, ed i
sigilli apposti sul retro della tavola - sigilli dell’alto prelato
Fabio Tempestivi - ne attestano I'appartenenza all’arcive-
scovado di Dubrovnik, dove la porto il predecessore Lu-
dovico Beccadelli, che a sua volta I'aveva ricevuta dal
Cardinale Reginald Pole, lontano cugino di Enrico VIII e
protagonista dell’eta della Controriforma, nonché amico e
sodale di Vittoria Colonna, che conobbe e frequento al-
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I'epoca del suo soggiorno a Viterbo.

Quanto all’illustre destinataria del dipinto, ella fu una
poetessa ed intellettuale italiana di chiara fama, nonché
dama di nobile lignaggio: andod in sposa a Ferdinando
Francesco D’Avalos, il Marchese di Pescara, € a seguito
del matrimonio soggiorno per un certo lasso di tempo ad
Ischia, dove conobbe - tra gli altri artisti e letterati di cui
amava circondarsi - anche il Buonarroti. Vittoria Colonna
- dopo varie vicissitudini e la perdita del marito in battaglia
- ritrovo poi Michelangelo a Roma qualche anno piu tardi,
e fu proprio in questo periodo che ne conquisto la stima
incondizionata, inaugurando con I'artista una fitta corri-
spondenza epistolare che prosegui fino alla sua morte.

Il tema della “Pieta” - tanto caro a Michelangelo scul-
tore - e risolto, nell’opera dedicata alla nobildonna, in una
composizione fortemente emotiva, oltre che geometrica:
Gesu morto € sorretto, con entrambe le braccia sollevate
ad angolo di 90 gradi, da due angeli, che lo adagiano fra
le gambe della Madonna, la quale, rivolgendo lo sguardo
al cielo, a Dio, solleva le braccia aperte in segno di di-
sperazione. Ella, con quel gesto, bilancia le linee di forza
discendenti del corpo di Gesu, accasciato su una roccia
con la testa e gli arti ormai esanimi: una disposizione dei
personaggi, quella scelta dall’artista, che coniuga mira-
bilmente il rigore formale della scena con la resa della
drammaticita caratterizzante il momento rappresentato.
In alto, dietro la figura di Maria, sileva una trave, la Croce,
in cui si legge in verticale una citazione di Dante (Divina
Commedia, Paradiso, Canto XXIX): “Non vi si pensa
qQuanto sangue costa”.

A fronte di una ricostruzione documentaria che - come
abbiamo illustrato - € senz’altro suggestiva, appare in-
vece discutibile, ad un’analisi superficiale, la qualita del
dipinto. L'opera infatti presenta alcune pitture di epoca
ottocentesca, di scarso valore, che hanno coperto ele-
menti originali non finiti, tuttavia un occhio esperto ed at-
tento potrebbe valutare la possibilita di ascrivere alla
mano di un artista della cerchia del Maestro gli effetti can-
gianti del tutto particolari della veste della Vergine. Inoltre,
ancora una volta grazie alla moderna tecnica della riflet-
tografia, & possibile esaminare il tratto originario sotto lo
strato pittorico piu recente, permettendo un confronto ve-
ritiero con il noto disegno del Museo di Boston, rispetto al
quale la costruzione e la disposizione delle figure risultano

coincidere. Tuttavia gran parte del mondo accademico si
e dichiarata ancora scettica circa I'attribuzione di tale
opera, € pronta a sciogliere le proprie riserve sulla pater-
nita della stessa soltanto a seguito di un’accurata opera-
zione di restauro e ripulitura. Ed & proprio a questo punto
che le “strade” di Antonio Forcellino e della Fondazione
Roma si incontrano.

Lo studioso, ottenuta la disponibilita dell’lstituto Su-
periore Centrale per il Restauro di Roma (ISCR) ai fini della
ripulitura e del ripristino dell’aspetto originario de La Pieta
per Vittoria Colonna, ha sottoposto il proprio progetto alla
Fondazione Roma, ottenendone I'intervento sia in termini
di contributo ai costi del restauro, sia per quanto riguarda
la definizione di una sede appropriata in cui effettuarlo.
Esso verra realizzato dall'lSCR sotto la supervisione di
due rappresentanti dell’lstituto stesso e della Soprinten-
denza per il Polo Museale Romano, e avra la forma di un
restauro “aperto” il cui set sara proprio una sala del Mu-
seo della Fondazione Roma, nella sede di Palazzo
Sciarra.

Del resto, non ¢ la prima volta che la Fondazione si
rende protagonista di iniziative del genere: in occasione
della mostra realizzata alle Scuderie del Quirinale per il
150° anniversario dell’Unita d’ltalia lo scorso inverno, in-
titolata 78617. | pittori del Risorgimento, la Fondazione
Roma ha sostenuto integralmente il restauro - avvenuto
sotto gli occhi dei visitatori proprio alle Scuderie, in una
sala appositamente destinata lungo il percorso esposi-
tivo, a cura di Elda Nerini Mariotti - del’imponente ritratto
ad olio su tela di Vittorio Emanuele Il in Campidoglio a
firma del pittore romano Anatolio Scifoni.

Il ripristino di un dipinto di matrice michelangiolesca, fi-
nora creduto irrimediabilmente perduto, € - superfluo
forse sottolinearlo - un’impresa ambiziosa, importante e,
proprio per questo, emozionante. La possibilita che lo
spettatore avra di veder riaffiorare sotto il tocco di mani
esperte, in tempo reale e dal vivo, il tratto e la sensibilita
cromatica di un’importante testimonianza del Cinque-
cento, € sicuramente un’esperienza unica che solo la
Fondazione Roma, con il suo amore per 'arte € la sua at-
tenzione, poteva rendere fruibile ai visitatori nel percorso
espositivo. Un’iniziativa che non ha mancato, gia prima
del suo inizio, di suscitare I'interesse della rete americana
ABC e degli specialisti del settore.
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IGOR MITORAJ: LARTE
CONTEMPORANEA NEI
TEMPLI DELL’ANTICO

Nel 2007 Igor Mitoraj tenne a Palermo un’esposizione
che raccolse un grande successo. Nacque cosl I'idea di
far dialogare il contemporaneo con I’Antico, le opere
“frammentate” dello scultore polacco con i magnifici tem-
pli di Agrigento. Adesso questo felice connubio in nome
della bellezza € diventato realta, grazie alla mostra Igor
Mitoraj, che & stata inaugurata lo scorso 15 aprile all’'in-
terno della superba Valle dei Templi della citta siciliana.

’esposizione, organizzata da Il Cigno GG Edizioni, dal
Parco Archeologico e Paesaggistico della Valle dei Tem-
pli e dalla Galleria d’Arte Contini di Venezia, € stata realiz-
zata grazie al sostegno della Fondazione Roma -

Mediterraneo, con il contributo della Regione Sicilia e del

Igor Mitoraj, Gambe Alate, 2002, bronzo, cm 475x238x215

-
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Igor Mitoraj, Testa addormentata, 1983, bronzo,
cm 108x172x124

Comune di Agrigento. Il Professore Emmanuele Ema-
nuele, Presidente della stessa Fondazione, ha partecipato
alla cerimonia di inaugurazione, assieme a Sebastiano
Missineo, Assessore Regionale dei Beni Culturali e del-
I'ldentita Siciliana, a Giuseppe Castellana, Direttore del
Parco Archeologico e Paesaggistico della Valle dei Tem-
pli, e a Marco Zambuto, sindaco di Agrigento.

La mostra, che terminera a novembre, rappresenta la
rassegna piu importante della brillante carriera dell’artista
polacco. Il percorso espositivo, lungo la via Sacra, tocca
tutti i templa, davanti ai quali si stagliano le opere di Mi-
toraj, in bronzo e travertino. L'antica Akragas interagisce
con i vuoti e i pieni delle sculture, installazioni contempo-
ranee capaci di offrire emozioni inaspettate.

Mitoraj € un grande autore che cerca la monumenta-
lita, I’eccessivo fuori misura, per dialogare con I'architet-
tura moderna, come € accaduto alla Défense di Parigi, o
per confrontarsi con I’Antico. La Valle dei Templi ha gia
ospitato nel 2010 la mostra “Arte Contemporanea per il
Tempio di Zeus”, che metteva a confronto un grande mo-
numento della classicita con cinquanta opere novecen-
tesche. Il progetto prosegue adesso con questa
esposizione che traccia una linea di continuita tra passato
e presente, quella della bellezza.
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*La Fondazione Roma-Mediterraneo, nata nel 2008
per iniziativa della Fondazione Roma, da me presieduta,
€ una concreta testimonianza di un originale percorso di
rinnovamento da me fortemente voluto con lo scopo di
coniugare la tradizionale attenzione alle esigenze del ter-
ritorio di riferimento con la necessita di diventare anche un
centro propulsivo e creativo di idee e di progetti in rela-
zione alle grandi sfide della nostra societa.

Questa sfida potra essere vinta soltanto con la forza
immateriale della cultura. Il inguaggio dell’arte infatti, nelle
sue svariate forme, si presenta come il principale veicolo
di comunicazione e di dialogo, perché rappresenta la
massima manifestazione dello spirito creativo dell’'uomo,
in modo da superare le barriere ideologiche e le contrap-
posizioni contingenti.

L’arte, il bello, la cultura divengono straordinari veicoli
per avvicinare i singoli e i popoli, preparando la strada per
un autentico dialogo interculturale, senza dimenticare quel
bagaglio di esperienze ed esigenze originarie che con-
traddistinguono la natura umana in ogni angolo del pia-
neta.

In questo patrimonio storico affonda le radici lo stile di
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Mitoraj, decisamente radicato nella tradizione classica
con una svolta post-moderna, uno stile personale che si
muove lungo |'ostentata enfatizzazione dei danni subiti
dalle sculture classiche, ottenuta mediante la realizzazione
di arti e teste troncati.

Nonostante la classicita resti il referente principale, Mi-
toraj non disdegna di guardare anche alle culture del-
I'Estremo Oriente, il tramonto di un mito mai scomparso,
il ricordo costante della civilta occidentale come indisso-
lubile componente del Dna della sua arte, un elemento
che anche il piu estremo modernismo tecnologico sem-
bra non sradicare completamente.

La sua lettura della tradizione classica non vuole esal-
tare né adattare o rimodellare la classicita, ma vuole rap-
presentare, tramite frammenti di storia attraversati da
vuoti, il tempo che & passato su queste sculture, cosi
come frammentate ci sono giunte a rappresentare gli ar-
chetipi dell’antichita.

Prof. Avv. Emmanuele Francesco Maria Emanuele

*Testo di introduzione al catalogo della mostra
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PROGETTO BIG SOCIETY:
UNA GRANDE
OPPORTUNITA PER

LA SOCIETA CIVILE

L’ltalia & bloccata da ormai vent’anni, non cresce, non
sviluppa politiche coerenti nel campo dell’industria, del-
I'agricoltura, della ricerca, della finanza, della cultura. E un
Paese ripiegato su se stesso. Prima della crisi cresceva
gia meno dei suoi partner occidentali, per non parlare dei
cosiddetti Bric (Brasile, Russia, India e Cina), e nella fase
attuale fatica non poco a raggiungere livelli adeguati di svi-
luppo. Anche se il risparmio privato e il supporto delle fa-
miglie hanno scongiurato I'implosione del sistema, I'ltalia
deve trovare una via d’uscita dal tunnel, che le consenta
di non scivolare verso il baratro in cui stanno cadendo
Paesi come la Grecia, il Por-
togallo e I'lrlanda.

Una via d’'uscita c’é: si
tratta di quel variegato mondo
fatto di associazioni, fonda-
zioni, imprese sociali, in una
parola, dei corpi intermedi
della societa civile, di quella
realta che il Presidente della
Fondazione Roma, Prof. Awv.

I Prof. Emanuele apre i lavori

Emmanuele F. M. Emanuele,

chiama “terzo pilastro”,

espressione che ha dato il titolo a un suo volume uscito nel
2008, Il terzo pilastro. Il non profit motore del nuovo wel-
fare. In Inghilterra, il premier David Cameron ha associato
questo mondo alla formula della Big Society, un progetto
che ha contribuito non poco al suo successo elettorale.
Oltremanica la partecipazione sociale non ha raggiunto
uno stadio molto avanzato, ma la politica & fortemente in-
teressata al dialogo con la variegata realta del terzo pila-
stro, mentre in ltalia la situazione & rovesciata: le
fondamenta della Big Society gia esistono nel tessuto so-
ciale, ma la classe dirigente ostacola questo mondo, piut-
tosto che dispiegarne tutto il potenziale.

Cameron ha awviato la sperimentazione della Big So-

ciety in quattro zone campione dell’Inghilterra (Londra,
Windsor, Cumbria e Liverpool), affidandola a Mr. Nat Wei,
il pit giovane Lord della Camera Alta. Il convegno "Pro-
getto Big Society: una grande opportunita per la societa
civile", promosso dalla Fondazione Roma assieme al
CEIDA e alla Rivista giuridica Notarilia, tenutosi a Roma,
presso la sala delle conferenze della Fondazione, lo scorso
24 febbraio, ha visto protagonista proprio Lord Wei. Da-
vanti a un folto pubblico, il braccio destro del premier in-
glese ha spiegato il progetto della Big Society, di cui si &
discussa I'applicabilita anche nel nostro Paese.

Al convegno, un’appendice della prima iniziativa a
tema organizzata dalla Fondazione il 25 novembre 2011 e
intitolata “L’esigenza di una Big Society in ltalia”, hanno
preso parte, oltre a Lord Wei, il Presidente Emanuele, An-
tonio Catricala, Presidente dell’Autorita Garante per la
Concorrenza e il Mercato, Aldo Forte, Assessore alle Po-
litiche Sociali e alla Famiglia della Regione Lazio, il Prof.
Giuseppe Cotturri, ordinario di Sociologia Politica all’Uni-
versita di Bari, Emilio Dal-
monte, Vice Direttore della
Rappresentanza in Italia della
Commissione Europea e Gio-
vanni Moro, Presidente della
Fondazione Cittadinanza At-
tiva.

Catricala ha ricordato il
ruolo della  Fondazione
Roma, che, prima di ogni al-
tra istituzione, ha valorizzato
la funzione della societa civile
nella gestione della cosa pubblica. Secondo il Presidente
dell’Antitrust, € sbagliato considerare la societa civile come
qualcosa di distinto dallo Stato, per cui la crescita dell’una
corrisponde ad una fuga dalle responsabilita del secondo.
Al contrario, alla liberta si € sempre accompagnata la ne-
cessita di regole. La stessa authority di cui & Presidente,
ha dichiarato Catricala, “e figlia di idee che risalgono ad
Adam Smith, fautore di una regolazione light e chiara delle
dinamiche di mercato”. La sfida € quella di mettere al cen-
tro della scena politica doti quali la generosita e lo spirito
pubblico, conciliando il merito con la sussidiarieta, oriz-
zontale e verticale.

Prendendo la parola subito dopo, il Presidente Ema-
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nuele, nell'introdurre i lavori, ha sottolineato come la Fon-
dazione sia stata la prima in ltalia a dibattere le idee della
Big Society, con il convegno dello scorso 25 novembre. La
formula portata alla ribalta da Cameron appare tanto piu
necessaria in un contesto globale segnato da profondi
squilibri, in cui gli Stati Uniti soffrono di un eccesso di de-
ficit e i Bric crescono in maniera tumultuosa, ma in as-
senza di un moderno sistema di Welfare. Lltalia, fanalino
di coda della locomotiva occidentale, gravata da un’ec-
cessiva spesa pubblica e dalla mancanza di investimenti,
ha bisogno di una prospettiva nuova, su cui giocarsi il fu-
turo.

Gia dal 2001 Emanuele ha iniziato a riflettere sul tema,
cominciando ad elaborare la struttura concettuale del
terzo pilastro, con un importante volume intitolato // non
profit strumento di sviluppo economico e sociale. Adesso,
ha sottolineato il Presidente della Fondazione Roma “la
formula della Big Society & I'attuazione concreta di queste
idee”. La strada consiste nella responsabilizzazione della
collettivita, chiamata a risol-
vere i problemi quotidiani
senza fare continuamente ri-
corso alle autorita pubbliche.
Cameron, che ha parlato del
suo progetto come della “piu
grande e radicale ridistribu-
zione del potere dalle élite di
Whitehall alluomo e alla
donna della strada”, ha avuto

Un momento del convegno

il coraggio di dare avvio ad
un progetto cosi complesso
ed ambizioso. Il paradosso € che, come ha dichiarato
Emanuele, “la Big Society € nata in Italia, nel Basso Me-
dioevo, quando istituzioni ecclesiastiche, corporazioni
d’arti e mestieri, confraternite e misericordie operavano
assieme per assistere i bisognosi, fare credito, curare i ma-
lati, realizzare opere d’arte”.

L'idea della centralita della societa civile e delle comu-
nita locali € presente in pensatori italiani come Antonio Ro-
smini e Luigi Sturzo. LInghilterra, perd, come spesso
accade, € all’avanguardia per la sua capacita progettuale.
Il Welfare State, ad esempio, € nato a Londra, grazie a un
liberale interessato alle questioni sociali, Lord Beveridge.
Nel Regno Unito, inoltre, non ¢’é quell’ostracismo della

politica nei confronti della societa civile che si riscontra in
[talia.

Secondo il Presidente Emanuele, il governo deve “pro-
muovere una cultura del volontariato, riformare I'ammini-
strazione e conferire maggiore potere alle comunita locali
nella gestione della cosa pubblica”. Qualcosa, a livello le-
gislativo, € stato fatto, come la riforma dell’art. 118 della
Costituzione, relativa al concetto di sussidiarieta. Bisogna
proseguire questo percorso, ampliando il dettato costitu-
zionale e riformando il Libro | Titolo Il del Codice Civile. Ma
soprattutto occorre operare una rivoluzione culturale,
comprendere “che il privato sociale non € un rivale, ma un
partner”. La Fondazione Roma, ha concluso Emanuele,
“e la testimonianza vivente di queste idee, poiché inter-
viene ogni giorno, in maniera realistica, in risposta ai biso-
gni del territorio”.

In seguito, ha preso la parola Lord Nat Wei, che, dopo
aver ricordato il suo primo incontro con David Cameron
(un discorso che il futuro premier tenne nel 2009) e aver ri-
conosciuto I'importanza della
primazia italiana in materia,
ha presentato nel dettaglio la
Big Society, “un progetto in
evoluzione, il cui sviluppo av-
verra assieme alle persone
che lo realizzano”.

Nat Wei & partito da
un’analisi della societa in-
glese, caratterizzata, come in
ltalia, da una mancanza di fi-
ducia nella classe politica,
considerata incapace di promuovere I'interesse pubblico.
Se la tecnologia ha cambiato le aspettative dei cittadini,
cresce il gap sociale, nascono nuove questioni sanitarie,
dalla tossicodipendenza all’obesita, mentre la popolazione
invecchia e il sistema di Welfare non riesce a reggere il
passo di questa dinamica. Nessuno, dice il giovane Lord,
“puo affrontare da solo questi problemi, neppure lo Stato”.
Non ci sono soluzioni dall’alto. La via di uscita & quella
della Big Society, “una partnership basata sui bisogni dei
cittadini e delle comunita, non del governo”. Se i laburisti
sono fautori di una good society e i lib-dem di un’open so-
ciety, Cameron vuole portare I'attenzione su una Big So-
ciety che & una Better Society, perché responsabilizza i
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cittadini, li incoraggia a rendersi partecipi della vita pub-
blica, migliora le istituzioni e la qualita della democrazia.
In questo contesto, il governo deve salvaguardare i di-
ritti fondamentali, cedere poteri agli enti locali e al tempo
stesso fornire gli strumenti per un’azione sociale che parta
dal basso, valorizzando le organizzazioni di vicinato, le co-
munita territoriali, in una sorta di wiki-society. Le imprese
sociali e quelle di volontariato devono essere messe in
condizione di svolgere servizi pubblici: lo Stato da in ap-
palto questi servizi e paga i fornitori sulla base dei risultati.
II'oraccio destro di Cameron ha sottolineato alcune ca-
ratteristiche del progetto britannico, che marcano una dif-
ferenza rispetto all'ltalia, come la cosiddetta Big Society
Bank, finanziata con i fondi dei conti correnti dormienti,
che consente agli enti interessati di realizzare le proprie at-
tivita investendo nel sociale. Wei ha poi spiegato il ruolo
dei '
chiamati ad aiutare i cittadini

community — organiser,

nella progettazione e nella so-
luzione dei problemi del terri-
torio. Nell’ottica del governo
inglese, il piano locale e quello
nazionale devono connettersi.
Il Lord ha citato quali esempi
di questo atteggiamento di
cooperazione il Community
First Fund, destinato alle co-

intervento di Nat Wei

munita con bassi livelli di ca-
pitale sociale, € il National Citizen Service, che si rivolge a
ragazzitrai 16 ei 17 anni.

La fase successiva della Big Society ¢ il supporto dato
gli imprenditori civici, “gli Steve Jobs o i Bill Gates di do-
mani”, secondo Wei. Limprenditore civico & I'innovatore
che spinge i cittadini ad occuparsi del sociale, li coinvolge
nei suoi progetti. In questa realta, il web € uno strumento
essenziale, perché permetta ai cittadini di interagire tra di
loro e con le autorita locali, consente uno scambio di in-
formazioni e un approccio sinergico alla soluzione dei pro-
blemi.

I momento piu difficile nella costruzione della Big So-
ciety ¢ il terzo, quello del mutamento culturale. Alla base
di questo progetto c’é infatti una profonda rivoluzione sul
piano delle idee, che deve essere recepita dalla collettivita.
Bisogna veicolare, soprattutto attraverso i media, questo

messaggio di novita, bisogna fare in modo che i cittadini
vedano i vantaggi derivanti dall’assunzione di un ruolo di
primo piano nella gestione dei problemi del territorio. Per
il raggiungimento di questo scopo, ci sono alcune barriere
critiche, dalla mancanza di tempo a quella di fondi, dal ri-
schio di creare una burocrazia locale alla mancanza di
competenze. Ma una societa in cui le persone sono coin-
volte nei processi decisionali & realmente una Better So-
ciety. Un programma per il domani riassunto da una frase
dell’antropologa americana Margaret Meade, con cui Nat
Wei ha concluso la sua relazione: “Non dubitare mai che
un piccolo gruppo di cittadini responsabili possa cambiare
il mondo. E invece I'unico modo in cui cid & sempre ac-
caduto”.

Dopo I'intervento del Lord, ha preso la parola I'asses-
sore Aldo Forte, il cui discorso & partito dalla principale cri-
tica rivolta alla Big Society,
quella di essere “il vestito ele-
gante che copre i tagli della
spesa pubblica”. Secondo
Forte, bisogna rovesciare I'as-
sunto. La crisi ha imposto ta-
gli strutturali e ha portato
all’attenzione della politica
nuovi bisogni. Il pubblico, ha
spiegato I'assessore, “pud

coprire i bisogni storici, ma

non € in grado di affrontare
queste nuove esigenze”. La risposta a queste nuove pro-
blematiche & proprio la Big Society. Essa é possibile an-
che in Italia, “anzi, in realta gia c’e: tocca alla politica
sostenerla con mezzi adeguati”.

Giuseppe Cotturri, che si & succeduto in qualita di mo-
deratore, ha riconosciuto il merito del Governo Inglese nel-
'aver sollevato un dibattito internazionale e nell’avere
compreso la necessita di trovare un diverso rapporto tra
cittadini e governo, dopo venti anni di politiche neoliberi-
ste. Il Professore si & detto molto curioso riguardo alla tra-
duzione in politiche concrete della Big Society, un
programma formato da culture diverse, ma nato sostan-
zialmente da un filone liberale interessato alle conse-
guenze sociali, non certamente da un pensiero politico
giacobino. La chiave, secondo Cotturri, sta nella capacita
di sviluppare il concetto di autonomia, di promuovere il ca-
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pitale sociale, di diffondere le capacita civiche.

Ha preso poi la parola come relatore Emilio Dalmonte,
Vice Direttore della Rappresentanza in ltalia della Com-
missione Europea, che ha ricordato il particolare contesto
anglosassone, caratterizzato da un rapporto diretto tra
elettori ed eletti, da una forte tradizione mutualistica e so-
lidaristica, ma ha riconosciuto I'esistenza di questa realta
anche in Italia. Dalmonte ha parlato in qualita di rappre-
sentante dalla Ue, sottolineando come I'Europa abbia pro-
clamato il 2011 anno del Volontariato. Egli ha evidenziato
alcune criticita della Big Society, in particolare I'assenza dli
parole nette e chiare sulla funzione regolatrice dello Stato
o sullimportanza del microcredito. Ha poi invitato a di-
stinguere i ruoli all'interno della cosiddetta societa civile,
perché cooperative, associazioni, fondazioni, imprese so-
ciali “hanno logiche in parte diverse”.

Giovanni Moro ha individuato nella Big Society un fe-
nomeno di lunga durata, nato negli anni Settanta, in se-
guito alla perdita di carisma della politica e all’emergere di
nuove e autonome identita all'interno della societa. Se-
condo Moro, la Big Society “& anzitutto una strategia, por-
tatrice di un messaggio positivo e costruttivo”. Lo Stato, in

questo contesto, non deve fuggire le proprie responsabi-
lita, ma garantire I'universalita dei diritti e la protezione dei
soggetti piu deboli. Anche Moro ha individuato alcune cri-
ticita, come il rischio che si inneschino forme concrete di
dittatura della maggioranza oppure che la cittadinanza si
riduca ad una visione funzionale, per supplire alle man-
canze del pubblico. Inoltre, egli ha suggerito di puntare
sulle organizzazioni di volontariato gia esistenti, piuttosto
che affidare la gestione del programma ai community or-
ganizer anglosassoni. Secondo il Presidente della Fonda-
zione Cittadinanza Attiva, i tagli non devono cancellare un
principio: la funzione pubblica € un monopolio della pub-
blica amministrazione, la sussidiarieta non deve essere in-
tesa “come una divisione del lavoro, ma come un principio
di relazione, interazione e partnership, in cui lo Stato non
perde alcuno dei suoi doveri”.

A tirare le conclusioni del convegno €& stato lo stesso
Nat Wei, che ha mostrato di comprendere le criticita, utili
a potenziare un progetto che & ancora in fase sperimen-
tale. Secondo il giovane Lord, bisogna puntare sulle po-
tenzialita dei media, innescando un processo positivo in
cui sussidiarieta faccia rima con solidarieta.

L'intervento di Emilio Dalmonte, Vice Direttore della Rappresentanza in Italia della Commissione Europea
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IL PATRIMONIO:

LA FONDAZIONE ROMA
ACQUISISCE

PALAZZO CIPOLLA

Quando venne istituita, il 20 giugno 1836, con rescritto
pontificio di Gregorio XVI, la Cassa di Risparmio di Roma
trovo la propria sede logica nel cinquecentesco Palazzo
Borghese, di proprieta del principe Francesco Borghese,
uomo dall’intelligenza acuta, attento ai problemi sociali, e
principale animatore del-
I'iniziativa. Il principe Ago-
stino Chigi, nel suo diario
privato, ricorda cosi, il 14
agosto 1836, I'inaugura-
zione dell’istituto: “Oggi,
nel Palazzo del principe
Borghese - che ¢ alla te-
sta della istituzione - si &
detta
Cassa di Risparmio eretta

aperta la cosi
sul modello di quelle gia
esistenti in ltalia e fuori
d’'ltalia per mezzo di
azioni non fruttifere di
scudi cinquanta l'una e
col fondo di scudi cin-
quemila. Il frutto che si
paga ai deponenti e di un
4%”.

La Cassa di Rispar-
mio rimase nella sede di
Palazzo Borghese fino al
1874, quando si trasferi
nell’edificio costruito da
Antonio Cipolla in via del Corso, nell’area che nell’anti-
chita era attraversata dall’acquedotto della Vergine. La
struttura, in omaggio al progettista, & conosciuta come
Palazzo Cipolla. Nel 2002 la Cassa di Risparmio conflui in
Capitalia e, successivamente, nel gruppo Unicredit, che
divenne cosi proprietario dell’edificio.
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Grazie a un’attenta ed oculata gestione finanziaria, la
Fondazione Roma nel corso del 2010 & riuscita non solo
a dare continuita alle proprie attivita istituzionali e ad ac-
cantonare ulteriori risorse per il futuro, ma anche ad ac-
crescere il proprio patrimonio, acquistando da Unicredit
Real Estate proprio lo storico Palazzo Cipolla. Un edificio
che, accantonate le attivita bancarie, dal 1999 & sede
dello spazio espositivo del Museo del Corso, divenuto in
seguito Museo Fondazione Roma

La costruzione di Palazzo Cipolla risale alla seconda
meta dell’Ottocento. Nel 1862 la Cassa di Risparmio, gui-
data dal principe Camillo Aldobrandini, aveva acquistato
dal’ Amministrazione dell’ospedale di S. Giacomo, per 84
mila scudi, il palazzo Ja-
covacci, antica dimora
dei fratelli Jacovacci de’
Facceschi, nobili romani,
lasciata allo stesso ospe-
dale nel 1600. Palazzo
Cipolla fu edificato in que-
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sto spazio: nel 1868 inizid
la demoalizione di palazzo
Jacovacci e vennero av-
viati i lavori di sterro: nello
scavo delle fondamenta
alcuni

furono rinvenuti

frammenti dell’arco ro-
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mano di Claudio. Il 29 no-
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vembre 1874, sotto la

presidenza del principe
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Carlo Barberini, Capitano
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Comandante della Guar-
dia Nobile di Sua Santita,
avvenne la solenne inau-
gurazione. David Silvagni,
nel volume La Corte e la
Societa Romana nei se-
coli XVill e XIX, pubblicato
nel 1884, scrisse: “ll magnifico palazzo col disegno del-

Un’immagine storica di Palazzo Cipolla

I'egregio architetto Cipolla € senza dubbio il migliore fra i
nuovi edifici di Roma”. Si pud ragionevolmente affermare
che Palazzo Cipolla, costruito tra il 1869 e il 1874, sia al
tempo stesso I'ultima opera architettonica di rilievo della
Roma di Pio IX e la prima di Roma Capitale.
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Antonio Cipolla vinse il concorso per I'edificazione del
Palazzo nel 1864, con un progetto che riuniva due stili e
due epoche, il puro Quattrocento fiorentino € un generico
Cinquecento romano. Come scrisse Marcello Piacentini,
Cipolla fu il primo a tentare la via di un moderno stile ita-
liano, ispirandosi, in pieno clima accademico, a schemi
del passato. L’Architetto ebbe un ruolo di primo piano nel
rinnovamento urbanistico di Roma Capitale: fu nominato
vice presidente della Commissione incaricata di studiare
la nuova sistemazione edilizia della citta, restauro il Pa-
lazzo del Quirinale, divenuto in quegli anni la reggia dei
sovrani d’ltalia, e, sempre al Quirinale, costrui le scuderie.

La grande sala del Consiglio e la sala dei Marmi testi-
moniano il grande interesse architettonico degli interni del
Palazzo. Le decorazioni furono eseguite dallo scultore
Oreste Garofoli, autore dell’altorilievo nella lunetta della fi-
nestra centrale del balcone, e dai pittori Natali, Basilli e
Bruschi. Dello stesso Bruschi ¢ la tela allegorica che cam-
peggia al centro del soffitto della sala del Consiglio, La
Pace con ai lati ’Abbondanza e il Risparmio.

Nel 1933, sotto la presidenza del marchese Carlo Giu-
lio Clavarino, fu ampliata la sala centrale per il pubblico,
vennero creati nuovi ambienti per uffici, al pianterreno e al
primo piano, una nuova scala sostitui quella del Cipolla e
furono eseguite le nuove porte sul Corso e sulla via di
Montecatini. Ulteriori lavori furono realizzati dall’architetto
Clemente Busiri Vici nel 1948, sotto la presidenza del
marchese Giuseppe Dalla Chiesa: si apri direttamente
I'accesso dal Corso alla sala centrale e venne modificato
I'atrio carrabile su via di Montecatini, conferendo un ca-
rattere piu unitario all’intero complesso. Dal 1953 al 1955
lo stesso Busiri Vici completd 'opera e bonifico tutti i se-
minterrati: venne abbassato il livello dei pavimenti, fu rin-
novato I'impianto della centrale termica e di areazione del
sotterraneo e fu creata un’ampia sala per le cassette di si-
curezza, il cosiddetto caveau.

Dal 1999 Palazzo Cipolla & diventato un nome noto a
tutta la collettivita, grazie all’apertura del Museo del
Corso, divenuto in seguito Museo Fondazione Roma. |l
Museo, all'interno del quale sono state realizzate fino ad
0ggi piu di 35 mostre, € stato inaugurato dall’esposizione
Una Collezione da scoprire: capolavori dal '500 al '700
dell’Ente Cassa di Risparmio di Roma, che ha presentato
al pubblico la Collezione Permanente della Fondazione

5)
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Roma. Nel 2003 venne creato, al’interno di Palazzo Ci-
polla, un luogo ad hoc per la stessa Collezione, ricavato
in quello che in passato era il caveau, e accessibile al
pubblico. Questo spazio & rimasto aperto fino a quando
la Fondazione Roma ha avviato la ristrutturazione di Pa-
lazzo Sciarra e il progetto di un apposito museo perma-
nente, collocato al secondo piano del Palazzo stesso, in
cui esporre il corpus piu significativo del proprio patrimo-
nio artistico. Oggi Palazzo Sciarra ospita, oltre al museo
permanente, uno spazio espositivo dedicato all’arte clas-
sica, mentre a Palazzo Cipolla vengono organizzate mo-
stre di arte contemporanea. In questo modo la
Fondazione Roma ha costituito un grande polo museale,
in grado di accrescere ulteriormente |'offerta culturale

della citta.
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IN CALENDARIO

30 NOVEMBRE 2010
8 MAGGIO 2011

ROMA E L’ANTICO. REALTA E
VISIONE NEL 700

Si & chiusa I'8 maggio 2011 la mostra
Roma e I'’Antico. Realta e visione nel
’700. L'esposizione, con la quale &
stato inaugurato il nuovo spazio espo-
sitivo del Museo Fondazione Roma,
allinterno dello storico Palazzo Sciarra
a Roma, ha voluto illustrare il modo in
cui i monumenti antichi, le attivita di
scavo, i musei e le istituzioni artistiche
hanno alimentano le Arti e I'erudizione,
divulgando quella passione per I'arte
classica divenuta, nell’avanzato Set-
tecento, modello imprescindibile.

Per informazioni:
www.fondazioneromamuseo.it

Roma

Museo Fondazione Roma
Palazzo Sciarra

Via Marco Minghetti, 22
Tel. 06 697645599

25 FEBBRAIO
18 APRILE 2011

LE OPERE MONUMENTALI
DI PIERO GUCCIONE

E stata inaugurata lo scorso 25 feb-
braio la mostra Piero Guccione. Le
opere monumentali, ospitata a Pa-
lazzo Sant’Elia di Palermo fino al 18
aprile 2011. Lesposizione, realizzata
grazie al contributo della Fondazione
Roma-Mediterraneo, raccoglie per la
prima volta sia gli studi preparatori che
le piu importanti realizzazioni pubbli-
che di Piero Guccione.

Palermo
Palazzo Sant’Elia
Via Maqueda, 81
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28 FEBBRAIO 2011

ALLA FONDAZIONE ROMA-TERZO SETTORE
UN PREMIO PER LA RICERCA
SULLE MALATTIE RARE

Controvento
. o sesrall ar

Lunedi 28 febhrai

Tealrn Sala Uaibesia — Via della ke

In occasione della Giornata mondiale sulle malattie rare alla
Fondazione Roma-Terzo Settore ¢ stato assegnato dall
Istituto Superiore di Sanita (ISS) un premio per il suo impe-
gno a sostegno della ricerca scientifica in questo campo.
Nella stessa giornata, I'ISS ha portato al Teatro Sala Um-
berto di Roma le storie dei malati nello spettacolo dal titolo
Controvento: sei dialoghi teatrali messi in scena da famosi
artisti e nove racconti-testimonianza di altrettanti pazienti
per spiegare, attraverso I'arte, cosa sono le malattie rare e
cosa voglia dire convivere con esse. Liniziativa & nata nel-
I'ambito del pit ampio progetto “Sulle Ali di Pegaso”, il la-
boratorio di medicina narrativa del Centro nazionale
malattie Rare dell’lSS creato per aprire una finestra su que-
ste malattie usando I'approccio innovativo dell’arte.

La Fondazione Roma-Terzo Settore sostiene la ricerca sulle
malattie rare, ambito fondamentale per il progresso scien-
tifico e con importanti ricadute sul benessere della societa
civile.

30 APRILE 2011

PROGETTO SCUOLE

Igor Mitoraj,

Porta ltalica, 1997,
bronzo, cm
205x141x160

15 APRILE
31 OTTOBRE 2011

IGOR MITORAJ

Lo scorso 15 aprile, allestita nella
Valle dei Templi di Agrigento, e stata
inaugurata la mostra di Igor Mitoraj,
realizzata con la partecipazione della
Fondazione Roma-Mediterraneo.
Fino al 31 ottobre 2011

INFO

Parco Archeologico e Paesaggistico
della Valle dei Templi di Agrigento
tel. 0922 621611
parcodeitempli@regione.sicilia.it

Ingresso € 1
Orario: 8,30 - 19,00 tutti i giorni (nel
periodo estivo possibile estensione
degli orari di apertura) Krea@consor-
zioarcadia.it

E scaduto il 30 aprile 2011 il termine ultimo per la presentazione, da parte delle scuole primarie statali delle province di

Roma, Frosinone e Latina, dei progetti informatici per il rinnovamento tecnologico della didattica. Hanno aderito all’iniziativa

della Fondazione Roma piu di 430 istituti, su un numero complessivo di 441. Con dli ulteriori 12 milioni a beneficio delle

scuole elementari, la Fondazione Roma porta a 45 milioni il contributo complessivo destinato alla scuola pubblica di ogni

ordine e grado, mentre sono oltre 1.000 le scuole statali beneficiarie del piu ampio intervento per la scuola messo in

campo dalla Fondazione.
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Arti Visive Pescheria di Pesaro; Patrizia Sandretto Re Re-

‘._\ baudengo - presidente Fondazione Sandretto Re Rebau-

' = dengo; Guido Talarico - editore e direttore Inside Art.
TALENT | candidati potranno inviare, nel periodo di tempo com-
prize

preso tra il 3 maggio e il 10 luglio 2011, la documenta-
zione necessaria anche tramite il sito www.talentprize.it,

iscrivendosi nella sezione “partecipa”.Oltre al premio di
10.000,00 euro conferito all'opera vincitrice, il Talent Prize

3 MAGGIO include un riconoscimento speciale a un'opera partico-

10 LUGLIO 2011 larmente meritevole, attribuito direttamente dalla Presi-
denza della Fondazione Roma.

TALENT PRIZE 2011

PREMIO ARTI VISIVE Informazioni e bando sono disponibili nei siti

QUARTA EDIZIONE www.insideart.eu

www.talentprize.it

Si & tenuta martedi 3 maggio alle ore 12.00, a Palazzo Ci-
polla, sede del Museo Fondazione Roma, la conferenza
stampa di presentazione della quarta edizione del Talent
Prize 2011. Il concorso & promosso dal gruppo Guido Ta-
larico Editore, con il patrocinio dell’ Assessorato alle Poli-
tiche Culturali e Centro Storico, e organizzato con la
Fondazione Roma-Arte-Musei. Un’importante novita di
questa quarta edizione consiste nella possibilita di parte-
cipare al premio anche per gli artisti stranieri che abbiano
realizzato almeno una mostra in ltalia, oppure effettuato
una residenza d’artista sul territorio nazionale.

La giuria del Premio € composta da riconosciute pre-
senze nel campo dell’arte contemporanea, i cui membri
sono direttori e responsabili di Fondazioni e Musei di par-
ticolare rilievo sul territorio italiano: Emmanuele F. M. Ema-
nuele - presidente Fondazione Roma, presidente Azienda
speciale Palaexpo; Luca Massimo Barbero - direttore
MACRQO; Eduardo Cicelyn - direttore MADRE; Alberto Fiz
- direttore artistico MARCA; Anna Mattirolo - direttore
MAXX| arte; Ludovico Pratesi - direttore artistico Centro
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10 MAGGIO
31 LUGLIO 2011

GLI IRRIPETIBILI ANNI ’60.
UN DIALOGO TRA ROMA E MILANO

Ha aperto al pubblico il 10 maggio, presso gli spazi espo-
sitivi di Palazzo Cipolla, la mostra dal titolo Gli irripetibili
anni ’60. Un dialogo tra Roma e Milano. Attraverso oltre
170 opere, tra quadri e sculture, passando dalla tabula
rasa del monocromo alla sperimentazione optical e cine-
tica, dal Nouveau Réalisme alla Pop Art, la mostra resti-
tuisce I'immagine vitale e propositiva di quel periodo,
quando Roma e Milano erano poli cruciali nella definizione
di una nuova geografia italiana dell’arte che vede grandi
maestri dell’epoca dialogare con le nuove generazioni. In
mostra saranno presenti opere di artisti quali Lucio Fon-
tana, Alexander Calder, Gianni Colombo, Pietro Consa-
gra, Piero Dorazio, Alighiero Boetti, Luciano Fabro, David
Hockney, Yves Klein, Franz Kline, Piero Manzoni, Fausto
Melotti, Man Ray, Mimmo Rotella, Mario Schifano, Giin-
ther Uecker e molti altri. Le opere provengono da presti-
giose istituzioni tra le quali la Fondazione Marconi di
Milano, la Fondazione Lucio Fontana di Milano, il MART di
Trento e Rovereto, la Fondazione Piero Manzoni di Mi-
lano, la Fondazione Palazzo Albizzini Collezione Burri di
Citta di Castello, The Berardo Collection di Lisbona, la
Collezione Peggy Guggenheim di Venezia, la Galleria Ci-
vica d’Arte Moderna di Spoleto € il Museo Thyssen-Bor-
nemisza di Madrid.

Fondazione Roma Museo
Palazzo Cipolla

Via del Corso, 320

Roma

T + 39 06 6786209
info@fondazioneromamuseo.it
www.fondazioneromamuseo.it

I35

Man Ray

Venus restaurée, 1936 — 1971
Gesso e corda

cm 71 x 40 x 40

Courtesy Fondazione Marconi,
Milano

© Man Ray Trust, by SIAE 2011
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13 - 15 MAGGIO

FEMBALTINE RERA
TERED SETTORE

MEMORIAL RENZO NOSTINI

Si & svolto a Roma, dal 13 al 15 Maggio, con una “maratona sportiva” all’Acqua
Acetosa, il secondo “Memorial Renzo Nostini”, manifestazione in ricordo di uno
dei pit grandi personaggi dello sport nazionale e cittadino. Giovani atleti (dagli 8
ai 14 anni), si sono cimentati in diverse discipline, dal basket alla scherma, dal
nuoto alla pallanuoto, al rugby, mettendo in pratica, con impegno e coinvolgi- MEMORIAL RENZO NOSTINI
mento atletico, il codice etico del grande atleta: “Vinci e supera te stesso nel ri- L edive
spetto dell’avversario”. Come gia per la prima edizione, la manifestazione ha ,}‘-}:,

potuto contare sul sostegno della Fondazione Roma-Terzo Settore, godendo Da Venerdi 13 a Domenica 15 maggio

altresi del patrocinio di Presidenza del Consiglio, Coni, Cip, Roma Capitale, Re- : o rEry
- H’ﬁ =' i | oy, '|h:'|'l';ﬁ

gione Lazio e Provincia di Roma.

NUOTO SOHTRRMA  PALLANLOTO BUGAY
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28 MAGGIO 2011

GIORNATA MONDIALE SULLA
DIVERSITA CULTURALE

Si svolge a Palermo il 28 Maggio, nel
Palazzo che ospita la sede della So-
cieta Siciliana della Storia Patria e
I'Ufficio di rappresentanza della Fon-
dazione Roma-Mediterraneo, la lll
edizione della “Giornata Mondiale
sulla Diversita Culturale”. Organizzato
dalla Commissione Nazionale Italiana
per I'Unesco e dalla Fondazione
Roma - Mediterraneo, I'evento, che
si celebra a Maggio di ogni anno a
seguito dell’adozione nel 2002 da
parte dell’Unesco della Dichiarazione
Universale sulla Diversita Culturale, €
dedicato alla diversita culturale del
bacino mediterraneo per creare un
momento di riflessione, a fronte del
radicalizzarsi dei conflitti che hanno
investito tutta I'area dell’Africa Set-
tentrionale.

Palermo
Societa Siciliana per la Storia Patria
Piazza San Domenico, 1

m 0 Eorran s g!'; FONDAZIONE ROMA
: [rs—T
fugainrriers %

MEDITERRANED

iy Mumoes Ui |
i B |
By v by Galern

sono lieti di invitare la S.V.

alla

GIORNATA MONDIALE
UNESCO
DELLA DIVERSITA CULTURALE

La Diversita del bacino Mediterraneo

Paleg

sabato 28 pio 2011
orgr
Societa Siciliaglfer la Storia Patria
Pzzs [omenico, 1
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11 - 18 GIUGNO 2011

TAORMINA FILMFEST

Si terra a Taormina, dall’11 al 18 giu-
gno prossimi, la 57esima edizione del
Taormina FilmFest, prestigiosa rasse-
gna cinematografica internazionale,
con una sezione dedicata al Cinema
Mediterraneo. Tra le proiezioni gior-
naliere previste nelle sale di Palazzo
dei Congressi, ce ne sara una intito-
lata alla Fondazione Roma - Mediter-
raneo, Master class, dibattiti. Durante
la cerimonia di chiusura, nella cornice
dello spettacolare Teatro Greco, Il
Presidente Emanuele sara inoltre
chiamato a consegnare, per la se-
conda edizione, il Premio “Fonda-
zione Roma - Mediterraneo Award
per il Dialogo tra le culture”.

S

Yot

Shak
FONDAZIONE ROMA

TERZO SETTORE

11 GIUGNO 2011

LA MARATONA DI SCHERMA
A ROMA

La scherma diventa protagonista in
Piazza Capranica, nel cuore di Roma,
il prossimo 11 giugno. In occasione
del centenario della nascita di Enzo
Musumeci Greco, grande schermi-
dore romano, si svolge la manifesta-
zione “La maratona di scherma a
Roma”, organizzata dall'Accademia
d'armi Aurelio Greco e sostenuta
dalla Fondazione Roma-Terzo Set-
tore.

Per dodici ore si succederanno in pe-
dana circa 400 atleti, bambini, agoni-
sti e semplici amatori, di tutte le eta e
di entrambi i sessi, con particolare at-
tenzione alle accademie schermisti-
che regionali e provinciali. Un ampio
spazio verra dedicato ad atleti diver-
samente abili, nonché a noti perso-
naggi dello spettacolo e della cultura,
allievi di Renzo Musumeci Greco, fi-
glio di Enzo e Maestro d’Armi.

Le performance sportive verranno in-
tervallate da brevi letture dedicate alla
scherma, con brani tratti da autori
quali Dumas, Rostand e Cervantes,
interpretati da grandi attori, come
Alessio Boni, Geppy Gleijeses, Mas-
simo Ranieri, Sergio Rubini e Anto-
nello Fassari.
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ORCHESTRA SINFONICA DI ROMA

STAGIONE SINFONICA 2011

Roma, Auditorium Conciliazione
Programma generale

Turno A - Domenica ore 17.30
Turno B - Lunedi ore 20.30

27-28 Marzo 2011

G. Rossini: Lltaliana in Algeri (Quverture)

F. Busoni: Divertimento per flauto e orchestra op. 52
G. Rossini: La cenerentola (Ouverture)

F. Busoni: Concertino per clarinetto e orchestra op. 48
G. Rossini: Il Barbiere di Siviglia (Ouverture)

Laura Minguzzi, flauto

Giammarco Casani, clarinetto

Francesco La Vecchia, direttore

3-4 Aprile 2011

Integrale di Gustav Mahler

G. Mahler: Sinfonia n. 5 in Do diesis minore
Francesco La Vecchia, direttore

10-11 Aprile 2011

L. van Beethoven: Concerto per pianoforte
e orchestran. 4 op. 58

J. Brahms: Danze Ungheresi

Pavel Kaspar, pianoforte

Rui Massena, direttore

17-18 Aprile 2011

W. A. Mozart: Ouverture da “Cosi fan tutte”
J. S. Bach: Sinfonia in Re op. 18 n.3

A. Borodin: Sinfonia n.3

Stefan Fraas, direttore

9

21-22 Aprile 2011

Concerto di Pasqua

“Magnificat” di Alda Merini

F. J. Haydn: Le ultime sette parole di Cristo sulla croce
Tiziana Bagatella, voce recitante

Guillherme Mannis, direttore

8-9 Maggio 2011

Integrale delle sinfonie di G. Mahler

G. Mabhler: Sinfonia n. 4 in Sol maggiore con soprano
Sinfonia n. 10 “Incompiuta”

Laura Alonso, soprano

Francesco La Vecchia, direttore

18 Maggio 2011 (fuori abbonamento)
Integrale di Gustav Mahler

G. Mahler: Das Lied von der Erde (Canto della Terra)
Silvia Pasini, contralto

Francesco La Vecchia, direttore

22-23 Maggio 2011

A. Vivaldi: “Le quattro Stagioni”

A. Bruckner: Sinfonia n. 4 “Romantica”
Marco Fornaciari, violino

Berislav Skenderovic, direttore

29-30 Maggio 2011
Invito Alla Danza
Francesco La Vecchia, direttore

5-6 Giugno 2011

L. Cherubini: Medea (Ouverture)

P. I. Chaikovskij: Serenata per archi Op. 48
L. van Beethoven: Sinfonia n. 8 Op. 93
Robert Bokor, direttore

12-13 Giugno 2011
Concerto di chiusura
Invito all’Opera

Francesco La Vecchia, direttore
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I XXX PREMIO DELLA CARITA “REGINA ELENA”
AL PROF. Avv. EMMANUELE EMANUELE

L'Associazione  Intermazionale Regina
Elena, che opera da 25 anni, concede an-
nualmente diversi premi, tra i quali il pig
prestigiozo é il Premio della Caritd Regi-
na Elena.

Personalita ed enti morali di diversi Paesi
I'hanno gid ricevuto, n particolare in
Italia le Citta di Sestri Levante, Modena e
Genova, il Corpo Militare del Sovrano
Militare Ordine di Malta e il Circolo San
Pietre. Ma anche il Cardinale José Ali
Lebrun Moratinos, Arcivescovo  emerito
di Caracas, il Cardinale Franz Konig Ar-
civescovo emerito di Vienna, il Gen. C.A.
Alain de Boissicu, gia Gran Cancellicre
dell’Ordme della Légon d'Honneur, e
Pierre Giraudes, Presidente onorario della
Fondation de France. Megli ultimo quat-
tro anmd, il premio @ stato assegnato all’-
Associazione dei Cavalieri Italiani del
Sovrance  Militare  Ordine i Malta
(ACIEMOM); poi al Comitato della Sici-
lia della Croce Rossa Italiana, nel cente-
nario del terremoto di Messina, alla Basi-
lica Reale Pontifica di 5. Francesco da
Paola in MNapoli ed alla Fondazione Casa
di accoglienza alla Vite di Belgioioso
PV

11 2 febbraio 2011, a Roma, nei prestigio-
si e storicl saloni della Fondazione Roma,
¢ slato consegnato il XXX Premio delia
Caritd Reging Elema. Malgrado le 58
candidature registrate, la giuna presieduta

da 5. A K. il Pnncipe Sergio di Jugeslavia
ha scelto al primo tumo una personalita
molo conesciuta in Italia ed all’estero,
noen per la sua partecipazione a mondani-
td, che comta ben poco nell'ambito del
premio, ma per la =ua azione concreta m
diversi settori, in primis quelli della soli-
darietd e della cultura

La sua posizione istituzionale, sociale e
professionale gl permetterebbe di vivere

agiatamente  senza  prendere  posiziond
coraggiose, non condivise dalla maggio-
ranza, ma il Prof, Avv. Emmamiele Fran-
cesco Maria Emanuele, Barone di Culca-
g, rimane fedele ai suoi ideali ed alla
Storia e non ha mai esitato ad imgegnarsi
Come per Georges Bemanos, per il Baro-
ne di Culcasi “Nen evistone verild me-
die”, come hanno potuto constatare 1 nu-
merosi partecipanti alla premiazione.

Per ricordare parte della sua personaliti e
delle sue opere sono intervenuati Padre
Paclo Scarafoni. Magnifico Rettore del-
I'Univerzitd Buropea di Roma il Dr.
Franco Parasassi, Direttore Generale della
Fondazione KEoma, il Prof. Guglielmo de’
Giovanni di Centelles; 1] Presidente Ma-
zionale Onorario dell’ Associazione Inter-
nazienale Regina Elena Onlus, il Cavalie-
re d’Onore ¢ Devozione Mob, Dr, France-
sco Carlo Griccioli della Grigia,

Prima di consegnare l'ambito premio, il
Prezidente Cnorarie della "Regina Elena"
ha letto un messaggio pervenuto dall’este-
ro da parte di 3.A K. il Principe Sergio di
Jugoslavia.

Trcolore pubblichera prossimamente gl
interventi pronunciati nel corso dell'atYol-
lato iIncontro,




NFR1/2011

Il Sole 24 Ore - 9 febbraio 2011

Beni culturali. Inaugurato il master organizzato da Enndazione Roma e Iulm

In arrivo nuovi manager
per la gestione dei musei

Trai corsi principali ma.rketmg cumummzume e governance

s LRSI R

Laura Gigliotti

e E rivolto ai manager im-
peenati nella gestione dei
musel, un settore inocuml o=
corre molta professionalit,
il master universitario di pri-
mo livello in Management
delle risorse artistiche e cul-
turali {Marac), nato dalla
partnership fra la Eondasio.
ne Boma, una delle pit anti

che e prestigiose, radicata
nel territorio & molio impe-
gnata nell'arte, nella cultura
& nel sociale & la Libera Uni-
versitd di Lingue e Comuni-
carione (Iulm, sede a Mila-
ni), con forte vocarione nel
turisme & nei beni culturali.
L'iniziativa parte dalla con-
statazione della carenza di
manager del ramo, gii rileva-
ta fraglialtei daFederculture
e dall’ Associazione Civita.

N corso punta a formare
personale con competenze
giuridiche, finanziarie, orga-
pizzative, gestionali, di
marketing, capace divaloriz-
zare la cultura, collegandola
almondo dell'impresaeal re-
perimento di fondi. «Ben
vierga il master, ma sulla ba-
g di una solida formarions

storico-artistica, perché il no-
strocompito primario & latu-
tela e 51 pud tutelare solo
quellochesi conosees, preci-
54 Rossella Vodret, soprin-
tendente del Polo museale
romano, che ha imparato sul
campoa fare contratt e gare.

La eultura in Italia & «una
grande industria, un grande
valano di arricchimento del
paesen, sostiene il rettore
dello Tulm Giovanni Puglisi.
«E l'arte & la cultura hannao bi-
sogno di manager che tra-
sformine I'eredith del passa-
tor in ricchezes economica e
sviluppo civile, afferma i
professor Emmanuoele Fran-
ceson Maria Emanuele, presi:
dente della Fondazione Bo-
mia. Una ricerca della Com-
missione Europea (dati

. 2006} assegna alla culmura e

all'indotto turistico in Ttalia
il 1596 del Pl
Llipotesidiun master & sta-
ta inseguita per anni dal pro-
fezsor Emanuele sulla scia
delle mostre organizzate dal-
laFondarinne Boma e dal Pa-
laExpo, ma & diventata realtd
selo dopo locontro con il
professor Puglisi, «Laveloc-

Fnndaziane Roma. [| presidente
Ernmanuele F. M. Emanuete

ta con cui ha aderito alla mia
idea ha reso tutto cid imme-
diaramente possibiles, ricor-
da Emanuele. Governance e
legislazione, management e
organizzazione, marketing e
comunicazione e lingua in-
glese sono i temi del master,
rivolto ai laureati col vec-
chio e nuovo ordinamento
(4 & 3 anni). Ne lralteranno
docenli universitari, mana-
ger, visiting professor & ope-

INCIFRE

ratori del settore. Da Carla
Barbati al sociologo Alberto
Abrrzess, a Luca Massimo
Barbero direttore del Macro,
a Albino Ruberti ad di Zéte-
ma & Chvita, allo stesso Ema-
nuele che insegna finanza
ariendale.

La Fondarione coniribui-
sce alle spese di gestione del
Marac e dssegna 30 borse di
studio, di cui 20 a copertura
totale (3500 ewro ) e 10 parzia-
le (2500 euro). Il tour de for-
e, obto ore al giorno e vol-
te alla settimana (dal 17 feb-
braio al 30 giugno) e stage
estivi, 51 chinde a ottobre
conumnaprova finale, E conti-
nuerd U'anno  prossimo.
wl'accordo con la Fondazio-
ne & triennales, dice Puglisi, ©
anmunciando peril 202 nella
sede romana della Iulm, in
via T'omassetti ancheun ma-
ster di interpretariatodi con-
ferenze. Fra i 32 selerionati
ci sono giovani con laures
breve ¢ persone-con espe-
rienze nel settore. E tre ra
EATTE, NA rssa, una france-
seeunaserba, informate gra-
zie alnternet.

S RIPFIEOITOAE ARERVITE

Ipumlm.ﬁnmﬂﬂumarn-
selezionatiper laprima- ;-

edizionedelmaster . -
unwermarmmh'lanaganmit;
delle Risorse Artistichee
Eull:lmh.m'gnmmda_'
Fondazione Romaedulm -
(febbraio-oftobre2010) .-

- 3.500¢euro -
“Laquotadiscrifione. A
Truntedi’ﬁlespesamslatel

m&aﬂlsposnmne?.l}

borsedistutiolia
‘copertura totaledei mstie 10

K acu»perturapa'rﬂalefl.ﬁﬂﬂ |
- -eurgcadauna)” - :
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Il Foglio - 10 febbraio 2011 (1)

Contro le patrimoniali

L'economista e banchiere
Emanuele svela gli errori dei
tassator cortesi alla Capaldo

C ome nel pegeiori Nlm dell'orrore, riap-
paiono ciclicamente i sostenitori della
patrimoniale, incuranti dei guasti che que-
sto tipo di imposizione ha provocato nel
passato, della vetusta di questidea inade-
gnata ad una moderna economia, ¢ soprai-
tutto incapaci di comprendere che il rime-
dio che essi propongono ¢ peggiore del ma-
le. In gquesti ultimi giornd, si sono riaflaceia-
te proposte di una patrimoniale sui rispar-
i 0, ancor peggio, sul patrimonio immaohi-
liare, sulla base della valutazione dell’en-
tita del debito pubblico in rapporto con il
pil. Lipotesi che viene prospettata & di un
contributo “per salvare la patria” di trenta-
mila euro pro capite o di una farneticante
ipotesi di prelievo “una tantum” sullinere-
mento di valore del patrimonio immobilia-
re posseduto dagli italiani alla data dell'in-
troducenda norma rispetto all'atto di ac-
quisto del cespite. I tutto, come affermano
i presentatort delle proposte, in modo da
trasferire il debito pubblico sul patrimonio
privato degli italiani.

La patrimoniale ha suscitato un lorire
di commenti, quelli dei feroei avversari
dell'imposta ¢ dei favorevaoli che, seppure
in maniera confusa, hanno difeso idea di
una patrimoniale, ma da quello che hanno
detto si capisce che non hanno le idee chia-
re sulle conseguenze. Limposta che pro-
spetta Amato & una riproposizione del pre-
lievo del 6 per mille sui depositi bancari,
imposta sostanzialmente incostituzionale -
come ebbi vanamente a denpunciare allora
alla Corte costituzionale - poicheé ha colpi-
to in manicra eguale i risparmi dei grandi
imprenditord, dei [inanzierd, dei ricchi de-
positanti. ¢ gquelli della povera pensionata
i cui depositi sono custoditi al Baneo Posta.
Ancor pii grave ¢ Uipotesi del prelievo sul

preteso ineremento di valore dell'immaolbi-
le. Questo incremento di valore, che do-
vrebbe soprattutto essere dimostrato, in
molti casi & assolutamente virtuale e non
corrisponde al valore di mercato, suscetti-
bile nei vari periodi a oscillazioni ¢ visio-
ni diverse tra la posizione del venditore e
quella del potenziale acoquirente, Avrebbe
inoltre bisogno di un rigoroso confronto su
hase di estimi catastali certi ¢ aggiornati e
non di supposizioni ¢ valutazioni su quel-
le che sono le aree cittadine, per evidenzia-
re il eoncreto valore da attribuire anche a
due cespiti ehe si trovino nella stessa arca,
nella stessa strada, ma che hanno indici di
vetusta o di rigqualificazione sostanzialmen-
te diversi, Questa indeterminatezza dareb-
be origine a un contenzioso di proporzioni
immense, come ¢ ga accaduto,

A fronte del valore virtuale dovrebbe
corrispondersi un pagamento reale che, in
moltizsimi casi, non sarebbe assolutamen-
e compatibile con le disponibilita liguide
del proprietario dell' immobile. Basterebbe
a suffragare questa osservazione la cireo-
stanza che moltissimi immobili sono grava-
ti da mutui, a volte onerosi nonostante la
loro riconversione, che si tratta di prima
casa di giovani che da poco hanno costitui-
o una famiglia con sacrifici notevoli e che
prelevano dal loro stipendio la quota par-
te da corrispondere alla banca e, da ultimo,
maolto spesso, dallunico cespite che 'anzia-
no, dopo una vita di lavoro, riesee ad ave-
re conservato della sua modesta capacita
di acquisto. Se proprio si volesse procede-
re in tal senso, essendo Munico certo il va-
lore che si dichiara al momento della ven-
dita, varrebbe la pena di reintrodurre 1'n-
vim {imposta sull'ineremento di valore de-
eli immobilil

Se sl vuole inveece affrontare il problema
nell'ottica della Contabilita di stato, dove
s parla sempre di tagli delle spese impro-
duttive (ma 1 tagli non si fanno mai), la do-
manda sorge spontanea: a che serve taglia-
re in modo radicale il debito pubblico se
non 5 ferma coneretamente prima inde-
bitamento corrente che continua a farlo
esistere? (Gia in passato i @ ricorso a siste-
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mi drastici ma nulla & aceaduto e il debi-
to puntualmente si & riformato. Quindi sa-
erifici inutili per gli italiani ignorati dalla
classe dirigente, che continua come se nul-
la fosse. Vogliamo concretamente tagliare
la spesa pubblica improduttiva, senza con-
tinuare a dire di volerlo fare, ma senza in
realta farlo?

Allo seopo di aiutare in questo compito,
bizognerebbe incominciare a tagliare le
spese dei Palazzi del potere di questa alle-
gra Repubblica, sfoltendo in maniera ener-
gica i costi del Parlamento, delle authority,
delle attivita a esse collegate, delle provin-
ee ¢ dei comuni, dando un segno vero agli
italiani da parte della classe politica di fa-
re i sacrifiel che si chiedono di larve agli al-
tri. Diminuiame il numero dei parlamenta-
11, dei membri dei Consigli regionali, comu-
nali e provineiali, la cui propensione al la-
voro @ minimale, che affollanoe le stanze del
Palazzo ¢ un po’ meno dell’aula ¢ che go-
dono di privilegi assolutamente inaceetta-
bili dalla comunita, Procediamo a smobili-
tare inutile patrimonio immobiliare del-
lo stato, privatizziamo le aziende di stato -
il che darebbe un gettito pari alla meta del-
Fattuale debito - e, perché no, le aziende
comunali nel campo ded servizi ¢ vediamo
di riequilibrare i conti senza distoreere i
principi fondamentali del diritto tributa-
rio, Dopo aver dato i buon esempio, tassia-
mo le rendite finanziarie partendo dall’at-
tuale aliguota del 125 per ecnto ¢ arrivan-
do al 18 per cento che & un tasso compati-
bile con guello delle altre nazioni ¢, e pro-
prio dobbiamo, riproponiamo I'Tnyvim.

Emmanuele

Emanucle

Lintervento del presidente deflo Fondosions
Boma sam pubblicato in versione mtegrale sul
proesing et delle vivista Forviche
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attesi 200mi

a notizia di diecimila
Lprennmzion.i. prima

dell'apertura della mo-
stra, avra fatto sorridere gh
addettiailavoriche comosoo-
no il potere di seduzione di
Lorenzo Lotto, un artista po-
co noto al grande pubblico.
Achiarire i motivi della scel-
ta ¢ Emmanuele Emanuele,
Presidente dell'azienda spe-
ciale Palexpo, che con Roma
Capitale, Enndazione Roma
e Regione Marche, ha pro-
mosso 'inirativa «la mo-
stra Lorenzo Lotto rientra
nella programmazione delle
Scuderie — dice Emanuele — .
(uasi uno shocco naturale
dopo Antonello da Messing,
Durer & Giovanni Bellini,
che raccontavano quel parti-
colare momento della pittu
raveneziang all'insegnadel-
lasignoria del colore’, Cian-
do Venezia s'impone come
un modelln europen, impri
mendo una svolta e un'acce-
lerazione alla pivtura dell"Oc-
cidentes.

Un'impresa impegnati-
va dal punto di vista orga-
nizrativo.

E' effettivamente una gran-
de mostra, con 57 opere, di
cui 39 provenient dall'Tealia,

Il Sole 24 Ore - 23 febbraio 2011

udallEFuropaeyiralisaeCa-
nada.

Cualeil budget per la pro-
mozione della mostra?

I budget per la promozio-
neé divyo mila ewro.,

Alcuni grandi polittici e
pale daltare eranoin preca-
rio stato di conservazione,
quanti sono stat i restauri?

Le opere restaurate per
I'occasione sono 17 con cost
in pran parte coperti da part
ner come Bol, Enel ¢ Fonda-
zione Credito Bergamasco.

Dopo lo strepitoso suc-
cesso di Caravaggio che ha
sfiorato i seicentomila visi-
tatori, quali aspettative ci
sono per Lolto ?

I successo di Caravaggio
TAPPresenta un unicum pro-
babilmente irripetibile, un fe-
nomeo, s potrebbe dire, at-
tinente pifiallasfera sociolo-
gica che a quella defla storia
dell'arte. Tuttavia Lotto con
ilsuogirovagare, il suotocco
insolito, la sua malinconia
potrebbe far insorgere una
sorta di “lottomania’. Ci
aspettiamo una buona rispo-
stadi pubblico, frailsoe 200
mila visitatori.

N progetto"Terre di Lot-
to" coinvolge Veneto, Lom-

presidente Palaexpo

«Alle Scuderie del Quirinale

a visitatori»

bardia & Marche in veri &
propri itinerari lotteschi.
Alla scoperta dell'arte, ma
anche del paesaggio, della
storla, dell'enogastrono-
miaf E' questoil nuovo cor-
so delle Seuderie?

Momn & una novita, si & ini
riata con Antonello da Mes-
gina. L'idea & semplice: uns
mosiTa non deve essere solo
un fuoco di artificio di cento
giorni, deve portare cono-
scenza, butelae conservazio-
ne. Deve durare nel tempo €
lasciare qualcosa di aggiun-
o per la comunitd scientifi-
ca e non sola,

Quali le mostre in arrivo
alle Scuderie?

Per il prossimo autunno &
prevista la mostra di Filippi-
no Lippi a cura di Alessan-
dro Cecchi, in collaborazio-
ne con il Sole-24 Ore, Nella
primavera 200z sard la volta
di Tintoretto curata da Gig-
vanni Morello e Vittorio
Sgarbi, Seguiranno poi alire
monografiche per approda-
renel 2004, in collaborazione
con il Louvre, alle grandi ce-
lebrazioni per il bimillenario
di Augusto.

Una domanda infine sui
programmi  dell’Azienda

et b _.-h-n-"
Al vertice, Il presidente
Emmanuels Emanuele

- k!

dopo Il passaggio a Zétema
della Casa del cinema,

L' Azienda, tanto pit in pe-
riodo di crisi, intende con
centrarsi sul suo core busi-
ness, grandi mostre ed even-
ticollegati nelledue sedidel-
le Scuderie {maestri dell'ar-
teitaliana), e del Palazzo del-
le Esposizioni (arti del X se-
colo, civilta del passato), con-
tinuando agestire, in collabo-
razione con Roma Capitale
la Casa del jazz. Fino a quan-
donon si sard trovatauns ool-
locazione gestionale pil
adarta.

Lau.Gi.

CEPATIEINING FISEATE.
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I’ESIGENZA DI UNA “BI1G SOCIETY” TN ITALIA™

E ormai oniversalmente rconosciuto che
buona parte del mondo sta vivendo una fase
di trasformazione epocale, indotta non solo
dall’economia e dalla recnologia, ma anche dai
NVl cquiﬂbrj geo-polinci che stanno emer
genda Riconosciuro questo dato, scatta ['ana
lisi circa le canse che hanno prodoto e
continnano a produrre rale mutamento glo
bale, analisi sulla quale, come era lecito aspet-
rarsi, non sempre vi € accordo.

In grande sintesi credo si possa affermare che i
principali fattond scatenanti siano ricondocibili
alla cnsi dell’'economia amencana dovuta, da un
lato, all'enorme deficit pubblico, dallaltro al de-
clino recnologico e strategico-militare; alla cre
scita mmultiosa delle economie della Cina,
dell'India, della Russia, del Brasile e, in un fu
ruro assai prossimo, della Turchia e del Sud
Afnca, Erazie a un costo del lavoro sostanzial
mente bloccaro; alla nascira e meiferazinne di
un capitalismo anomalo senza regole; al rrasfe-
dmento della sovranita monetaria, propria dello
Stato, al mercaro. Nelle ultime settimane si & ag-
giunta poi Pestesa crisi nel Novd Africa, che au-
menta gl elementt di instabilita ¢ di incertezza
non solo sotto il profilo polides, ma anche eco-
nomico, visto che molo Paesi comnveln net di-
sordinl sono gj.'andi produrron di greggio.
Anche se non vi € plena condivisione sulle
canse di guanro sta avvenendo, quello su cui
mrt sono certl € che il mondo che uscira dalla
crisi e da questa fase sard, e lo & gia, assal di-
verso da quello di un paio di anni fa. I Paesi
che mainano la npresa non sono pin gh USA ¢
I'Oceadente, ma, come detto, la Cina, I'India, 1l
Brasile; sono cambiati gh assert della domanda
¢ dell'offerta globali; sono mutat gh equilibi
strategicl; il tessuto delle societd € pin fram-
mentate ¢ meno identficabile.

L'Europa stessa, solo agli occhi dei disperan
provenienti dalle aree pih depresse e insicure
del mondo pud ancora apparire un'isola felice,
ma purtroppo sono moltl e sed 1 problemi che
"atranagliano. La crisi economico-finanziaria

ha quasi travolto Paesi come la Grecia, 1'Tr-
landa, il Portogallo € la Spagna, sembrando che
potesse coinvolgerne altri con un deammarico
effetro domine, € permane un dschio defaolt
per la prima, evitato solo grazie all’aiuto con
corde degh alt membii dell'Unione Europea.
Non sono scongiurat nuov attacch spcculutirj
conteo alod Paesi. La (GGermania, tornara a essere
maotore economico dell Eoropa, si erge presso-
che solitaa nelle vest di gendarme delle regole
del Trartato e di capofila dei Paesi virmosi,
L'Ttalia, dal canto soo, da anni fanalino di coda
in Buropa per la crescira, si palesa un Paese
bloccato su un modello politico, economico e
sociale mnﬁgur.lmsi nel cotso dcp,lj anni Setr
tanta, guello del “capiralismo molecolare™,
come lo ha definito il Prof. De Rita, rimasto
gostangialmente immurato, che € st vir
moso, perché ha permesso al Paese di superare
le preu:cdenLi crisi, ma che oggl mosora mira la
sua inadeguatezza e fragilita.

Dopo gli anni Ortanta, infaet, si pud dire che
in Ttalia rutto si sia bloceato: niente pil grandi
dforme steutturali; niente politica industrale ¢
agricola; niente investiment nella ricerca ¢ nel-
nnovazione tecnologica; nessuna politica
chiara a favore della culrura che € il nostro e
principale; progressiva despecializzazione del
I'economia italiana soprarmtto nel mercan in
espansione; dal punro di visma sociale, perdira
di elasticith € rendenza alla deresponsabilizza-
zione; demonvazione nello spiriro di intra-
presa; scarso spirito di sacrificio che conduce
a una mancata corrspondenza tra le capacita
ed 1 concren msultat omembili; divano tea
MNord e Sud stabile e, dunque, non risolto,
Accanto a mtto questo, la presenza di un defi-
it pubblico che mppresenta uautentica vora-
gine € una seria ipoteca per il foturo, Le uniche
nore liete provengono dal risparmio privaro, che
qualche bellingegno vorrebbe mssare con lin-
rroduzione della parrimoniale, e dalla famiglia,
che sono due pilast che concorrono a tenere
ancora in piedi le sorn del Paese.
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E chiaro che in una sirazione siffarea il e
italiano, gia notoramente in difficoltd, condi-
zionatm da una cccessiva concenrrazione della
spesa sulle pensioni, scgnam da un servizio
socio-sanitano inefficiente € oneroso nel Cen

tro-Sud, tischia la paralisi. Basd pensare che con
il declino dei tassi di fertilita e "anmento del-
I'asperradva di vira, nel 2050 s1 prevede che ogni
italiane 1o eta da lavoro sara chiaman a contis-
buire al finanziamento delle prestazioni pensio-
nistiche e sanitarie degli ulrrasessantacinguenni
con una quota supedore al 42% del PIL pro ca-
pite, mentre per gl occupan il peso sard supe-
oore al 62%. Un onere insosembile, che
disincennva il lavoro regolare e penalizza il -
sparmio, gli invesoment, la produrtivie,

Da qui nasce allora I'esigenza diffusa di un
nuovo modello di governo della societa, in
grado di supplire all'inefficienza del mercaro
da un lato e dello statalismo dall’alteo, pun-
tando sulla capacita di aurorganizzars: della so-
cieta civile.

Ed ¢ da qui che pud provenire una speranza di
vero tinnovamento € di rinascira del sistema di
prorezione sociale. Mi riferisco a quello che io
chiamo il “terzo pilasteo™ e che il premier in-
glese Cameron ha associato alla formula “Big
Society”, riprendendo aleuni concerti e spunti
espressi per primo, agli inizi del Seicento, da Jo

hannes Althusios, guorista e filosofo tedesco, 1l
quale 51 fece portatore, nel suo pit celebre mar-
tato, Poditica methodice digedta, oltre che delle dot-
mine della sovranich popolare e della resistenza
anofrannica, anche della peculiare visione di
wna l;'.l.:-:rl'l.Ll.r'll.t:‘l straffurata EI:CI:{EFSE"'I"-'HTE'I.E!T'I!‘I.‘L I'Ih—
mentata dalla partecipazione “popolare”, fon-
data sulla mutua obbligazione twa popolo €
LOVErNANte, € 50 UNa Concezione sussidiaria
della politica e sul principio della divisione ver-
ticale e orizezontale dei poreri.

Il “rerzo pilasero”, cioé il varegaro mondo del
terzo settore, rappresentato da associazioni,
fondazioni, ONG, cooperatove sociall, im

prese sociali, organizzazioni di volonrariaro,
costtuire per iniziativa spontanea dal basso
anche sotto forma di OMNLUS, ecc., che rap

presentanc un ferfam genss risperto sia allo
Staro che al privato, e che costitniscono il pri-
varo sociale nella sua vivace muloformica, un
mondo che sta crescendo in grande misura, ri-
tengo sia oggi 'unica vera risorsa in grado di
fronreggiare la manifesta crisi dello staro so-
ciale. i fronte alla difficolrd dello Staro di ga-
ranore una crescente disponibilita di nsorse
per la spesa sociale, ed alla quasi inesistenza
del privato prafit in prado di offrre soluzioni in
questo campo, la risposra del “rerzo pilaseeo™
s1 fivela, a mio avviso, come Ponica possibilita
i solozione,

21 cidh sono stato convinm fin dal 2000, alloe-
ché ho scriro un primo libro dal atolo 17 ges
[profit dramenta df 1t ilsghpo econarica ¢ roctale. A di-
stanza di qualche anno, ho gbadito le mie tesi
con un secondo volome apparso nel 2008, I/
terso pilastro, I won profit motare del wwovo welfare.
La formula “Big Sociery” di cui parla Came-
rorn, e che sta enrrando nella fase spenimentale
in alcune aree del Regno Unito, & in sostanza
non dissimile da quella da me formulata con
la teoria del “terzo pilasteo™, € in sintesi signi
fica dare spazio alle comunitd locali, alle asso
ciazioni, fondaziom e movimend di varia
natura, alla filantropia, alle imprese sociali, in-
cotaggiare tisposte innovative ai bisogni, pi
in linea con le cararreristiche dei rerritor € ca
paci di mobilitarne capacita e nisorse, e signi-
fica anche alleggerive il bilancio pubblico.

Egli la chiama Bgg Sodfety, ma potrebbe chia-
marsi tesponsabilizzazione, 51 marta di un
grande cambiamento culrurale, un progerto ra
1.:|i.v:_::|.|.1l'|.t'r'|ttf 1.':||'-::>1.'r1"|i."-r:1~ imn {'.Ui. ]t! p:r!-‘l e, Ilifllll
vita di rueti i giorni, nelle loro case, nei quar-
tieri, nel post di lavoro, cessano di rvolgersi a
funzionari, autoritd locali, o a1 governi cenrrali
per trovare le visposte ai problemi che incon-
trano, € sone invece abbastanza fort e liben
da aiurare loro stessi e le loro comuniri, “Big
Society” vuol dire comunita capaci di costruire
noovi edifici scolastici, vuol dire servizi capaci
di formare al lavoro, vuol dire fondazioni che
alatano § criminali a riabilitarsi,

Cameron somolinea come per anni sia es1saro
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un assunto di base al coore dell’azione gover
nanva, € cioé che la gestione fosse farra dal
centro, Nell'ultimo decennio, molt dei pro-
blemi sociali pi0 pressant sono pegglorat
anche prazie a guesra impostazione. Si € avaro
leffetto frequente di indebolive la responsabi-
lita, l'innovazione locale e amvismo del citea
dini, Maolti lavoraton del settore pubblico, un
tempo motivat, si sono teasformatt in soggett
disillusi e sranchi nelle mani del governo. (ue-
sto sistema ha trasformato vivact comunitia in
terl € inespressivi cloni 'una dell’alrre.

Lo sresso € accaduro in Iralia, e per gquesto
anche da noi ¢ bisogno di reimpostare
l'azione del governare € di soddisfare in modo
nuovo le esigenze delle comunira partcolari.
In questi mesi, per effetto dell'attenzione alla
formula della Bag Society inglese, si € dibatturo
se derta formula sia applicabile al nosteo Paese,
e le posizioni sono molto diverse,

A mio parere, rurtavia, la Big Sociery all'iea-
liana, al di la delle variant terminologiche, & gii
radicata, come ho derto in ocecasione del con-
Vegno da me promosso il 25 novembre 2011,
che ha avuro a tema “Llesigenza di una Big So-
ciety in lralia”, cui hanno parrecipato Bill Em
mott, Luoca Cordero di
Francesco Rutelli, Ginseppe De Rita, Michel
Matfesol, Maoro Magarti,

La rete delle imprese sociali sta portando le or-
ganizzazion a occupare spazi economic tra-
scuratl dall'intervento pubblico, oppure del
rurto nuovi, 11 problema, semmai, € il vrardo

Monrezemolo,

della politica nel riconoscimento ¢ nella valo-
rzzazione di queste specificit.

La Big Sociery € stata proposta dal premier bi-
mannico David Cameron ma, come ho detto in
quel convegno, & naa in Irabia. E non qualche
anno fa, ma gia nel basso Medioevo, quando
somziom ecclesiastiche, COrPOrazion d'aro e
mestier, confraternite e misericordie operavano
insieme per assistere 1 bisognos ¢ fare credito,
curare 1 malat ¢ realizzare opere darte che sono,
poi, divenrate pattimonio dell umanita.

Diopo Rosmini, fu Sturzo a insistere sulla cen-
rralith della socierd civile e delle anronomie lo-

cali. Ma il rema non pud certo essere confinaro
a questa sola marrice culmirale, come dimosera il
lavoro del polimologo amercano Robert Put-
nam, che addita le regioni del Cenoo Nord
quale modello di culrora civica diffusa. Da qua-
lunque lato la si prenda, un punto appate chiaro:
nella vicenda italiana, la capacita della societa ci

vile di mocare un ruolo significativo si attiva a li-
vello locale, T sum soggett sono le famuglie,
ancora oggl il pib grande ammortzzarore so-
ciale, le associazioni, da sempre dedicate alla so-
cialita € all’assistenza € che pin di recenre sono
all’origine del terzo settore.

Senza inventare, né creare nulla, 'obiettivo per
il nostro Paese deve essere quello di favorire
l'emersione della parre virale della socierd ci-
vile, quella cittadinanza attiva, coraggiosa € re-
sponsabiic centrata su PErsOne, lmprese,
terricond. [l che significa: alleggerive invadenza
dello Stato, non per privatizzare, ma per socia-
lizzare. Significa, soprarrurro, educare la classe
politica a capive che la societa civile € una -
SOESA € MO U0 aVVersaro

CQuello che sosdene Cameron e che sta cer-
cando di concretizzare nel suo Paese é esarea-
mente cio che deve realizzarsi anche in ltalia,
e non domani, ma da subito, E ripeto che sono
fermamente convinto che anche nel nosmo
Paese la Big Society possa € debba funzionare,
sebbene non sano mancate critche e nserve,
tendena a dimoserare che 10 Ialia manchine le
condizion stratrecali.

Viceversa, come detro, da rempo sostengo che
I'Ttalia possiede il ressuro connettive indispen-
sabile per dar vira a questo prande cambia-
mento, cioé guesto “rerzo pilastro™ composto
dai generosi e dai capad, dalle persone respon

sabili, che si associano per dare risposte alle pro-
pric necessita, € che cosutuisce la vera tsorsa
cui affidarsi, alla quale concedere credito e spa

ZI0 PEr COSIIIIRE 1N Nuovo J.i"n_!}ﬂﬁ' etficiente € ac

cessibile a tutt, senza gravare eccessivamente
sul bilancio pubblico, € che ¢ certamente in
grado di prodarre beni sociali che possano in-
durre certezea e sicurezza nella gente,

Il rerzo serrore costruisce un punto di forza
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del modells sociale italiano, Non s tratta solo
di un soggetto “terzo” che si pone come ero
garore di servizi tra Staro € mercato, in un
ruclo di supplenza, per coprire le insufficienze
del pubblico e del privato, bensi di un arrore
diverso, flessibile e particolarmente adegpato
a inserirsi nell’'organizzazione det servizl ¢ del
lavoro, capace di produrre beni relazionali e di
favorire la coesione sociale. Esso € un pati
monio di esperienze di partecipazione che
non si poo disperdere e le cui potenzialitd sono
enormi, proprio con riferimento alla rifonda-
zione del nostro sistema soctale, visto che gia
oggl associazion, gruppi di volontadato, im
prese sociali, fondazioni e corpl intermedi si
caricanc dei bisogni dei singoli € trovano so-
Inzioni innovative a essi,

Del rutto inconsapevaole di tale grande patri-
monio, nel passato la classe politica italiana ha
sempre avversato questo mondo, a partive dal
Risorgimento, ove premlse un liberalismo di
stampo statalista, con la Lepge Crispi del 1890,
poi durante il regime fascista, portatore di una
concezione di Stato centralista, e infine per-
sine nell Tralia repubblicana ¢ democratica,
Soltanto in quest ultomi anni il percorso pet ar
avate al pieno dispiegamento delle potenzialica
di quesen mondo del terzo setore, cosi da farlo
diventare, come detto, il “rerzo pilastro™ della
nuova wellare commify, € staro intrapreso, Fi-
nalmente, infam, nel nosto Pacse & iniziata, seb-
bene non completata, quelln murazione
culrurale che ogm recepisce in mavdo posiovo il
conrribumn dellassociazionismao, dello spiriro di
iniziativa del privato sociale, della “cirradinanza
attiva” alla soluzione dei problerm propn che
sona, pod, anche quelli del Paese.

La modifica cosnmzionale dell’art. 118 con
l'nrroduzione del principio di sussidiavieta, ha
rowvesclato la concezione precedente, ed & stara
certamente importante, ma non safficiente. Bi-
SO fare un altro passo avant, rafforsando il
dettato costituzionale, per arrivare al pieno ¢
massimo ticonoscimento del maggior ruolo

cui ¢ chiamata la cittadinanza nella ncostru-
zione dello stato sociale,

In questa prospetava, pol, lo Starmo deve fare un
passo indietrn, e intervenive per fissare le regole
del gioco, per dare gli indirizei programmarici e
per assicurare la tutela di quelle fasce veramente
indigena, favorendo quelle attivita avronome
che, nascendo dalla concezone solidansaca della
societi, si pongono gl stessi obierdvi.

Da parte sua il rerzo serrore, per divenire ef-
fertvamente il rerzo pilastro, deve rinnovarsi e
mighorare U'efficienza al suo interno, sotto il
profilo degli indicizzi strategicl, ma soprattuto
della gestone organizzaova delle strutture,
delle artiviti e del proprio capitale umano, per
ESSErE SEMpre pil jndip«:ndenn: dai condizio-
namenti politici, e legirtimarsi, in modo tra-
sparente, di fronte ai suol stakeboider.

Per portare a termine questo grande disegno o
voole una classe pohinca longimiranee € in grado
di avviare delle incisive riforme, tea le quali la
modifica dell'arr. 118 della Cosdmzione, come
ho detto, per dare maggior spazio e peso alla so-
cieta civile e ampliare il principio di sussidiarers;
la nforma del libio 1 tirolo 11 del c.c. sulle asso-
ciazioni e fondazioni; un regime fiscale che ac
compagni la crescita di questo “terzo pilasteo”,
che rappresenta la parre mighiore del Paese e la
Vera nuova Hsorsa.

e sengalrro molto da fare, ma la parte prin-
cipale speta alla classe politica, che deve rn-
scive a corrspondere in modo rapido e
responsabile al cambiamenn in atro, per go
vernarli e rrastormarli in opportunica di cre-
scita e di progresso. Auspico, pertanto, che il
dibattito intorno al tema del nnnovamento del
sistema di seffare ¢ della Big Society possa a-
manete a lungo aperto € fecondo, in modo da
contribuire a generare quella spinta necessaria
a indurre il mondo della polinca a scootersi dal
precccupante letargo. La Fondazione Roma,
che mi onoro di presiedere, intende continuare
a dare 1l proprio contibuto propositve in que-
sta direzione.
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La priorita?

Fermare I'indebitamento

di Emmanuele F.M. Emanuele
Presclene della Eonfanans Boams

A che serve tagliare in modo radicale

il debito pubblico se non si ferma prima
concretamente l'indebitamento corrente
che continua a farlo esistere? E questa
la domanda che sorge spontanea dal
punto di vista della contabilita dello Stato
mentre ciclicamente riappaiono i sosteni-
tori della patrimoniale, un'idea inadegua-
ta ad un'economia moderna e un rimedio
che & peggiore del male

Come nei peggiori film dell'orrore, riappaio-
no ciclicamente i sostenitori della patrimo-
niale, incuranti dei guasti che questo tipo di
imposizione ha provocato nel passato, della
vetustd di questidea inadeguata ad una mo-
dema economia, ¢ soprattutto incapaci di
comprendere che il imedio che essi propon-
gono = ricalcando teoremi superati della sini-
stra “barricadera” - & peggiore del male.

Di recente, si sono riaffacciate proposte di
una patrimoniale sui fsparmi o, ancor peg-
gio, sul patrimonio immobiliare, sulla base
della valutazione dell’entita del debito pub-
blico in rapporto con il Pil. L'ipotesi che viene
prospettata & di un contributo “per salvare la
patria” di 30mila euro procapite o di una far-
neticante ipotesi di prelievo “una tantum”
sull'incremento di valore del patrimonio im-
mobiliare posseduto dagli italiani alla data
dell'intreducenda norma rispetto all'atto di
acquisto del cespite. E previsto anche in que-
sta ultima ipotesi il pagamento rateale po-
liennale con interessi o al momento della
vendita del cespite, con 'ovvia corresponsio-
ne del cospicuo interesse maturato. [l tuito,
come affermano | presentatori delle propo-
ste, in modo da wasferire il debito pubblico
sul patrimonio privato degli italiani.

La patrimoniale ha suscitato - come era evi-
dente - un fiorire di commenti, quelli dei

feroci avversari dell'imposta e dei favorevoli
che, seppure in maniera confusa, hanno dife-
50 I'idea di una patrimoniale, ma da quello
che hanno detto si capisce che non hanno le
idee chiare sulle conseguenze.

Limposta che prospetta Amato & una ripro-
posizione del prelievo del 6 per mille sui de-
positi bancari, imposta sostanzialmente in-
costituzionale - come ebbi vanamente a de-
nunciare allora alla Corte costituzionale -
poiché hacolpito in maniera eguale i risparmi
dei grandi imprenditori, dei finanzieri. dei
ricchi depositanti, e quelli della povera pen-
sionata i cui depositi sono custoditi al Banco
Posta.

Ancor pill grave & l'ipotesi del prelievo sul
preteso incremento di valore dell'immobile,
Questo incremento di valore, che dovrebbe
soprattutto essere dimostrato, in molti casi &
assolutamente virtuale e non corrisponde al
valore di mercato, suscettibile nei vari perio-
di - e quello che viviamo & uno di questi - ad
oscillazioni e visioni diverse tra la posizione
del venditore e quella del potenziale acqui-
rente. Avrebbe inoltre bisogno di un rigoroso
confronto su base di estimi catastali certi e
aggiornati e non di supposizioni e valutazio-
ni su quelle che sono le aree cittadine, per
evidenziare il concreto valore da attribuire
anche a due cespiti che si rovino nella stessa
area, nella stessa strada, ma che hanno indici
di vetustd o di riqualificazione sostanzial-
mente diversi.

Questa indeterminatezza darebbe origine ad
un contenzioso di proporzioni immense,
come & gid accaduto.

A fronte del valore virtuale dovrebbe corri-
spondersi un pagamento reale che, in moltis-
simi casi, non sarebbe assolutamente compa-
tibile con le disponibilita liquide del proprie-
tario dell'immobile. Basterebbe a suffragare
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questa osservazione la circostanza che mol-
tissimi immobili sono gravati da mutui, a
volte onerosi nonostante la loro riconversio-
ne, che si tratta di prima casa di giovani che
da poco hanno costituito una famiglia con
sacrifici notevoli e che prelevano dal loro sti-
pendio la gquota parte da corrispondere alla
banca e, da ultimo, molto spesso, dall’'unico
cespite che l'anziano, dopo una vita di lavo-
o, riesce ad avere conservato della sua mo-
desta capacita di acquisto.

Se proprio si volesse procedere in tal senso,
essendo I'unico certo il valore che si dichiara
al momento della vendita, varrebbe la pena
di reintrodurre I'Invim. Questi sono suggeri-
menti ¢ valutazioni che tengono conto del
diritto tributario di cui i propositori non
sembrano curarsi.

Se si vuole invece affrontare il problema
nell'ottica della Contabilita di Stato, dove si
parla sempre di tagli delle spese improdutti-
ve (ma i tagli non si fanno mai), la domanda
sorge spontanea: a che serve tagliare in modo
radicale il debito pubblico se non si ferma
concretamente prima l'indebitamento cor-
rente che continua a farlo esistere? Gia in

« Per tagliare la spesa pubblica
improduttiva bisognerebbe ridurre
seriamente i costi della politica

e smobilitare l'inutile patrimonio
immobiliare dello Statow»

passato si @ ricorso a sistemi drastici ma nul-
la & accaduto e il debito puntualmente si &
riformato. Quindi sacrifici inutili per gli ita-
liani ignorati dalla classe dirigente, che con-
tinua come se nulla fosse. Vogliamo concre-
tamente tagliare la spesa pubblica improdut-
tiva, senza continuare a dire di volerlo fare,
ma senza in realth farlo?

Allo scopo di aiutare in questo compito, per
me bisognerebbe incominciare a tagliare le
spese dei Palazzi del Potere di questa allegra
Repubblica, sfoltendo in maniera energica i
costi del Parlamento, delle authority, delle
attiviti ad esse collegate, delle Province e dei
Comuni, dando un segno vero agli italiani da
parte della classe politica di fare i sacrifici
che si chiedono di fare agli altri.
Diminuiamo il numero dei parlamentari, dei
membri dei Consigli regionali, comunali e
provinciali, la cui propensione al lavoro & mi-
nimale, che affollano le stanze del palazzo e
un po’ meno dell’aula e che godono di privile-
gi assolutamente inaccettabili dalla comuniti.
Riduciamo seriamente le spese della politica,
procediamo a smobilitare inutile patrimo-
nio immobiliare dello Stato, privatizziamo le
aziende di Stato e, perché no, le aziende co-
munali nel campo dei servizi e vediamo di
riequilibrare i conti senza distorcere i princi-
pi fondamentali del diritto tributario che nel
nostro Paese da sempre & stato mortificato
non essendo pit un diritto ma soltanto ed
esclusivamente un arbitrio tributario.

Dopo aver dato il buon esempio, tassiamo le
rendite finanziarie partendo dall’attuale ali-
quota del 12,50 al 18% che & un tasso compa-
tibile con quelle delle altre nazioni e, se pro-
prio dobbiamo, riproponiamo 'lnvim (che &
sempre un'imposta discutibile, poiché tassa
l'incremento di valore anche per effetto
dell'inflazione).
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o ANDREA TESTA

B Emmanuels Emanuels accetia
di parlare di Libia, come suomo
di coscienzan e, a malincuore, e
solo come suomo di economia ¢
finanzas, anche di cose ialiane,
Su Res non ha dubbi: «Sono in-
certo sugli sviluppi futuri ma si-
curamente nspetto allo stato al-
tuale pon cambierd miente fino al
2014, € saranno sussult, grida ¢
spintoni ma fino ad allora | asset-
o resteri lo slessow. - APsanAS

«Per tre anni in Rcs
non succedera nulla
Sui capitali libici ci
vuole piu coraggio»
EMMANUELE EMANUELE. Precisa di parlare da «uomo di economia e finan-
za» e spiega che non gli piacciono i patti di sindacato, ma che nonostante
«sussulti, grida e spintoni, fino al 2014 I'assetto del gruppo editoriale restera

lo stesso». Quanto agli asset di Tripoli nella nostra economia bisogna «vede-
re se & possibile trasferire i beni sterilizzati verso i diritti umanitari».

o AMDREA TESTA incerto sugli sviluppi futuri ma sicuramente rispetto allo stato attuale
non cambierd mente fino al 2004, Ci saranno sussulti, grida e spinto-
B Una vita tra stanze dei bottoni e salotti buoni della finanza, Emma-  ni ma fino ad allora I"assetio resterd lo stessow,
nuele Emanuele prova a indossare la veste di semplice «uomo di co-
scienzy per buttarla li come se miente fosse: «Congelare le parecipa-
zioni libiche in lalia non basta, bisogna stenlizzare i dinit 21 loro be-
i per vedere se ¢ possibile trasferirli verso i diritt umanitari», Passa-
to e presente riemenzono, spingendolo alla prudensea sopratutio se 1 ar-
gomento della conversarone diventa il capitalismo italiano, E allora le
risposte diventano pit stringate, a parte la considerazmone generale sul-
I"emergenza wciviles del pacse. Fino a un no comment su Generali,
wParlo come presidente della Fondazone Meditermaneo. . » esor-
disce. Esu Ros dice; «le voci sono orma venti anni che gimno, So-
no contrario ai patt di sindacato, una forma mmpropria di controllo in
meercati libeni e liberali che le banche hanno subito per decenni. Sono
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Paon ¢ sarebbe Generali, altra Tonte storica di interesse & rumors...,
whli permetta di astencrmi, visto il mio ruolo non credo sia il caso
di parlarnes, phissa Emaneele, Approceio e giustificagione simili per
I"analisi mancata della situazione del gruppo Ligresti; unica ecce-
Zione, «lrovo giusto che si faccia I'Opay. Nessuna remorn, invece,
nel giudicare lo stato del capitalismo e dell’economia italiana: «Si sta
drammatizzando in maniera assoleta i problema del debito pubbli-
co, che @ rilevante ma non catastrofico. 11 “deficit spending”™ si pud
¢ 51 deve continuare a farlo, anche perché I altermativa & penalizza-
re ulteriormente i lavoratori ¢ la societd del bisogno. Considero la pa-
trimoniale un’ idea folle, mentre & giusto porre mano al taglio della
spesa pubblica improduttivas,

wSoprattutto perd - continua Ensanuele - bisogna parlare di rilan-
cio dell’economia, Mon ¢"é da anni un’idea di politica per I'agncol-
tura, né di investimenti sulla ricerca e nemmeno di utilizzo vantag-
goso, non dico salvaguardia, de beni culturali, Oeeorre che le foree di
questo passe, unitariamente, si metiano attlomo a un tavolo e cerchi-
no il modo di uscine da questa sitaone; Ta politica incapace facciaun
passo indietro ¢ permetta alla societd di fame wno in avanti. C7é una si-
tuazione di emergenza civile alla quale bisogna dare risposte unita-
rie. Altrimenti il nostro paese rischia la definitiva marginalizzazione, e
magan non proprio cid che sta accadendo sulle sponde nord-afmcane
ma di sicuro ua fase di difficile governabilitis.

L’ altra sponda del mare nostrum, appunto, Lanalisi della situa-
wiome & adire di Emanuvele abbastanza chiara: aAlla base ded proble-
mi pelitici ci sono problemi economici che si erano manifestat gia tre
oguattro anni fa e che om sono esplosi in maniera virulenta ma con wn
asse della ivolta laico @ non pit a carattere religioso. Cedono i gover-
i autoritar alla Mubarak, non quelli dittatoniali alla Gheddafi: in Li-
bia il problema sta invelvendo, ¢ difficile ipotizzare una soluzione a
breve, Turchia ¢ Germania sono gh unici interlocutori che possono
shloccare la siteaziones. E 1" lalia che cosa pud fare? o Vedere se & pos-
sibile trasferire | beni sterilizati verso i diritt umanitares,

Andando oltre il semplice congelamento delle partecipazioni, pu-
re ancora da decidere: «Mon & possibile che la Libia continui a man-
fenere assel imporiant e sia pronta a scalenare guerre, Sono parieci-
pazioni non personali ma del governo, certo. Tuttavia ci sono dubbi
sulla legittimita ¢ la rappresentativitd dei nostn imterdocutoni: chi rap-
presenta chi? Sono ogei gli stessi di ien, o di domani? Se poi mi pon-
gocome uomo di cosciensa, dico che non possiamo Hare gl stneea, Se,
con” & ovwi, i Libia si stiano violando 1 divitt uiani, @ Gheddafi non
ha pit rappresentanza, iniziamo con lo stenlizeare il suo o il loro dintto
di voto., Dopo si sterilizzanp i beni libici e si indirizzano diversamen-
europeismo raccattato, IEuropa & i enisi ¢ il messaggio, anche sul ri-
schio immigrazione diretto a noi, & sempre lo stesso: cavatevela da so-
li, Serve soloal coraggio politicos. 51 potrebbe obietiare sulle conse-
guenze economiche di un esproprio gigantesco, ma non & la preoccu-
pazione di un uvomo di coscienza,
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“E un pessimosegnale
I'Ttalianon nesce
atrattenere imiglion”

Emanuele (Fondazione Roma): “E a rischio la stessa identit nazionale”

“Tlgoverno deve avere i cura
delle nostre migliori aziende”

ANDREA RUSTICHELLI

0 SVILUPPO ecconomico
Lnl.m prescinde dallosviluppo

socidle. E 1l messapgio alla
politica di Emmanuele Emanuele.
presidente della Eondagiong Eo-
A, cconomistas umanisia, profe-
te del volonteriato (nel 2008 ha
serittoil libro, [ rerzo pilastoo, Rnon
prresfit erodore del wuovo welfire),
perilgualelavenditadi Bulgaréun
ennesimo esempio di abbandono
def politicl nei confront del fessu-
to produttve e soctale della nostra
cittiedel paese,

Perché la sua Fondazione si
concentranel terzo settore?

ull sisterna delle Fondazioni & in
crisi, irascinato dall esigenzadi pa-
trimomializzare le banche. Noi ab-
biama lasciato nel 20008 il mondo
bancario: e abbiamo incassato da
alloras 26 milloni.Se fossimo rlma-
stl, avremmo perso I 70% del no-
strovalores,

Quali lacune di sistema volete
colmare?

aSiamo un paese immaobile, che
nan prende posizgione difronealle
slidedioggi:nonhauna politicain-
dustriale nd della reerca, non ha
una politica cul iurale, Estatornan-
dolagquestione meridionale: da Fi-
renze a Palermonon esistono grin-
di industrie, né banche nazionali
radicate nel territorion

Romea & una via di mezzo...

o/ Roma si salva solo la plecola
impresa Mastorie come] annichi-
limento del cinema o la vendita di
simboli del madein lalycome Bul-
gari paranodasale, Laculirasies-
A & a rischio visto che non sappia-
mio guanie disponibilita del bilan-
clocapliolinole saranno destinate.
L'uniea risorsa & nella socletd civi-
lezcome Eondazione Roma agiamo
su questo terreno, dandoe isposte
nel campn della sanita, della for-
mazione, della cultura, del credite

sonciale. Macisonomol tiostacolizla
politiva vede nella societi civile un
avwersario, un imtetdocutore sco-
modo. Nol finangiamo con 50 mi-
lioni all'anno lsnwione, ricerca,
saniti, volontariato e cultura, E se
quitleuns teme chissh quall scop,
lo voglie rassicurare: non mi inte-
ressa entrare in politica. Vogliamo
solo che non ci ostacoling, Pren-
digmo il centro storico: & degrada-
1, non cisona panchine perangia-
ni, aulo & motorini spadroneggia-
no, Vorremmo dare una mano alla
sua rigualificagione, patiuendo ol
Comune compiti e obiettivi chiari,
Mon ce lolasciano fares,

Cosa chiedete?

sUnaconvengioneche lascispa-
o ai privati, per fini dibenecomu-
ne. [l Comune dovrebbe entrare in
questa otiica, varando regole ap-
posite. Ci viole da parte delle ist-
tugioni un'apertura culiurale alla
partecipazione, David Cameron, I
premier britannico, la chiama big
society. & quello che dico io con il
[eren Pilastros,

Noi vorremmo dare
un contributo attivo
ma le istituzioni

non i danno ascolto
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BARBARA BRIGANTI

iviaggiatoriseiecenteschi, che perlamagg

RCNA

T prarie ar-

rivavano dall antica ¢ tetra via Francigena, Boma ap-

parivaimproyvy

isamente comeunacitta ranguillaeun

pir’ somnolenta, adagiata i Gianicolo ed Aventino
dominatadallamole smisurata della Basilica Vaticana.
Unavisionedorata, ribollente dicupole e campanili e circondatada

LA SENI0GE Corma verde
laMaesthdiRoma,
tisti & gentiluomini erano ver
tante del Grand Tour, non era-
iy, @ prima vista, assolutamen-
te percepibill,

Per quei viaggiator - glovin
signon inviaggiodiformazione,
architer alla deerca di noovi
modelli, curiosi, artisti - un
nuew o popolo illuminato e pro-
gressista che aveva preso il po-
stodei pellegrini diuntempe, la
scoperta deflaclassicith avveni-
vagradatamente, nel corso del-
le settimane successive all arri-
Vi avventuroso, grazie ad una
frenetica e abbagliata esplora-
zlone di fon, rovine e raccalie
antbuiarie,

Coni passaggl romani vanvi-
el esehi e con i ritratn degli siu-
pefattie prosiral graniurisiiva-
ganli nel Campo Vaccing, con
perhisgranati e album daschiz-
Ziinmano, siapre lamostra Fo-
murel Antico. Realla e visionenel
T presso la Eondagione Bo-

ma Musen a Palagzo Sciarra, a

illee prati. Lo spirite de
gnidell' Tmpero, insomma quei tesor che ar-
aammirare nella citt piis impor-

a Antichit,

cura di Carolina Brook e Valter
Curzd.

L'entusiasmo con il quale
queesta folla elegante e sofistca-
o affrosntava la Cioch Eferna era

Unaverabulimia
culhwwale che
diventava bramosin
per ogni oggetto
legato al passato

caratlerizzato da uma gualit
prensile. Bampolli milbonar o
artisti sguatirinati, una volta
raggivntalametadeiloro sogni,
tendevano inun qualche modo
acd  impossessarsene.  «Final-
mente o Romas scrive Goethe
rievocando il momento in cui
avevavarcato Porta del Popolo.

Ouestabulimiaculturale non

era solo ideologica o letteraria,
mia diveniava slrenata bramo-
sia per qualsiasi oggetio legato,
anche solo simbolicamente, al
mendo antico: statue ¢ colon-
ni, calchi, broneetti e biscnit,
copie, mosaici, disegni e stam-
, Talsi clamorosi @ Falsi cos)
perfetti che ancora ci si interro-
ga sulla loro natura, mtto era
materia da razzia da collezioni-
smo. Fucost che Roma, sontuoe-
samente barccca, fcea di favo-
lose raccolte private, ma ormai
ridattasolo ad leona di se stessa
- una capitale tagliara fuord da
taeria deld potern:, politi-
onamicso — sin dallini-
i del secolo imbocch trionfal -
mente la strada dell'industria
del soavenir. Non acasa, inuna
sala, molte delle piceale sculiu-
re coplate  dall'antico, vasi,
stampe, Verngono messi in mao-
slra 50 grund] CASSE, COimne S
fossera pronti ad essere spedit
all'estern,

1" granmurisi " arfvavianos -
bt i nozioni e letture - ben-
che non proprio o i visitator
stranieri fossero pront ad un
conlronto paritario & costruiti-
vo con U Antico — ma it alla fi-
ne ripartivano portando a casa
Ao aveyano poi o radcims-
lare. Ma piis che calehi e statue,

quelle che trasportavano so-
pratiutioeranc le basi estetiche
eculiuraliconlequali costraire,
umna volfa tornat in patria, il gu-
stodel fumiro. Robert Adam, ari-
stocraticoeabbiente archi-
1etio scodzese, diveile no-
leggiare al momento del -
tomo ad Edimburge una
fregata per imbarcare il ma-
teriale accumulatoinduean-
nidipermanensai lia, CJuel-
lacollezione di oggetti e di dise-
gniformiy poila base sulla quale
impostare il suo lavom, sifra-
stormir in modelli per i maobili
immaginificie glisiucchiall an-
tica che caratterizzarona la de-
corazinne di castelli e ma_uli::ni
nell'Inghilterra georgiana.
Come hai furono in melti ad
iraprendere seavi o rilievi,
talvolia piiy per sport che pu-
studin, Ma fu di'li‘i'li' o |
tuttlorochelare I'u'nltu.,mdl-
venne una disciplina scientifi-
ci Come raceonia un videa in
muosira, la documentazione
grafica, il rilievo o le copic,
pubblicazione di reperd
particolare degli affres
emergevant sul Colle Oppio,
uniti agli studi che parallela-
mentesifacevanoaMapoli, rap-
presentanc un momento fon-
dante nella storia della culiura
[ETTRITATET

Chi non studiava, scavava,
eomprava, o per lomeno finan-
Ziava una qualsiasi opemzione
culiurale, come le fantastiche
ricostruzion graliche di Pirane-
si, presenti in mostra, Guidato
da artisti & da mercanti-anti-
quiar, il riceo furistaspessosifa-
ceva imbrogliare ma talvolta,
quasi casualmente, scovava te-
so1l. 11 ricchissimao finanziere
francess Grimod rivsc ad acca-
parrarsh la cosiddetta Mirerva
' Crsy, una Sontunsa compao-
stzione, solo in parte aulentica,
dicnice, agatae marmoe, chedao-
vislle comungue sembrare ai
sl oechi, abitat allhorror
vacui del gusto rococh, un o’
spogelia visto che la avrebbe va-
huta far anche dorare,

Questi restauri-collages,
opera Ji una schiera di artiso
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specializzath che operavano in
cittiy, dimostrano il graduale
camblamento del pusio e della
sernsibilical dettaglh ¢ allo stile,
Nel corso degli anni, si osserva
comme lavisione diun antico che
sloggia ancora atiele grazie del
gusto Pompadour, si trasforma
e si irmigidisce, [ino ad arriviare
alle algide figure predileise da
Winckelmann e Mengs.

In fondo il mercato alimenta-
o dial tarismeo romeanao, e la mo-
stra chee lo racconia, risssumio-
ne 1o spirito del Settecento cu-
ropeo: le grazie che caralteriz-
warono |'inizio del secolo e il -
gore che lo concluse, la nascita
dellaricercaedelladocumenta-
zione scientificael'amore perla
natura. Lungo mtto il percorso
espositivo e accompagna, sol-
to varie forme — come scultura,

Lo scozzese Robert

Adam noleggid una
fregata pertormare

in patyia con tutti

i cimmeli accumulati

dipinio o copia in ferracotia— il
simulacro della Dea Flora, Una
deache, adirelaverith, ebbe pils
seguito nell immaginario neo-
classicoche nell’antichithstori-
ca La dea del gharding curati ¢
della matura benigna lncede ag-
graziata, sorrdente, eleganie-
menie drappeggiata, porgendo
mizzeoling di fion cesellati come
consales Lowis XV, Verrebbae
quasi voglia di incipriarle i ca-
peldli e di posade un neo all‘an-
golodelle labbra,
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L g vietuali della villa di Nevooe

DOMUSAU
COSINACQU

A

[ARCHEOLOGIA

I presidente della
Fondarione Roma:
& in gquegli anmni

che Parxte degliscavi
diventa una scienza

FRAMCESCA GIULIANI

ROMA
ontuesa, segreta, leggendaria la Doms Aureacdi
Merome haun ruclo decisive nella lunga stagione
e Grraened T, Eimfanti franil 1 758 el 1768 che pa-
pan Clermenite X1 acoorda una campagna di sca-

v per i ambienti che si trovane ogpi al di soto del Col-

le Crppio{mache all cpocasi teneva lacesse ro parte del-

le Terme di Tito) appena noti per lUesplorazions degli ar-

tisti nel Hinascimento che si calavano in quelle che pen-

savanofossero groite percopiarele decorazioni dellevel-

tedafichiamate, appunto, "grottesche”. Malagrandiosa

residenza di Nerone, edificata fra il

64 e il 68 dopo Cristo, nascondeva

vt i pif di quelle pur sgargiant

provezioni di colore shirciate alume di

candela, Estesasuquasi trechilome-

tri gquaddrati, tra ambienti porticati,

staree allrescate, stucchi, intonac ¢

paretifoderatedi pietre preziose ela-

mine d'org, la Domus era deca di

giardini e fontane a perdita d occhio

e alfacciava suun lago tanto grande

danspitare, piinavanti, le fondamen-

ta del Colosseo. Sututto cii il Set

centospalanca deciso, econ razioci-

nio scientifice, la porta della ricerca:

einfam proprio Intorne a quello che

& opgiun manumento cosl significa-

thvo (e drammaticamente sfortuma-

te) che la discipling stessa dell'ar-

cheologia nasce, Spiega Emmanucle | i

dlente dedla Enneaeiomne Booma che baorg

sira a Palaszo Sciarme «ln gquegli anni Parcheologia di-

venla una discipling che si dota df una propria metodo-

logia scientifica. | ftrovamenti innescarono poi anche

altri fenoment del ttto nuovi come la nascita di un fio-

rente mercato antiquario e ativich stessa del restauro
che rappresenta una disciplina di nuova formasiones.

La Homa sognata dai viaggiatori settecenteschi trova

nellantichith imponente della residenza di Merone una

messe infinita di sollecitazioni e appagament esteticl,

Me & riprova la serie di tavole, incise e acquarellate, che

influenzarona foremente il gusto dell'epoca, realizzate

dal mercante-archeologo-antiquario Ludovico Mirri il

guale aveva avuio lesclusiva di scavare all intermo dedla

vigna Lavretti Cecl, poco distante dal Colessen., Le stan-

Zenereniane che si scoprirono vennero riprodotie in G0

acqueloni incise da Marco Caroni ne Le vestigia delle

Terme di Tito e le lore interne pitture, pubblicate dal Mir-

ristesso niel 1776, Ed & grazie a queste tavole che inmao-

sira si pul vedere della Domus una stracrdinaria rico-
struizienevirmale, ideata daghi architeit Stefano Borghi-
i & RafTacle Cadani, con la collaborazione di Carlina
Brook e Valter Curzl, curaton della mostra, incuisiveds
la dimoradi Nerone, inondata di luee radente che faceva
scintillare le volte affrescate ¢ intarsiate di pictre prezio-
se Unvideotridimensicnale dportainvital apparatoer-
namentale della regpinopgiandaio gquasi completamen-
Lo clistrutto, La Sala Otagona o il Ninfeo di Pelifemo so-
noricostruite nel loromassima splendore decorativoma
il viden mostra anche gli interni del padiglione di Colle
Oppio, conle sale dellavolta nera, rossa, gialla e delle ci-
vette, iutteinterdette aivisitatori. Un vieggiovirtuale per
uno sguardo quasi identico aguello che @i “esploraton”
dell’antico ehbero nel Sentecento cercando una Roma
|'|n|=:[‘|1l,l[;_1 e Inacsinsa,
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QLY |/Ente di Roma ¢ unico a essere uscito completamente dal mondo
creditizio, incrementando anche patrimonio ed erogazioni. I£ ogoi senza lincubo
di dover ricapitalizzare le banche puo guardare meglio al futuro. Parla Emanuele

Senza risiko si vive meglio

di Antonio Satta

e fondazioni bancarie do-

wranng mettere di numo

mang al portafoglio per

snstenere gli aumenti di

capitale degli istituti di
niferimentn, Il governatore Mario
Draghi insiste: per adeguarsi ai
nuovi standard imposti da Basilead
hisogna incrementare i ratio patri-
momali, quindi tocea agli azionisti
provvedere e Giuseppe Guezetti,
pregidente dell'Acri, ha assicurato
che neszuno ded suol associati 3i fa-
ri da parte, «Come nomao di sistema
non passo essere che esserne folice,
comnmenta nel swoufficio a1 piedi del
Quirinale Emmanuele Emanuele.
presidente della Fandazione Roma.
'unica ad avere completato quel
peercorsn di useita dal monde del-
le banche che Giuliano Amato e
Carlo Azeglio Ciampi immagina-
rono quando 20 anni fa diedero il
primo colpo d'accetta alla foresta
pietrificata del sistema bancario.
all pamte & un altros, aggunge pe-
riy il profiessor Emanuele.

Domanda. Qual & il punto, pro-
fessor Emanuele?
Risposta, Come farannoe a soate-
nere lonere? Da qualche anng le
hanehe non danno pil i cospical
dividend: del passato, e di conse-
muenza be fondazion: hanno ridotto,
in aleuni casi anche in maniern son-
sihile, il sostegno al territorio. Non
soln, sempre le fondazioni hanno vi-
sto ridurre pesantemente il valore
patrimeniale delle proprie parteci-
pazioni bancarie. i va, a seconda
dei easi, da un minimo del 30%

a un massimo del 70%, 1 titolo
Unicredit, quells che per ovvie ra-
gioni conosen meglio, dalla fusione
oon Capitalia =i & svalutato del T0%.
Riassumendo, le fondazioni hannn
subito una perdita patrimoniale,
una riduzione dei dividendi e un
rallentamento dell'attivith evogati-
var; cos, in molt easi, la continoith
degli interventi nel territorio @ sta-
ta mantenuta ricorrendo al fondn
di stabilizzazione ercoazioni delle
singole fimdazioni. Se la memoria
non minganna, tanto per fare un
esempin, nel 2000 la Fondazione
Monte dei Paschi ha attinto dal
fondo eirea 53 milioni. Mi chiedo
come faranno a trovare ulteriori
risorse per sostenere la ricapita-
lizzazione delle banche,

D. Alcune lo hanno gia detto,
venderanno immobili non
strategici,

R. Pui essere una strada, alire, co-
me Mps. s corrisponde al vero cid
chi ho letto, avrebbero chiesto al
ministero l'autorizzazione a inde-
bitarsi per mantenere costante la
partecipazione nella banca di rife-
rimento. Sono seelbe,

0, Che non condivide,

R. Non he titolo per commentar-
le & commundgue non mi permettere
di esprimere giudiz sulle autono-
me decisioni di altve fondazioni, ma
soma meolto lieto di essere uscito in
tempo dal manda baneario.

1. Preveggenza?

R. Mo, semplice analisi dei fatti.
Erail 2003 & viaggiandn negli Stati
Uniti vedevn eontinnamente onifici

chiusi e cartelli vendesi davanti al-
le abitarioni. In America le banche
2omo solite anticipare Iintera som-
ma per 'scquisto di un immobile,
nan & valle quindi molto per capire
che per effetto della crisi economi-
e e industrigle 1 proprietari non
o la facevano pil a pagare le rate
del mutug e percd vendevano le ca-
2 ¢ chindevano le fabbriche, Ma
questo significava che le ban-
che sarebbero state presto
travolte dalle sofferenze e

che la crisi da industria-

le sarebhe divenuts anche
finanziaria. Visto che in

tempi di globalizzazione

il contagio viaggia a ve-

locith stellare, anche per

il nostro sistema crediti-

zio 1 bempl grami erano

alle porte.

D.Cosiéuscitoeadesso

guardaallasituazio-

ne con distaceo,
R Mon somo solite puarders in
caza d'altri. Mi limito a farlo in
casa mig, dove 1l patrimonio non s
i avalutato del 706 (2arebbe stata
la sorte della nostra partecipazione
in Capitalia, dopo la confluenza in
Unierediti e le risorse obtenute dal-
la vendita dei titoli bancari, grazie
a investimenti oculati, hanno resg
dal 2003 526 miliond di euro. E tut-
b questo in tempi di erisi globale,
Risultate: a differenza delle altre
fondazioni abbiamo implementato i
fonedi di riserva, incrementato il pa-
trimonio, acquistata altr immobili
& le nostre erogazioni vanno avanti
come prima, angl aumentanoe e ab-
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bigmo riserve che o permettono
di guardare al futuro senza preoc-
cupezione, Anche perche nessuno
ci chiede di sottoscrivere aleun
aumento di capitale,

. Nom siete entrati neanche in
Cassa iti e prestiti,

R. Dedinammo l'invito a entrare
nella Cassa dicendo che pit che azio-
nania, quells s presentava come ona
partevipazione abbligazionaria. Wi
peres in sostanea che i fath ol abliano
dato ragione. Ades=o vogliono cam-
biare pure lostatuto per partecipare
alla cordata salva-Parmalat,

D. Anche li avete risparmiato
un el po',

R. Ma non ¢ solo per quello, La per-

plessitih era che si volesse fare di

Cdp una piccela Ird. Proprio quel-

o che sta suecedendn ora, Che

centra la missione di una

fondazione con 'acquisto di

Parmalat? La legge Amato

era molbo chiara,

. Il suo estenso-
re ricorda sempre
che siete stati gli
unici 4 compiere
l'intero percorso
immaginato con
quelle norme,
R. E io ringrazio il
presidente Amato
della cortesia. Quella
legpe aveva due obietti-
vi: privatizzare le banche
per madernizzare il sistema
e eostruire, attraverso agore-
gazioni, nuovi istitull capaci
i compétere suun mercato
internazionale, Allo steaso
tempo, creande le fonda-
zioni, intendeva affidare loro nel
campo del wellare quel compiti ai
quali lo Stato non era pin in grado
di assolvere per carenza di mezzi.
La legge non ammetteva equivo-
o, la migsione delle fondaxion era
di tipo filantropico. Lo ha ribadi-
to anche la Corte costituzionale
nel riconoscere la natura privata
delle fondazioni stesse, messa in
dizcuzzione dalla riforma di Ginlio
Tremonti, e ribadendo che il loro
ohigttivo & di operare nel sociale.
Noi i siamo attenuti alla legpe,

D). Un bilaneio del vostro impe-
gno di sussidiarieta

B Non sapred da dove injziare, se dal

ventmo per malat termimalki o da guel-

iy per P Alzheimer o dall’altro per chi

ecolpitoda Sla. Mac'e anche un cen-

tro di ricerca sulle cellole staminali,
una nuova struttura a Lating per
le dingmosi preventive, lo Sportello
della sobidariets a favore delle ca-
tegorie meno fortunate. E ancora,
abbiamn investibo cirea 40 milion
per datare gli cspedali rmani e la-
miali di apparecchi d'avanguardia,
T milion: §i abbiamo impegnati nel
campo delloftalmologia... potre par-
lare per re, allargando il discorso
allimpegmo a favore dellistrozone
o dell'aurte, Wi fermn qui., Da eittadinn
sord orgoghiosn & aver rispettato la
begpe @ personalmente sono contento
i non dhoweer passane il mio tempo tra
patti di sindacati e consigli d'ammi-
nistrazone & combattere battaghe di
potere nel riziko bancario,
[, Amato, nel 1992 a causa del-
Ia erisi taglio pesantemente
il welfare e per guesto
chiese alle fondazioni d'in-
tervenire. Ora Tremonti non
hai soldi per infrastrutture e
operazioni di sistema e pen-
sa anche lui di ricorrere a
quei capitali. In fondo lo spi-
rito non & molto diverso,
R. Sono e rimangono scelte
politiche che non intendo com-
mentare. Noi restinmeo rispettos
del dettate statutario e aperiame
afavore dello svilappo econemi-
co e gociale del territorio,

I}, Ma se & cosi, perche le altre
fondazioni si sono ben guar-
date dall'uscire dalle banche
e perché le amministrazio-
ni locali, che pure avrebbero
bisogno degli interventi nel
welfare, cercano di usarle
perentrave direttamente nel
risiko bancario?

R. Somio scelte probabilmente legate

alle caratteristiche dei Joro territor,

D. A proposito di risiko, quello
che & capitato nel consiglio
di Generali significa che sia-
mo a una svolta epocale?
R. A me non pare che sia cambia-
to molto. [ protagonisti restano
ghi stesal, Tuthl conoseons 1 miei
rapporti col ragionier Geronzi,
quindi non intendo fare dichia-
ragioni al riguardo

D. Forse la novita & che la politi-
ca e restata fuord.

B. Anche qui avverto un po’

troppe entas, Mi creda forse la

politica non appare, ma c'é. (ri-

produzione riservatal
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Le fondazioni non siano
un tesoro solo per le banche

asilea 3 impone alle ban-
B che di incrementare i lo-

o ratios patrimoniah ¢ le
fondazioni bancarie che al capi-
tale di detie banche partecipano
it 51 soao tirate indietro. 11 Mi-
nistro dell’economia chiama a
raccolta “cavalien bianchi™ per
la salvaguardia dell’italianita
delle nostre aziende e, anche
gui, le fondazioni, aderendo al-
la Cassa Depositi ¢ Prestit, con-
cedono la loro disponibilita.
Tutto molto bello. Ma con qual-
che perplessit.

[¥a tempo, ormai, i dividen-
di delle banche non sono pid
quelli di una volta; il valore del-
le quotazion del settore banca-
no s @ ridotto in qualche caso
da un minimo del 30% al 70%
e, conseguentemente, alla luce
di tutlo questo, le fondaszioni
hanno visto ridursi le loro ero-
gagioni sul termtorio ¢ diminui-
re il valore del loro patrimonio e
dei loro fondi di riserva, utiliz-
#all per fare fronte alle croga-
Foni.

Sembra che il sistema delle
fondaxioni bancarie pii che in
principe agzurmo, da Franke-
stein, come qualcuna le ha defi-
nite, si stia trasformando in una
scomposia socield di muotuo
spccorso bancario, Senza voler
esagerare, st sono infilate inuna
crisi dalla quale avrebbero po-
tulo restare immuni se avessern
applicato, in tempo utile, i det-
tami della nforma introdotta da
Ciinliano Amato @ i precedt del-
la suceessiva legoe Ciampi.

Cuelle norme avevana due
obiettivi; privatizzane le banche
per modernizeare il sistema ed
elevarle ad una dimensione in
grado di competere sui mercati
intermazionali attraverso le di-
stmissioni delle partecipazioni
hancanie possedute da parte del-
le fondarioni, e affidare alle
neonate fondazioni il compito
di collaborare con lo Stato nel
campo del welfare.

Chi sostiene ancora oggi
che le fondazioni debbano re-

ol EmmanueLE M. EMANUELE

stare nelle banche per poter ave-
re le risorse necessarie, lo fa per
tutelare il sistema bancario in
crisi ¢ per dare mere allo Stato
di fronte alla globalizzazione
che incalza. Compiti degnissi-
mi, ma che non erano quelli alla
base delle leggi Amato e Ciam.
pi. La Eondazione Eoma ha di-
mostrale che, uscendo come ha
fatto da Umicredil e riversando
quei proventi ricavati dalla di-
SMISSioNe in un’accorna gestio-
ne finanziaria ha migliorato di
gran lunga la sua redditivita -
che dal 2003 ad ogei le ha reso
326 milioni di euro - ha incre-
mentato il proprio patrimonio,
le nmserve e le crogazioni,

Anche chi ha parlato di
riforma del sistema delle fonda-
zioni ¢ andato fuori strada.
Quelle attuate da Amato fino a
Tremonti sone sullicienti, [1
quadro normativo & chiaro; la
missione delle fondazioni & di
tipo filantropico. Dedicarsi, co-
me ha sempre fato la Eonda-
giong Roma, unicamente allo
sviluppo economico-sociale del
proprio territorio, aiutando ¢ so-
stenendo gli ospedali, la ricerca
seientifica, la scuola, il volonta-
riato, ["arte e la cultura, o il so-
stegno alle categorie pin deboli,
dovrebhbe cssere per ciascuna un
imperativo,

Per farlo al meglio & uscire
defnitivamente da questa crisi,
le fondazioni hanno una sola via
da percorrere: inizare a dismed-
tere al momento opporiuno, da-
to che oggi sarehbe gravoso, le
proprie partecipaaoni bancarie
per diventane “soggetti privat
delle organizzazioni delle li-
berti sociali™ come era gia inte-
a0 nello spirito che ha dato loro
origine ¢ come ha bene definito
la sentenza della Corte Coztitu-
zionale, smettendola di lottare
peer sedere net Consighi di Am-
ministrazione e nei centri di po-
tere delle banche.

Vicende del passato come
quelle che hanno riguardato

Banca Intesa o le barufle della
Fondarione San Paolo, che un
giorno sostiene di voler uscire
dalle banche e il giomo dopo
cambia parere, fino a quelle re-
centi che costmingono la Fonda-
#ione Monte Paschi a indebitar-
gl per mantenere la maggioran-
#a nella banca di rifenimento
non dovrebbero pit avere ra-
gione di esistere. Sono nefasie
per il sistema delle fondazioni e,
soprattutto, riconducono sotio il
faro dell"interesse della politica
vicende che con la politica non
devono avere niente a che fare,

Lapolitica, da parte sua, de-
v capire una volta per ite che
le fondazioni bancarie non sono
un tesoro da asservire alla solu-
#one di emergenze economiche
da essa slessa generata, Le fon-
dazioni sono un tesoro inesti-
mabile per quella parte del Pae-
s pil bisognosa che ha bisogno
di interventi sistemici a soste-
gno delle necessita primanie
della cittadinanza, quelle a cui
lo Stato non & pit in grado di fa-
re fronie.

Il patrimonio delle fonda-
#ioni & una ricchezza dellltalia
intera. Che si svincolmo quingdi
dai giochi di potere e si dedichi-
no finalmente alle fAnalita per
cul sono state costituite, Solo
cosi potranno contribuire fai-
vamente a quella riforma di un
sistema di welfare, il nostro,
SEmpre pid necessaria e impro-
crastinabile.
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IL GIAMBURRASCA CHE SFIDA LE ALTRE FONDAZIONI CON RISULTATI SORPRENDENTI

Eml!lanuelq E!nanuele ¢ sicuro: ¢ la cultura che fa cambiare
le citta. Noi1 siamo la Fondazione Roma tout court

nuele, Nato a Palermo nel 1937, docente universitano, eco

DOMAE, B OCalo CREsFIOTst ., amrministratore di axende,
editorialista, espeno in materia finanziaria, tmbutana ed assicura-
tiva, saggista, nonché poeta, insignito della Laurea Honotis Cau-
sain Belle Ami dalle St. John's University di Roma e della Lan-
res Honons Causa in Diritto Canonico dalla Portificia Universi-
ti Lateramense di Roma. Da fine ottobre 2000 & Presidente del-
1"Azienda Speciale Palaexpo, che gestisce le Scudenie del Quin
nale, 1l Palazzo delle Esposizioni, la Casa del Cinema e Ia Casa
del Jazz, Presidente dellz Fondazione Roma, una realti in assa-
Tura controtendenza rispetto agli ofentamenti generali delle Fob,
da ammi ha intmpreso un percorse verso la completa dismmssione
dellz pattecipazione bancaria (a bilancio 2009 mferiore all’ 1%).
Lei si & distinto rispetto alle altre fondazioni per una sua autono-
mia critica, di gudizio, di azone. Addinttura & uscito dall'Acri, di
cui era il Vice Presidente. Come lo spiega?
Ciampi aveva indicato alle fondszioni come uscire con graduzli-
tédal sistema bancario per dedicarsi alla vocezione filantropica a
favore dei grandi term sociah del nostro Paese, che ore sono di-
ventate emergenze: salute, fcerca scientifica, istruzione, culura
e volontanato. Strade di imtervento che 1o peraltro avevo intro-
dotto nello Stanto della Pondazione Roma paima della legee
Ciampi. L'uscita dal sistemn bencario & stntn codificata del Le-
gislatore e ribadita dalla Corte Costitmzonale allorché, a seguito
della legge Tremonti, confermd la natura privats delle fondazio
i & i laro compiti. In sestanza, sone uscito dall’ e perché sia-
mo la Fondazione Roma tout court e non pill una fondazione ban-
caria: non abbiamo partecipazioni bancarie e non sediamo in con-
sigli di amministrazoni di banche.
E soddisfatto della Sua decisione?
D¥a quando la Fondamone Roma ha deciso di uscime dal sistema
bancario, mel 2003, 1 nsultah sono stati cosl nlevarti che s com
mentana da soli: dally gestione finanziana del patnmonio moba-
Tizre ottenuto dallz dismissione dells pantecipazione bancania ab-
bizmo teavato 526 milioni di euro e la partecipazione bancaria
nel comtempo si @ pesamtemente svalatata del 70% circa, Al o
entro deghi Statd Unitd, nel 2003, ebbi la centezza che 5 fosse al-
la vigilia i una grande crisi. Le banche ne avebbero rsentito ad
esortal & wseime per tempo. I miei colleghi nxi considerarono un
visionario, pensavano che le banche pvrebbero emito. Colomo
che non mi ascoltarono ora pagano le conseguenze, non solo n
termind di perdita patnmonizale, ma sopratuio perché non han
no ricevata i dividendi del passato e non sono in grada di dare Ie
risposte alla colletivith in aleuni comparti essenziali. La validi-
ta di questo modo di operare, anche sotto il profilo gioridico, ci
& stata riconosciuta da Amato, padre della forma, che ci ha sl
teti - £ che ringrazio per questo - come modello: «La F
ne Roma e il suo pressdente Emmanuele Emanuele, che ha fatto
uscire da Capitalia la Fondazione [...) hanno portato a termine
una giusta battaglia di principio ﬂ-‘ﬂ!l‘l‘l:h una grande istituzione

Um conversazione con Emmanuele Francesco Mana Ema-

non profit. Emanuele ha il disegno che spird 20 anni
fa la miay legge. .

In questo contesto di crisi, il ruclo nel settore culturale delle fon-
dazioni & adeguato?

Glialtma dzt dimostrano la difficolti delle fondazom a fare fron-
e come in F.xssam alle erogaziom, per la niduzione ded dividendi,
pancipale fonte di approvvigionamento per 1" attivitd istitziona-
le. Io non do giwdia sull’opersto delle alire fondezion, & quindi
non so se 1] loro intervento nel settore della cubura sia adeguats
alle esigenze del lomo territorio. Posso pardare di i che ci n-
gutrda: nod shbinme potuto dare nsposte COMETEE £ Ccrescent in
tuttd 1 campi che ho indicato, 1n primis in guello della cultum.
Come ha ottenuto una cosi elevata redditivita?

Tl rendimento finanziario delle sorse nvenienti dalla dismissio-
ne banceria & stato eccedonale: 11 17 8% netto nel 2009, e ci b
consentito di mantenere stabih le erogazioni senza mteccere le n-
serve; quelle amuzli ci permetterebbero di gatantive costante flos-

50 di erogeEziond per i prossimd cingue

anni, anche in carenza di altd proven

o. Batengo che la nostra strede sia sta-

ta imtelligente, colta, osservants delle

legee e reddinzia.

In che cosa la Vostra stratega & diver-

sa nspetto alle altre fondazioni?

MNon vogliamo fare esclusvamente at-

tvita filantropiche, non i banchier, =

dedicera ai grendd problemi della so-

cietd. Io ho coniato un termine, i «Ter-

o Pilastro:, scrivendo sul ema wn li-

bro nel 2001. In una societd 1n o il

Welfare non & pil realizzabile dallo

Stato ¢ una sola possibabiti: 1mter-

vemto di Onlus, cooperative sociali,

realth non profit, fondaziond, pur con le Joro diversitd, possono

dere le risposte che mancano. Ha detto; «La politica faccia un pas-

s0 indietro e consenta alla societa civile di fare un passo avanti»

nel nspetto del disposto dell’art. 118 della Costinmione in tema

di sussidiarietd. E quello che Cameron sta realizzando con 1a «Big
. Mi sorprende che 1'Inghilterm, dove 1a questione so-

ciale non & comparabile slla nostra, sbbiz un I_egis]amm attento

a questi temi. [1 nostro Paese he una stone millenania &1 attenzio-

o al sociale, sia per la Chiesa che per il mondo laico, ma vi é una

cronica disattenzione della politica a questi temi.

Come pratica in conoreto quest’attivith filantropica?

Abbiamo creato un ospedale per 1 malat terminzli e agito nella

ricerca scientifica, nserviamo una grande attenzione all’istruzio-

ne, coT cors rivoluzionan e all'avanguardia, 'ultimo dei guali

per formazione di specinlist per In gestione di span espositivi.

Abbiamo uno «spartello della solidarietis, ma soprathotto - Jo 1i-

peto - abhiamo agito nel campo della cultura, che corsidero lan-

sorsa principale, ma mﬁdﬂ.diqlﬂom

Perché la considera cosi importanta?

L’Itnlia non ha una poliiea industriale & - quand”anche 1"avesse -

il mostro contributo alla produzione ned compartt tradizionali in

Europa sarebbe marginale, & con il tempo ultetiormente margi-

nalizzato, Non abbiamo una politica agncola da secoli. Neppure

el terziario. Ma sopramuito non abbiamo una politica culturale:

solo ke 0,12% del HP11rmdut'lm:1Iﬂhn.AJLﬁPu¢si stam-

mano il doppio, il triplo Aspetto a nod che siamo il piit grande con-

temtore culturale del mondo e abbiamo un passaggio ecoeziona

le. La culmira & 1"umico asset di oul disponiame per competare con

il marda che ¢ arconda

Una vera politica culturale come potrebbe contribuire a far usci-

re [ltalia dalla crisi?

E la cultura che fara la differenza in un’Europa in cui abbiamo ti-

tolo per essere protagonisti. Ecco le mgion del mio impegno, al

di Jia della mia sensibilith personale. Nel Quanrocento 1 grande

papa Martino V ritorna da Avignone e cgpisce che Roma, deser-

tificete de malanie, brigentaggio, abbandone del popola, poteva

tomere & essere |a capitale del mondo. E imveste in culura, Chia-

miz i piil grandi artist da Firenze, Petrara, Padova e Roma nna

sce pnche econamicaments & politicarnente, esprimends una me-

ravighiosa capacita crestiva fino al 1780, Nell’Otwocento 1'Tralia

cambia interessi; sbbiamo qualche sussulio nel Novecenta con il

Futurismo, ma nel complesso 1l Regno d'Ttalia si mostra poco at-

temo a queste ematiche: 1'asse dells cultur si sposta prima a Pa-

migi ¢ po & New York. Nod possiamo ritomare a essere un grande

Pagse di riferimento in guesta multiforme Enrops, spingendo sul

la culura, Cemo non conuma E‘;J].Il:lbz‘l. che non o crede & welia, in

modo lireare, 1 fondi destinat alla stessa,

uali sono i Vostri interventi nel settore cultura?

2010 abbiamo destinato ad arte e cultura 15,87 milioni di
eurn. Manteniamo lo stesso impegno nel 2011, perché & un set-
tore primario. In un momento di crisi, 2 Roma abbiamo due spa-
2 espositivi amivi: Palazzo Cipallz, con un mdirizzo verso la con
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temporaneith & Palazzo Sciama con un’atterzione al classico ol-
tre che la nostra collezione storica. Gestiamo i due pit prestigio
s spazi espositivi della Capitale. Alle Scudenie del Quirinale ke
mastre, da Carmavaggio 2 Lotto, testimoniano 'eccellenza che si
sta manifestando. A Palazzo delle Esposizion abbiamo fatto una
grande mostra sul Messico, ora la grande pittiora mssa con il mo
demismo di Deineka. Opero s Mileno - citi nella quale ho vis-
suto ¢ che amo - dove ho una felice collabomzione con 1l Smda-
co Morami. Faremo insieme una mostra sulla Milano degli s
sessanta, curata de Luce Massimo Barbero, che allustea quel mon-
do che motd, tra 1"altro, mtomo alla Gallena Marcom. Preceduta
da quella di Roma dello stesso perioda con Schifano, Festa, An
eli, Uncini, Fiorevanti, Lombardo, Mattiacei, Mambor, Pascal
ma in [!I‘Il'llil DIHI'H:I
La cubura fa cambiare le cittii. Quando vedo sul «Giomale del-
1"Artes I'offerta degli alti Paesi, Parigi, Londra, serto che po
tremimo farcels. Grazie all' socordn con Vitorio Sgarbi, porterd
la mostm territorizle della Biennale & Palazzo Venesia a Roma,
con la Bovrintendente del Polo Musezale, dottoressa Vodret, e la
Dhirettrice Generale per il Peesagmo e le Belle Ama, archietto Rec-
chig. Cra & arriveto &l Palazzo delle Esposizioni lo Stadel Mu-
seum di Francoforte ¢ seguiranno il Realismo Sovietico ¢ ancom
il Gugghengim. Pod, Ia Silk Road; alle Sendetie Filippino Lippi,
Tizieno, Veronese. Mi impegno pnrmrrbnmh letar-
gica, I'atarassico sentimento di una Roma che ha visto tutto. Ma
mi sconcerta che negli Stati Generali della citta non si sia dedi-
wato neanche uno 10 & tutto questo.
Che consigli darebbe alle altre fondazioni? Occorrone riforme?
Mon ¢'é nessun bisogmo di riforme, 1z kegge o'é od & la legge Ciam-
pi. In non do consight & nessumo ma mi chiedo: che senso ha ave
re il potere nella mecching bancariz quando queste sriom danno
poch dividendi? Nel firuro, il sistema bancano avri sempre piil
bisogno di patrimontalizzazione, come posnila Basilea 3, ma ke
fondazoni potrebbera non avere piil 1 mezz necessan per gli au-
menti di capitale ed il Jaro malo diverrebbe marginale.
Lei ha neordato Martine ¥, che nel Quattrocento ha aperto la ca-
pitale alla cultura e Roma & risorta: quali affinita sente con quel
papa’
Vittorio Sgarhi dice che nel dtratto di Martino V' 1 sssomiglia-
ma... Da guando sono Presidents ko scntto vard libtl: Stavo e cit
tadine. La viveluzions necessaria; I Non Profit strumento di svi-
luppo economico ¢ soclale; Le fondaziond di origine bancaria, ge-
nesi ¢ sviluppo; ll terzo pilastro. Mi conmderano un eccentrico
podché scrivo libn, oltre che di economia, anche di poesia. Pochi
altn serivono, Non sono interessati all are, Per canti, non voglio
dire che sono 1"«Illuminatos, ma tento di fare la mia parte nel
mondo della culmora e di farlo & meglio. Sinceramente spera che
In min passione contribuisca a for capire che oggi i1l Paese ha bi-
SOETD RI culura, che & Ja nostra umica oppontumné,

1 Emmanuele Francesco Maria Emanuele
Prezdente Fondione Roma dat 1985
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Gli irripetibili anni 60
ecco Burr, Tadim
Fontana e Schifano

LAURA LARCAN
A PAGINA X

Irmpetibik
ann1’6()

Fontana e Burri, Schifano e Tadmt
larivoluzione dell’arte-spettacolo

Dal 10maggioal 31 lughio
centosettanta opere

nell esposizione

al Museo Fondazione Roma

LAURA LARGAN

ipingeva la pioggia,

medleva in scatola il

“wvuoto”, trasforma-

v b corpl di modelle

in pennelli, cospar-
gendoledibluotremare e facen-
dole rotolare sulla tela. Yves
Klein, padre del Nouveau Heéali-
simie, nel 1957 sharcava a Milano
per una mosira alla Galleria
Apollinaive. Loscandalo fuinevi-
tabile, mia Lo sua culoria creativa
fu illuminante, Lo fu per Piero
Manzoni, che comincitasigilla-
re in scatolette la sua famosa
“Merda d'artista”. E per Lucio
Fontana, che dili a poco debutti
conunnuoveciclodi *Tagli”, Era
I'albadiunastagionesiraord ina-
rinche viene evocatadall espo-
sigione "Gl irrpetibili Annd "60.
Undiatogo tra Romae Milano” in
seena al Museo Eondazione Bo.
1 dal 10 maggio al 31oglio.

DHire centosellanta opere (e-
stimaniano le personalith che
hannoanimatole due citt, inbi-
lico tra Vereditg pits dissacranie
delle avanguardie e anticipa-
zione delle ricerche concetmali,
passando  dalla  provocagione
della *tabula rasa” del monocro-
moal vinuesismo optical ¢ cine-
tico, fing alla Pop Art, Un'arte-
spettacolo che troviy in aloune
gallerie “illuminate"” il lorovitale
paleoscenico. A partire dal mila-
nese Studio di Giorgio Marcond
inaugurato nel 1965, cheinsicme
ad altre realth fece del capoluogo
lommbardo, come dice il curatore
della mostra Luca Massimo Bar-
bero, sun laboratorio emblema-
tico dedl’allora nascents nuova
contemporaneita delle anti visi-
ve, Confraltare romano, Uatti-
vita lungimirante de L'Obelisco,
LaTartamiga, LaSalitae L'Attico.
wPer dirla con Gillo Dorfles, gli
anni '60 rappresentano 'ultima
grande fase dell'arte italiana -
racconi: Ermanuels B
presidente della Enndasions Ko-
ma - si usciva da una stagione
drammatica e all'improvviso si
respirava una ventata di liberta
creativa. Elgrandiartisticurope
£ AMercani non ne restareno

eslrangis.

[l percomseinanellai momenti
clow del decennio. L'esordio &
conl'operazionedi “azgeramen-
10" espressivo del monocrome,
comesuperamentodel caos cro-
matico dell Informale. Dal sof-
fitto incombe il "Concatto spa-
winle” di Fontana, che dialoga
conl armaoniatonalediuna * Ma-
stica” di Burrl. Manzoni orche-
stra il monccromo bianco dei
st “Achiromes” con sassi ¢ cu-
citure, mentre Castellani sfopgia
trame di tele bianche *estrofles-
se”, Sul filo rosso di un'ironia
graffiantesfilanoi”gesti” clamno-
rosi dei protagonisti del Nou-
v Realisme, tra i decollage di
Rotella, le acoumulazioni di Ar-
man, le compressioni di rottami
di César e linstallazione di barili
dipinti di Christo. La Pop Art si
traduce in una sofisticata Avisi-
tazione di icone, da Mario Schi-
fano (con "Tube le sielle™) a
Franco Angeli, Tano Festa, Ser-
gio Lombarda, fino alla figura-
Zione fumettistica di Valerio
Adamieallesilhouenesurrealidi
Emilio Tadini. Lasculmura diven-
ta terrene di sperimentazione
“performativa”, da Pascali a
Beuys, per poi sposare scienza e
meceanica, daMunarial Gruppo
T, fino alle strutiare “pulsanti”
i Colombe. (Museo Eondagio-
ot Boma, Palazzo Cipolla, Viadel
Corsod20, dalle 10alle 20, lanedi
chiteso, el (6-GTH620H),
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Emmanuele Emanuele;
storia di un mecenate

are culiura a Roma (¢ magari
an solo a Roma) sigmifica

approfondire ¢ qualificare il
discorso sulla cittd. Approfondire nel
senso di evidenziare sempre pin i
caratten “allernativi™ di proposta cul-
turale, di nferment seciali, econom-
ci. politici. quindi di metodo e di azio-
ne. La produzone e la fruizione di cul-
tura & legata alla componente qualitati-
va perché correlata con cib che di
sapore alla vita di tudti 1 giomi € amc-
chisce ¢ nbadisce le motivason per i
fatti esistenziali.
Fare cultura a FRoma si configura
necessariamente come ung linea rde-
calmemte diversa rispeito ai valori
della civilla dei consumi, ma anche
aliernativa, sopratiutio gquando tale
civilta si trasferisce nelle pratiche con-
temporance dell offerta (ove, ad csempio, |'cvento abbia ur
posto di imgombro maggiore nspeto ad una Froieiong
costante ¢ qualificata). lalo Calvino. in un passo de “Le citti
invisibili”, divide le citti in due specie: ©... quelle in cui
desiden o mescono a cancellare 1a cittd o ne sono cancellm
e quelle che continuane attraverso gli anni e le mutazion
dare 1a Joro forma ai desiden”
Il suceesso della gestione culiwrale di questa ciid dipend:
proprio da questa ultina conduzione: dare forma ai desider
ideali ¢ matcriali di chi vi abita, Cio ¢ possibile sc si fanng
combaciare simitiura ¢ cultura considerandole due volti dzl-
I"unico mondo reale. La struttura di una societd. & in sintesi
il sistema dei suoi “status” ¢ dei suoi “ruoli™; ¢ la cultura & i
patrimonio spirituale sul piano conoscitivo, affettiva, nor
mative, manageriale.
Aver capito ¢ interpretato tali concetti ¢ opera di un perso-
mageio, brllanie ¢ comunicativo, 1 cul meriti sul piane cul
turale ¢ pestionale sono encomiabili ¢ di rara qualita.
Emmanucle Francesce Mana Emanuele.
E. F M Emanuele, avvocald cassasonisiy, economusia

banchiere, esperto in materia finanziana, saggista, gid pro
fessore di Scienea delle Finanze presso la Facolta d
Economia dell Universith Luiss-Crndo Cardi di Roma, vice
Rettore dell’Universitd Europea di Roma ¢ il Presidemtc
della Fondagione Boma La quale trae lontanissime origin

dalla nascita del Monte di Pieta di Roma, dall” incorporazio-
ne nella Fondazione Cassa di Risparmio, che cambia deno-
mingFione, al fing di separare attivitd bancaria da quella
piih squisitamente flantropica.

Sotto la presidenza di Emanuele, la Fondazione ha avviato

con grande impegno e compeien
nuove iniziative strutturali, la maggior
pante delle quali a carattene continuati-
vo per soddisfane le grndi emergenee
pon selo di Foma ¢ provincia, ma
anche di Latina ¢ Frosinone,
E" provato omai che in lialia si prefe-
risce spendere molto ¢ male. ¢ finan-
ziando imterventi caspali mirati ad
accontentare quell’amico o gquel pari-
Lo, ma mai, o quasi mai. in base ad un
vero ¢ propne progetio. Privilegiando
I'opeiong per il modello operative che
sviluppi una capacita progettuale auto-
noma, s pud nsolvere la dialettica fra
strufiure d’aworiid ed esigense pareci-
pative, rapporo che presume una salda
rsionalith “orgamzzativa”, Dal modo
di prevedere, programmare, pilotare
efficacemente tale processo natural-
mente s produmi un aumento della
domanda di parecipasione per la maggiore nceilivitd e aper-
tura di chi gestisce: & cid che 1l presidente Emanuele si ¢
ngorosamente proposto, insieme all abbandono definitivo
delle “erogazion a piogeia”. La differenea & fm dialetica
episodica ed effimera e una dialettica permanente; 1"altema-
tiva fra legittimazione “una tantum™ di on’azione politica ¢
legintimazione “sub condicione”™ della medesima.
La Fondazione Boma opera proficuamente in cingque setton
di nfervento: samite ricerca scientifica, 1strzions, are ¢
cultura, assistenea alle categone sociali deboli, E' opporiung
sepmalare il grande successo dellOrchestim Sinfomica di
Boma che. csibendosi prosso la Sala di via della
Conciliazione sollo la dircdone anistica del Maesiro
Francesco La Vecchia, da alcuni anni sta ottenendo successo
€ CONSCNS0; S0N0 Sl assunt como giovani musicist scle-
etomati che il dimetore g continuamente  perfesionando
nella dedica dei concerti.
Merto anche della particolare attenziong che il prof
Emanuele svolge, perché le attivitd finanziate non abbiano
solo una prospetiiva conformisticaments moralistica ¢ intel-
letalistica, fomendo una coltura circoscritta ed estelizzan-
te. non soddisfacendo episodicamente solo bisogni materia-
Ii delle “masse™ froitmici, eludendo quelli simbalici
Incanalare, quindi, temsion ¢ aspetiative in modo proficuo,
scatenando potenzalith costruttive latenti e manifeste del

singolo e dei gruppd presenti nell’ universo da gestire (ncor-
diamo che. come Presidemte del Palaexpo. Emamuele si
occupa sia delle Seuderie del Qwiminale sia del Palazao delle
Esposizioni) & il difficile compito che un mecenale svolge
con competenz, mzionaliti. passione € fantasia creativa.

Liliana 5peranza
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