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RELAZIONE SULLA GESTIONE



RELAZIONE SULLA GESTIONE

Il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2011 & costituito dallo Stato patrimoniale, dal Conto
economico e dalla Nota integrativa, ed & corredato dalla Relazione sulla gestione, composta a sua
volta dalla Relazione economica e finanziaria e dal Bilancio di missione.

La Relazione economica e finanziaria ed il Bilancio di missione sono preceduti da un esame del
quadro normativo, cui fa seguito una illustrazione delle iniziative assunte per celebrare il 175°
anniversario della Cassa di R1sparm10 di Roma, nonché una informativa sul Patrimonio artistico
della Fondazione, che riguarda sia la Collezione di opere d’arte che 1’ Archivio storico. In chiusura,
segue un rapporto sull’organizzazione interna della Fondazione Roma ed un commento al risultato
di esercizio.

Quadro normativo di riferimento

Dopo la Sentenza del TAR del Lazio n.12532/2009, frutto della determinazione del Presidente e
degli organi collegiali compatti al suo fianco, nonché conseguenza del percorso avviato dalla
Fondazione di marcare la propria differenza e distanza dalle altre Fondazioni di origine bancaria,
pronuncia che, si ricorda, aveva riconosciuto le ragioni della Fondazione circa la sua riconduzione
nell’ordinamento delle Fondazioni di diritto comune sotto la vigilanza della Prefettura, il Ministero
dell’Economia e delle Finanze, risultato soccombente nella circostanza, anziché promuovere
immediatamente ricorso in appello, preferiva garantirsi il risultato circa I’esito dell’iniziativa
giudiziaria attraverso la via legislativa. Infatti, con la promulgazione dell’art.52, inserito nella legge
30 luglio 2010, n.122, il Legislatore gettava le premesse affinché I’art.10, comma 1, D.Lgs.
n.153/99 in materia di vigilanza fosse interpretato nel senso che I’attivita di vigilanza rimanesse di
spettanza del Ministero dell’Economia indipendentemente da quanto riportato nell’articolo stesso,
ovvero: “Fino all'entrata in vigore della nuova disciplina dell'autorita di controllo sulle persone
giuridiche di cui al titolo II del libro primo dei codice civile, ed anche successivamente, finché
ciascuna Fondazione rimarra titolare di partecipazioni di controllo, diretto o indiretto, in societa
bancarie ovvero concorrera al controllo, diretto o indiretto, di dette societd attraverso la
partecipazione a patti di sindacato o accordi di qualunque tlpo la V1g11anza sulle Fondazioni ¢
attribuita al Ministero del tesoro, del bilancio e della programmazione economica.”

Soltanto dopo aver posto i paletti per via legislativa, I’Avvocatura dello Stato, in data 11 novembre
2010, a distanza, ciog di diversi mesi dalla pronuncia del giudice di prime cure, proponeva ricorso
innanzi al Consiglio di Stato avverso la citata sentenza del TAR del Lazio n.12532/2009.

L’udienza delle parti davanti al Consiglio di Stato si teneva il 14 giugno 2011, e nonostante la
limpidezza e la fondatezza delle tesi sostenute dalla Fondazione Roma, e I’impegno profuso dal
Presidente che, anche nella circostanza, non mancava di svolgere un ruolo attivo nella
predisposizione delle memorie difensive, il Consiglio di Stato, con Sentenza n.5118/2011,
depositata il 13 settembre 2011, accogheva ’appello promosso dal Ministero dell’Economia e delle
Finanze, cassando la precedente pronuncia del TAR del Lazio, che aveva, in sostanza, legittimato la
riconduzione della Fondazione nell’ambito delle Fondazioni di diritto generale disciplinate dal
codice civile.

Tralasciando, in questa sede, ogni commento alla Sentenza del Consiglio di Stato, ci0 che in essa &
apparso doveroso e condivisibile ¢ il riconoscimento che I’attuale regime di vigilanza (che fa capo
al Ministero dell’Economia e delle Finanze indipendentemente dal detenere o meno una
partecipazione di controllo sulla banca conferitaria) & di carattere meramente transitorio, e che
]istituzione della nuova Autorita di controllo non pud essere rinviata sine die, senza sollevare piu di
un dubbio sulla legittimita costituzionale della disciplina vigente.



Pur tuttavia, proprio questa presa d’atto ha assunto il sapore del paradosso, poiché, riflettendoci con
obiettivita, soltanto respingendo 1’appello del Ministero il Consiglio di Stato avrebbe non solo
sanato una situazione che si protrae dal 1999, ma avrebbe reso al contempo giustizia alla
Fondazione Roma che si premurava, prima fra tutte, di rispettare il dettato normativo, dismettendo
la partecipazione di controllo nella banca, e perseguendo esclusivamente finalita di utilitd sociale.
Ad essa non poteva certamente imputarsi il ritardo del Legislatore nel dare corso all’istituzione
dell’ Autoritd di controllo prevista dal codice civile, ritardo che, in buona sostanza, finiva per
costituire I’unico ostacolo verso la riconduzione della Fondazione Roma al suo ambito ed alla sua
disciplina naturale quelli, ciog, delle Fondazioni di diritto comune e del codice civile. Tutti elementi
questi che, pill saggiamente e rettamente, avrebbero potuto indurre il Consiglio di Stato a sollevare
la questione di legittimita della norma dinanzi alla Corte costituzionale.

A parte la vicenda appena descritta, nel corso del 2011 non era tanto il legislatore a concentrare
’attenzione sulle Fondazioni di origine bancaria, quanto la stampa, sulla quale apparivano senza
soluzione di continuitd interventi per lo piu diretti a descrivere le difficolta nelle quali venivano a
trovarsi gran parte di esse, soprattutto le pit importanti, nel voler da una parte, rispondere in modo
positivo, anche ricorrendo al debito, alle reiterate richieste di nuove risorse provenienti dalle banche
conferitarie, interessate ad irrobustirsi patrimonialmente, anche per far fronte ai parametri di
“Basilea 3” ed alle severe norme EBA, e nel dover, dall’altra parte, mantenere i propri impegni nei
confronti del territorio per interventi di wutilita sociale che, si ricorda, deve costituire I’attivita
principale € prevalente per tutte. Accanto a questi due filoni, si consolidava quello, mai sopito, che
diffondeva il noto verbo dell’espropriazione forzata dei patrimoni delle Fondazioni, fino alla loro
statalizzazione.

Nel commentare simili vicende, & evidente come stiano emergendo in modo dirompente le
conseguenze di scelte strategiche compiute dai vertici di diverse Fondazioni di aver voluto
mantenere partecipazioni rilevanti e di controllo nelle banche, senza ottenerne in cambio vantaggi in
termini di profitti, ma anzi, dovendo impegnare cospicue risorse per sostenere il rafforzamento
patrimoniale delle banche stesse richiesto dai nuovi parametri di “Basilea 3”.

In questo contesto, brilla come provvidenziale 1’indirizzo strategico perseguito dalla Fondazione
Roma, per precisa volonta del suo Presidente, di dismettere, pressoché completamente, la
partecipazione in Unicredit, per riversare le risorse disponibili in una attenta e dinamica gestione
finanziaria, che ha permesso di conseguire risultati reddituali di assoluto rilievo anche negli anni
attraversati dalla crisi economico-finanziaria.

Accanto a questo tipo di articoli, come accennato, ne appariva una serie di altri, tutti concentrati sul
tema della “governance” delle Fondazioni, alcuni a rimarcare il rischio o la possibilita assai
concreta (soprattutto in occasione delle elezioni amministrative), di una maggiore presenza di
componenti di estrazione pubblica, altri a rinverdire il ricorrente ritornello di una loro
statalizzazione, ovvero di un’espropriazione dei loro patrimoni.

Al di 12 dei risultati elettorali, e delle coalizioni che poi sono uscite vincitrici dal voto, & di palese
evidenza il peso che simili vicende e la politica in generale hanno nelle Fondazioni che
statutariamente rimangono legate agli equilibri politici locali, sacrificando la propria autonomia ed
indipendenza, fino al punto di pregiudicarne la natura privata. L’autentica ed unica strada, invece,
per tutelare la natura privata delle Fondazioni di origine bancaria e dei loro patrimoni, come da anni
sottolineato dal Presidente, & quella di dismettere progressivamente la partecipazione nelle banche,
di non interessarsi piu alla loro gestione ed agli assetti proprietari, e di concentrarsi esclusivamente
nell’attivita di utilita sociale, come fatto in modi e tempi pionieristici dalla Fondazione Roma.

Non sono mancati, come detto, interventi diretti a rilanciare il vecchio teorema

dell’autoreferenzialitd delle Fondazioni e I’altrettanto stantia soluzione al presunto problema
individuato nell’esproprio dei loro patrimoni o nella pubblicizzazione tout court.
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Nell’anno in cui la Fondazione Roma ha solennemente celebrato il 175° dalla istituzione della
Cassa di Risparmio, continua a permanere quel clima di strumentale attenzione verso le Fondazioni
di origine bancaria, che ha registrato 1’apice nella promulgazione dell’art.52, comma 1, del D.L.
n.78/2010 pitt volte citato, espressamente rivolto a bloccare, innanzitutto per via normativa € non
giudiziaria, il cammino della Fondazione Roma verso il suo ambito naturale, quello, ciog, delle
Fondazioni di diritto comune, cammino che era stato legittimato dalla sentenza del TAR
n.12532/2009, solo successivamente neutralizzata dalla pronuncia del Consiglio di Stato.

Detti eventi, e quelli sopra descritti che facevano da degno contorno, cosi da mantenere in vita il
clima di sospetto e di ostilitd verso le Fondazioni, non potevano, tuttavia, costituire un ostacolo
insormontabile per la Fondazione Roma, che, spinta dal Presidente e dall’unanimita degli organi
collegiali di governo, manifestava, attraverso i fatti, I’intento di proseguire nel cammino tracciato,
nel disinteressarsi alle vicende del mondo bancario, per continuare a concentrare energie, idee e
risorse a favore del territorio, onde costituire un sostegno affidabile ed attento per far fronte alle
troppe emergenze della collettivita trascurate dalla mano pubblica.



Celebrazioni del 175° anniversario della costituzione della Cassa di Risparmio di Roma

20 giugno 1836 Cassa di Risparmio di Roma
20 giugno 2011 Fondazione Roma

Una importante ricorrenza ha caratterizzato ’anno 2011 per la Fondazione Roma. II 175°
anniversario della nascita della Cassa di Risparmio di Roma, di cui & continuatrice ed erede,
avvenuta il 20 giugno 1836 per Rescritto Pontificio di Papa Gregorio XVI. Una ricorrenza celebrata
con un concerto dell’”Orchestra Sinfonica di Roma” che si ¢ tenuto nel cortile di Palazzo Sciarra
con musiche fortemente evocative che sono state scelte personalmente dal Presidente: Ludwig van
Beethoven “La consacrazione della casa”; Ottorino Respighi “Fontane di Roma” e “Pini di Roma”;
Pietro Mascagni “Inno al sole”.

I 175° anniversario & stato anche celebrato con un Concerto offerto dalla Fondazione alla
cittadinanza, che si & tenuto presso 1’ Auditorium di Via della Conciliazione il 4 luglio 2011 sempre
ad opera dell’”Orchestra Sinfonica di Roma”, che ha eseguito il medesimo repertorio di Palazzo
Sciarra.

Per I’occasione & stata anche coniata una medaglia in oro per celebrare la ricorrenza.

In passato le medaglie celebrative erano state coniate nel 1911 per il 75° anniversario (in oro), nel
1936 per il Centenario (in argento) e nel 1961 per il 125° (in oro). Mancava quindi la medaglia del
150° anniversario che & stata coniata insieme a quella del 175° per assicurare la continuita della
raccolta delle medaglie celebrative.

Nella medaglia celebrativa del 175° & raffigurata, nel recto, una veduta in prospettiva di Palazzo
Sciarra e di Palazzo Cipolla, e questo assume un significato particolare poiché si tratta dei due
immobili oggi di proprieta della Fondazione, con il secondo che fu costruito nel 1860 come sede
della Cassa di Risparmio di Roma, che nel 2010 ¢ stato acquistato dalla Fondazione.

Nel verso della medaglia & raffigurato un favo come simbolo di operosita.

La celebrazione dell’importante anniversario & stata I’occasione per ribadire che la filantropia e la
solidarieta verso i pitt deboli e bisognosi, che furono i valori ed i principi che 175 anni or sono
ispirarono Distituzione della Cassa di Risparmio di Roma ad opera di alcuni esponenti
dell’aristocrazia capitolina, della Curia e del mondo dell’imprenditorialita e della finanza,
costituiscono ancora oggi il principale tratto distintivo della Fondazione e continuano ad animare
I’attivita sul territorio.

Se, infatti, si riprende in mano il proemio al primo Regolamento del 1836, si pud ben rinnovare la
memoria delle ragioni che indussero cento benemeriti cittadini romani a dar vita con un atto tipico
di autonomia privata alla Cassa di Risparmio e ritrovare la coerenza con I’attivita svolta negli ultimi
tempi: “..(omissis)... Pertanto la Carita che immutabile, come Dio, nel suo principio, ...(omissis)...
é sempre operosa e sagace nell’inventare nuove istituzioni a pro degli uomini, s’avvide che
’operaio medesimo potea concorrere al proprio bene, quando negli anni della fatica e del
guadagno serbato avesse parte del suo danaro e all’utile lavoro avesse accoppiato il provvido
risparmio. Questo felice pensiero dié¢ origine a quelle istituzioni che si dissero appunto Casse di
Risparmio, perché il nome significasse chiaramente la cosa; ultime di tempo nella storia della
pubblica Caritd (poiché in tutto procedesi a gradi) ma prime e principalissime per importanza.
Alcuni forse non bene intendendo 1'opera, si avvisarono non essere altrimenti di Carita,
...(omissis)... ma tutti veggono nelle Casse di Risparmio una novella salutevole applicazione della
Carita, la quale avendo gradatamente prodotto a seconda dei tempi e delle condizioni sociali,
prima gli spedali e gli ospizii, appresso le case di ricovero e di lavoro, poi le scuole e i



conservatorii d’arti per povero; da ultimo suggeri quelle istituzioni che promuovono lo spirito di
preveggenza, si confanno al crescente incivilimento e fortemente lo giovano.”

Nonostante i numerosi e profondi cambiamenti, indotti da una travagliata vicenda normativa, e da
un contesto culturale e politico non certo favorevoli, i componenti degli organi di indirizzo e di
amministrazione, ed, in primis, il Presidente, hanno tenuto la barra dritta nella medesima direzione
di allora, dimostrando nei fatti che non esiste soluzione di continuita con le finalita delle origini, con
lo spirito altruistico e solidaristico che mosse i fondatori, con il profondo legame alla Chiesa di
Roma e con la fedelta al Pontefice.

Conservare le radici e la vocazione filantropica, per rigenerarla con nuove risorse, modalita
operative ed idee & stata la bussola che ha costantemente orientato Iattivita della Fondazione in tutti
questi anni, e sara I’eredita che verra lasciata a coloro che la guideranno nei tempi a venire.



La Collezione d’Arte

La Collezione d’Arte della Fondazione Roma & composta da un originale excursus di opere che
abbracciano un periodo storico molto ampio, dal 1400 ad oggi attraversando significativamente tutti
i secoli, e nel 2011 & stata ulteriormente arricchita da importanti acquisizioni, anche sotto forma di
donazioni.

La Collezione si dipana attraverso tre specifiche Sezioni:
1) Arte moderna, dal XV al XX secolo;

2) Avanguardia italiana degli anni *60;

3) Arte contemporanea.

Le prime due Sezioni sono ospitate al secondo piano di Palazzo Sciarra con un percorso che si
snoda attraverso otto sale ed una galleria, nelle quali si possono ammirare oltre duecento opere di
altissimo valore artistico e patrimoniale.

La prima Sezione si caratterizza, infatti, per la felice ed oculata serie di acquisti che hanno
incrementato il patrimonio originario, costituito dal tesoro del Monte di Pieta (1539) e della Cassa
di Risparmio di Roma (1836), a differenza di altre Gallerie Romane, come la Doria Pamphilj o la
Colonna, derivate dalle proprieta di grandi famiglie ¢ mantenute intatte nel corso dei secoli grazie
ad obblighi fidecommissari.

Questa preziosa raccolta comprende autentici capolavori, a partire dalla quattrocentesca “Madonna
seduta orante”, una scultura lignea di Silvestro dall’Aquila (1471-1504 ca.), e dalla “Imago Pietatis”
di Piermatteo d’Amelia (1446/8-1506 ca.). Numerosi dipinti rappresentano degnamente il
Cinquecento e il Seicento, come il singolare olio su cuoio di Tommaso Dovini, detto il Caravaggino
(1601-1637), che raffigura la “Tregua di Nizza del 1538” e il celebre quadro di Ciro Ferri (1633-
1689) “Mose libera le figlie di Jetro”. Inoltre la collezione si arricchisce di tre preziosi arazzi del
XVII secolo raffiguranti le mitologiche “Storie di Ercole”, di raffinata manifattura belga.

La Collezione accoglie significative opere settecentesche, come “I’Allegoria della Fortuna” del
pittore e poeta arcadico Jacopo Diol (1690-1759), il “Paesaggio con veduta ideata di Roma™, di Jan
Frans van Bloemen (1662-1749), fiammingo innamorato della Citta Eterna, il sontuoso “Ritratto di
Giacinta Orsini Boncompagni Ludovisi” di Pompeo Batoni (1708-1787) e ben tre dipinti di
Giovanni Paolo Panini (1691-1765), “Veduta della Piazza e della Basilica di San Pietro”, “Veduta
della Piazza e del Palazzo di Monte Cavallo” e “Capriccio architettonico con il Colosseo”.

L’Ottocento & ben rappresentato dal quadro di Thomas Jones Barker (1813/5-1882) “La partenza
della corsa dei berberi a Piazza del Popolo” che, come una finestra sul passato, permette di
affacciarsi sulla Via Lata (attuale Via del Corso) ormai scomparsa. Quest’opera mostra in maniera
molto significativa il legame tra la Collezione e la Cittd di Roma, tanto da essere collocata in
apertura del percorso espositivo.

Il Novecento & presente soprattutto con alcuni dipinti del gruppo de “I XXV della Campagna
Romana”, come “Capanne nelle paludi pontine” di Onorato Carlandi (1848-1939), “Il Paradiso
delle Ranocchie (Ninfa)” di Napoleone Parisani (1856-1932), con opere della “Scuola Romana”, tra
cui “Pollarole (Lotta di popolane)” di Alberto Ziveri (1908-1990), “Esercitazione ai Parioli” di
Ferruccio Ferrazzi (1891-1978), “Caccia alla tigre I e Caccia alla tigre II” di Renato Marino
Mazzacurati (1907-1969), “Cipolle e peperoni” di Roberto Melli (1885-1958), “Paesaggio
ferroviario” di Renzo Vespignani (1924-2001), “Il martirio di San Maurizio” di Carlo Socrate
(1889-1967), “La pergola” di Giuseppe Capogrossi (1900-1972) ed altri capolavori del secondo
novecento quali “Lungotevere di Ripetta e San Giorgio in Velabro” di Francesco Trombadori
(1886-1961), oltre alla scultura in bronzo “Novecento”, realizzata da Arnaldo Pomodoro (1926)
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Ulteriori acquisizioni dell’anno 2011 sono il settecentesco “Riposo dalla fuga in Egitto” di Mariano
Rossi (1731-1807), due “Vetrate” di Duilio Cambellotti (1876-1960) e un altro capolavoro del
XVIII secolo, “La morte di Seneca” di Domenico Corvi (1721-1803).

La Collezione d’Arte moderna & ulteriormente arricchita dall’esposizione di quattrocento pezzi del
prezioso patrimonio numismatico della Fondazione Roma, costituito da oltre 2500 esemplari tra
medaglie e monete, la cui parte pill consistente ed imponente & rappresentata dalla serie di medaglie
papali, che vanno da Martino V Colonna a Benedetto XVI. Una selezione che rispecchia sei secoli
della storia del pontificato e che non ha nulla da invidiare, per numero e qualita di esemplari, al
Medagliere della Biblioteca Apostolica Vaticana.

La seconda Sezione (Avanguardia italiana degli anni *60) ¢ stata costituita nel 2011 ed accoglie
capolavori acquistati dalla Fondazione, dopo essere stati esposti in occasione della Mostra “Gli
irripetibili anni *60. Un dialogo tra Roma e Milano”, organizzata dalla Fondazione Roma — Arte -
Musei presso lo spazio espositivo di Palazzo Cipolla nell’estate 2011. Si tratta di “Tuttestelle” del
1967 di Mario Schifano (1934-1998); “La camera afona” del 1969 di Emilio Tadini (1927-2002);
“Specchio” del 1959 di Enrico Baj (1924-2003); “Da Michelangelo” del 1965 di Tano Festa (1938-
1988); “Of America” del 1967 di Franco Angeli (1935-1988); “Uccelli” del 1961, di Gianni Dova
(1935-1991); “Oiseau” del 1969 di Roberto Crippa (1921-1972); “Bianco” del 1964, di Agostino
Bonalumi (1935). A queste opere si & aggiunta “Concetto spaziale, Attesa”, 1965 di Lucio Fontana
(1899-1978).

La Sezione di Arte contemporanea & ospitata al primo piano di Palazzo Sciarra, in cui sono esposte
opere di Franco Ciuti “Brassia” del 2001; Luigi Camarilla “Altare degli amanti impossibili” del
2004; Ferdinando Codognotto “Sfera armillare” del 1999; Pablo Echuarren “La Grande Cipolla” del
2010; Giovanni Manganelli “Tuffatrice” del 1994; Emanuela Comito “Quadrittico” del 2011 e
Officina Materica “Ipocentro” del 2010.

Alcune di queste opere sono entrate a far parte della Collezione della Fondazione Roma attraverso
le donazioni ricevute da giovani artisti, e questo rappresenta motivo di grande soddisfazione poiché
’istituzione viene vista come luogo di valorizzazione, diffusione e sostegno dell’arte
contemporanea.



L’Archivio Storico

11 21 giugno 2011, in occasione del concerto che ha celebrato il 175° anniversario della nascita della
Cassa di Risparmio di Roma, ¢ stato inaugurato 1’Archivio Storico della Fondazione Roma, che
contiene i documenti della stessa Cassa di Risparmio dal 1836 al 1970, con i successivi, fino al
1991, che saranno acquisti al termine delle operazioni di scarto, e quelli del Monte di Pieta di Roma
dal 1539 al 1937.

11 Monte di Pietd fu istituito nel 1539, con bolla pontificia di Paolo III Farnese, su impulso del
Padre minorita Giovanni Maltei da Calvi e di alcuni nobili romani, per fornire ai bisognosi prestiti
ad interessi molto bassi e in alcuni casi senza obbligo di restituzione. Il Monte svolse la sua opera di
assistenza per quattro secoli, fino a quando non venne incorporato, nel 1937, dalla Cassa di
Risparmio di Roma fondata, con il rescritto pontificio di Gregorio XVI del 20 giugno 1836, su
iniziativa del principe Francesco Borghese e di altri rappresentanti dell’aristocrazia, della borghesia
e della Curia capitolina per contribuire allo sviluppo dell’economia del territorio ed utilizzare i
proventi della banca a scopi filantropici ed umanitari.

Nel 1991, in applicazione della Riforma “Amato”, la Cassa di Risparmio di Roma separ0 le sue due
anime che fino ad allora avevano convissuto, ovvero quella bancaria e quella filantropica.
Quest’ultima prosegui in capo all’Ente Cassa di Risparmio di Roma, che diventd in seguito
Fondazione Cassa di Risparmio di Roma ed infine Fondazione Roma. La Fondazione ¢ dunque il
legittimo erede della Cassa di Risparmio di Roma e del Monte di Pieta.

All’atto dello scorporo gli Archivi del Monte e della Cassa furono conferiti alla banca, poi
confluita, dopo una serie di fusioni ed acquisizioni, all’interno del gruppo Unicredit, ma nel corso
del 2010 il Presidente della stessa Unicredit, Dieter Rampl, ha accolto la richiesta del Presidente
della Fondazione Roma di rientrare in possesso di questi documenti. Dopo la conclusione dei lavori
di ristrutturazione di Palazzo Sciarra, gli Archivi sono stati collocati al piano terra dell’edificio,
consentendone 1’accesso a storici e ricercatori.

Gli Archivi conservano infatti documenti unici, a partire dalla Bolla di fondazione del Monte di
Pietd, emanata da Paolo IIT il 9 settembre 1539, e dal verbale della prima Congregazione del Monte,
che risale all’11 aprile del 1540. Gli atti della Cassa di Risparmio sono molteplici, dall’epistola,
datata 6 aprile 1867, con cui I’architetto Antonio Cipolla accetta I’incarico per la costruzione della
nuova sede della Cassa di Risparmio di Roma, in via del Corso, alla lettera di ringraziamento di
Vittorio De Sica ai dipendenti della Cassa, per la collaborazione prestata durante le riprese di “Ladri
di Biciclette”, girato parzialmente a Palazzo Cipolla.

Una delle sezioni pil interessanti & quella che contiene i documenti relativi ai movimenti di
capitale, come i prestiti accordati a Giacomo Stuart, pretendente al trono d’Inghilterra, nel 1745, e a
Giacomo Luigi Sobieski, che aspirava alla corona polacca, nel 1732. Alcune carte mostrano il forte
legame del Monte di Pieta con le vicende di Roma e del suo territorio, come i fogli che raccontano
le operazioni di bonifica contro I’invasione delle locuste, eseguite nelle tenute della campagna
romana tra il 1729 e il 1777, o un buono che certifica la distribuzione di aiuti ai danneggiati
dall’inondazione del Tevere, nel 1846. Altri documenti evidenziano il ruolo rivestito dal Monte in
occasione degli eventi giubilari, come un chirografo di Urbano VIII, datato 28 luglio 1624, con cui
viene concesso un prestito gratuito di 3 mila scudi all’Ospedale della Trinita dei pellegrini, per il
Giubileo del 1625.

Gli Archivi contengono anche un certo numero di opere d’arte, come busti in gesso e lastre in rame,
oltre a una vasta collezione numismatica e fotografica e a una preziosa biblioteca, che custodisce sia
libri antichi che volumi della storia pil recente realizzati dalla Fondazione Roma.



Relazione economica e finanziaria

1. Situazione economico e finanziaria della Fondazione.

La situazione economica e finanziaria della Fondazione dipende dai proventi delle attivita fruttifere
disponibili che derivano dalla gestione degli strumenti finanziari, dalla partecipazione
immobilizzata in Unicredit S.p.A. e dalla gestione efficiente delle disponibilita di cassa. Gli oneri di
funzionamento, le poste straordinarie e le imposte che costituiscono le voci di spesa, come
rappresentate nel Bilancio, completano il quadro della situazione economica.

Le attivitd patrimoniali a fine 2011 ammontano ad Euro 1.780,5 milioni e sono diminuite di 347,9
milioni rispetto al 2010 per effetto della svalutazione della partecipazione in Unicredit disposta dai
competenti organi per le motivazioni indicate in nota integrativa.

In particolare le principali attivitd di investimento ammontano ad Euro 1.671,5 milioni, rispetto ai
2.032,4 milioni del 2010, coprono il 93,9% dell’ Attivo, e sono cosi rappresentate:

= 1.417,8 milioni (pari al 79,6% dell’ Attivo) sono costituiti:

per 1.363,4 milioni, dagli strumenti finanziari immobilizzati ed in Gestione esterna ad
intermediari autorizzati; tali risorse sono derivate, in gran parte, dall’esecuzione del
processo di dismissione della partecipazione detenuta a suo tempo nella banca conferitaria
che & stato attuato attraverso un programma unitario ad attuazione progressiva,

per 54,4 milioni dalla Tesoreria;

= 170,1 milioni (pari al 9,6% dell’Attivo) sono costituiti dal Portafoglio delle Partecipazioni, di
cui:

163,3 milioni sono riferite alla partecipazione in Unicredit S.p.A., derivante dalle successive

trasformazioni della conferitaria Banco di Santo Spirito, successivamente Banca di Roma e

poi Capitalia; questo Portafoglio & collocato tra le immobilizzazioni finanziarie, e la

partecipazione nella Banca & amministrata esclusivamente come fonte di reddito percependo

pertanto i dividendi distribuiti;

6,8 milioni sono costituite da altre Partecipazioni e tra queste figura principalmente il 2,2%

nella Holding del gruppo finanziario Sator S.p.A. per 5,6 milioni e lo 0,8% della Banca

Profilo S.p.A. per 1,0 milione;

= la partecipazione in Sator si delinea come un investimento di lungo periodo al quale sono
associati anche gli investimenti nel Fondo Sator Pubblic Equity su azioni quotate ed il
Fondo Sator Private Equity, per un totale complessivo investimenti di circa Euro 42,0
milioni; il valore di mercato stimato, considerando al costo la partecipazione in Sator
S.p.A., non evidenzia plusvalenze latenti, dopo aver realizzato profitti nell’anno per 7,6
milioni;

= a partecipazione in Banca Profilo & derivata dalla opportunita di coinvestimento in
qualita di investitore nel Fondo di private equity; tale partecipazione evidenzia una
plusvalenza latente di circa 0,2 milioni;

= 83,6 milioni (pari al 4,7% dell’Attivo) rappresenta I’investimento immobiliare derivante
dall’acquisto di Palazzo Cipolla, sede storica della Cassa di Risparmio di Roma; I'immobile ¢
stato acquisito a dicembre 2010 facendo ricorso alla liquidita del Portafoglio di investimento
diversificato; a regime si conta di ricavare dall’immobile, attraverso una gestione dedicata
interna alla Fondazione, un livello di proventi di almeno il 2,5% annuo, al netto della potenziale
rivalutazione del prezzo sul mercato immobiliare che dovrebbe coprire il mantenimento del
valore reale nel lungo periodo dell’investimento.

La classificazione delle attivita di investimento, per complessivi Euro 1.671,5 milioni, si
distribuisce tra componente immobilizzata e componente non immobilizzata nel modo che segue:
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= ]la componente immobilizzata, & pari 1.589,5 milioni e riguarda il Portafoglio d’investimento in
Gestione per 1.320,7 milioni, la partecipazione in Unicredit per 163,3 milioni, la partecipazione
nel Fondo di private equity per 11 milioni, la partecipazione in Sator S.p.A. per 5,6, la
partecipazione nel Fondo immobiliare Emilia per 5 milioni e Palazzo Cipolla per 83,9 milioni;

= |a componente non immobilizzata di Euro 82,0 milioni, riguarda I’investimento nel Fondo Sator
Public Equity Class “B” (25,5 milioni), Blackrock Institutional Liquidity Funds (1,2 milioni) e la
partecipazione in Banca Profilo (1 milione) per complessivi 27,7 milioni; la liquidita disponibile
sui conti correnti della Fondazione di Euro 54,3 milioni, remunerata a tassi pili vantaggiosi
rispetto agli usuali Fondi di liquidita istituzionale.

Le attiviti non di investimento ammontano ad Euro 109 milioni (pari al 6,1% dell’Attivo)
riguardano principalmente:

» Immobilizzazioni finanziarie in Fondazioni ed Imprese Strumentali per 46,8 milioni, che sono
rappresentate dalla “Fondazione Roma - Terzo Settore” (30,2 milioni); dalla “Fondazione Roma
— Mediterraneo” (2,0 milioni); dalla “Fondazione Roma — Arte - Musei” (800 mila); dalla
“Fondazione per il Sud” (5,5 milioni); dalla “Ge. Cli. Gestione cliniche SpA” (8,3 milioni)

» Beni Immobili ¢ Immobilizzazioni per Euro 42,9 milioni, tra cui principalmente Palazzo
Sciarra, immobile strumentale per circa 25,0 milioni, il cui valore & aumentato in base al costo
della ristrutturazione, ed i Beni Mobili d’arte per 14,0 milioni che riflette 1’acquisto di
importanti opere durante I’anno che sono entrate a far parte della Collezione permanente della
Fondazione; beni mobili strumentali per 1,9 milioni,

= Crediti verso I’Erario per 18,6 milioni, dei quali la maggior parte fruttiferi di interessi.

In merito alla struttura del Passivo distinguiamo il Patrimonio netto che ammonta a Euro 1.432,4
milioni, in diminuzione rispetto al 2010 di 329 milioni, per effetto:
= della svalutazione Unicredit di Euro 346,6 milioni;
= dell’incremento di Euro 17,6 milioni di cui:
» 2.8 milioni alla Riserva in investimenti in Attivita istituzionali per effetto della chiusura
della contabilita museale;
= 8,0 milioni alla Riserva obbligatoria;
= 6,8 milioni alla Riserva per I’integrita del Patrimonio.

11 tutto come meglio riportato in Nota integrativa.

I Fondi di pertinenza di terzi destinati a sostenere 1’attivita erogativa della Fondazione (comprese le
erogazioni deliberate per Euro 51,3 milioni) ed i Fondi per il Volontariato (7,9 milioni) ammontano
a Euro 328,7 milioni rispetto ai 347,6 di fine 2010. Complessivamente il Fondo per le erogazioni
nei Settori rilevanti, per 1’effetto negativo delle delibere 2011 per Euro 45,9 milioni, e per I’effetto
positivo di riacquisizioni 2011 per 4 milioni e di destinazione di parte dell’Avanzo 2011 per Euro
21,9 milioni, si riduce da 136,7 milioni a 116,7 milioni. Il Fondo di stabilizzazione delle erogazioni
si incrementa di Euro 3,1 milioni, passando da 101,9 milioni a 105 milioni.

Il Fondo di stabilizzazione & dimensionato per consentire il sostegno dell’attivita istituzionale
minima per almeno due anni nella eventualita che i risultati annuali siano in pareggio o perdita. Se
al Fondo aggiungiamo le risorse a disposizione per finalita istituzionali non ancora assegnate (116,7
milioni), si raggiunge la consistenza di 221,7 milioni, che garantisce la continuitd delle attivita
istituzionali per circa cinque anni anche in assenza di Avanzi di esercizio annuali.

[’Attivo Patrimoniale della Fondazione al 31 dicembre 2011 risulta pertanto pari ad Euro
1.780.467.664 ed & cosi costituito:
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Voce dell' Attivo Euro Peso

Immobilizzazioni materiali e immateriali 126 488 690 7,1%
Immobilizzazioni finanziarie 1552613631 87,2%
di cui Unicredit Group S.p.A. 163 279 570 9,2%

Strumenti finanziari non immobilizzati 27 700 096 1,6%
Crediti 19 003 323 1,1%
Disponibilita liquide 54 346 686 3,0%
Altre attivita 209 697 0.0%
Ratei e risconti attivi 105 541 0.0%
Totale 1.780.467.664 100.0%

2. L’andamento della Gestione economico e finanziaria.

Il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2011 si chiude con un risultato positivo di Euro 40,1 milioni.
Risultato da considerarsi di grande rilievo se si tiene conto del quadro congiunturale in cui si ¢
operato.

I proventi ammontano ad Euro 54,1 milioni di cui 38,5 milioni derivanti da dividendi e cedole
maturate dai titoli nel Portafoglio di Investimento e distribuiti su base semestrale; 5,6 milioni da
dividendi Unicredit; 7,6 milioni dalla negoziazione di strumenti finanziari non immobilizzati; 1,6
milioni dalla locazione Palazzo Sciarra; 0,7 milioni dalla Tesoreria e 0,1 milioni da altri dividendi.

Le componenti straordinarie nette sono pari ad Euro -0,7 milioni.

Nell’esercizio 2011 si & proceduto all’approvazione della nuova Asset Allocation Strategica che
partira nei primi mesi del 2012. Tutti le risorse sono state conferite nel Fondo comune di
investimento di diritto lussemburghese multi comparto a distribuzione di proventi “Fondaco Roma
Fund”, giungendo quindi a conclusione 1’adozione del nuovo modello di Gestione avviato
nell’esercizio 2009.

La partecipazione in Unicredit ha fornito un dividendo di 0,03 Euro per azione ed un totale di 5,5
milioni.

Complessivamente nell’arco del 2011 il prezzo di Unicredit ha avuto un trend significativamente
decrescente passando da una media nel primo trimestre di 1,79 a 1,6 del secondo trimestre per poi
finire a 0,8 nell’ultimo trimestre.

Nel mese di dicembre 2011 il prezzo medio di Unicredit & stato Euro 0,72 , inferiore rispetto al
prezzo di carico ex raggruppamento di Buro 2,76. La media del mese di gennaio 2012 ¢€ pari ad
Euro 3,30.

1l titolo Unicredit nel 2010 rileva una performance di -57,74% distinta tra -58,53% di prezzo e
+0,79% di dividendo.

11 settore bancario italiano rileva una performance di -37,4%, distinta tra -39,0% di prezzo e +1,6%
di dividendo. Il settore bancario europeo rileva una performance di -37,62.

Tra le principali banche italiane si segnala Banca Intesa Sanpaolo che ha segnato -29,21%, Banca
Montepaschi -64,97%, Mediobanca -33,24%.

La Gestione di Tesoreria ha generato proventi ed interessi complessivi per 718,4 mila Euro

derivanti:
= dall’impiego in operazioni pronti contro termine per 145,0 mila;
» dalla liquidita dei conti correnti per 458,4 mila;
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= dagli interessi attivi dei crediti verso I’Erario per 145 mila.

In aggiunta il Fondo BlackRock ABS Securities Fund registra una plusvalenza latente per euro 363
mila.

La politica di Gestione della Tesoreria tende a mantenere una disponibilita di Fondi adeguati,
necessari al funzionamento operativo della Fondazione ed alla erogazione dei contributi ai soggetti
beneficiari della attivita istituzionale, mirando alla massimizzazione del rendimento.

In generale le disponibilita di Tesoreria provengono dai prelievi effettuati sul Portafoglio di
investimento e dai dividendi della Partecipazione bancaria, e vengono distribuite tra i Conti Correnti
ed il Fondo di Tesoreria.

Nei Conti Correnti si cerca di gestire le giacenze secondo il principio della diversificazione e della
ricerca del miglior rendimento dato un contenuto livello di rischio. La riduzione dell’aliquota di
tassazione dal 27% al 20% ha reso tali strumenti pil convenienti rispetto agli anni passati e se ne €,
quindi, fatto un uso maggiore.

Il Fondo di Tesoreria tende ad un rendimento superiore ottimizzando nel contempo la liquidabilita
delle somme investite e ’efficienza fiscale. Le disponibilita vengono investite in operazioni pronti
contro termine ed in Fondi di liquidita armonizzati per investitori istituzionali, sottoposti
preventivamente al parere dell’Advisor, a diverso grado di rischio, rendimento e liquidita. I Fondi
sono il BlackRock Institutional (BRI) Liquidity, Fund, il BRI Euro Gov Liquidity, il Fondo BRI
ABS ed il Fondo J.P. Morgan Euro Money Market. Alternativamente si utilizzano conti correnti se
il tasso attivo & significativamente migliore.

Difatti nel corso del 2011 i tassi di interesse sui depositi offerti dalle banche sono risultati
competitivi in confronto con i Fondi di liquidita, anche al netto dell’imposizione fiscale. In
particolare la Fondazione ha utilizzato, per gli investimenti di Tesoreria, tre conti di solidi Istituti
bancari per i quali ha ottenuto un tasso di remunerazione oscillante tra il 3,5% e il 4,5% nell’ultimo
trimestre dell’anno e in precedenza pari al tasso BCE + 0,5%.

La tabella qui sotto riportata evidenzia la gamma dei Fondi istituzionali a disposizione nel 2011 per
gli investimenti di Tesoreria con relativo obiettivo di rendimento e grado di liquidita, anche se non
sono stati utilizzati, avendo preferito i depositi di conto corrente.

Caratteristiche dei Fondi BRI Institutional BRI Institutional JPM Instit.
Euro Liquidity Euro Govern Euro Money
Fund
| Gestore Blackrock Blackrock ~ JP Morgan |
Target di rendimento al netto 3 24s 7 iorni  Libid* Overnight  Libid* 7 giomi
~___delle commissioni 2 o T 3 e |
Commissioni di gestione ~ 0,20% B 0,20% 0,15%
I o Liquidita Giornaliera Giomnaliera ~ Giornaliera.
Regolamento (giorni lavorativi) Stesso giomo Stesso giorno Stesso giorno
Direttiva Europea UCITs Si Si Si
(Fondi armonizzati di diritto) (Irlanda) __(Irlanda) (Lussemburgo) |
Aaa (MR1+) Aaa (MR1+) Aaa (MR1+)
Rating del Fondo (Moodys) (Moodys) (Moodys)
i -  AAAm(S&P) = AAAm (S&P) - AAAm (S&P) |
Onzzont.e .dl i 1-2 mesi 1-2 mesi 1-2 mesi
minimo consigliato

* | ibid (London Interbank Bid Rate) & il tasso dei depositi interbancari fissato a Londra. Il LIBID corrisponde al LIBOR
(London Interbank Offer Rate) meno un ottavo di p.p.
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11 Fondo di Tesoreria evidenzia nell’anno 2011 un Capitale Medio Investito di Euro 38,5 milioni ed
un rendimento lordo tasse e netto oneri di gestione del +2,9%.

L’andamento del Fondo di Tesoreria & risultato migliore dell’andamento dei tassi di mercato
monetario nell’anno (+1,4%, media tassi a 1 settimana, a 3 mesi ed a 6 mesi) e significativamente
maggiore del benchmark di Tesoreria (+1,3%) che & dato dalla media tra i tassi di mercato
monetario ed i tassi MTS ex Banca d’Italia su BOT e CCT al netto di un ipotetico costo di gestione
dello 0,15%.

Anche il confronto con i principali Fondi di gestione della liquidita evidenzia 1’ottima performance
comparativa della Tesoreria della Fondazione rispetto all’indice Fideuram dei Fondi di liquidita
(+0,4%), alla media dei principali Fondi di liquidita istituzionali esteri (+0,7%), ai due principali
Fondi di liquidita italiani Anima e Fondaco (-0,5% e +1,2% rispettivamente).

A fine anno le disponibilita liquide (Fondo di Tesoreria e conti correnti) ammontano ad Euro 54,3
milioni rispetto ai 47,3 milioni dello scorso anno.

Le principali fonti della Tesoreria sono rappresentate dal prelievo di cedole e dividendi sulle
Gestioni (44,1 milioni) e dal dividendo Unicredit (5,5 milioni). Gli utilizzi principalmente si
riferiscono alle erogazioni per le attivita istituzionali (51,4 milioni), al pagamento dei lavori di
ristrutturazione del Palazzo Sciarra (1,9 milioni) ed ai costi di funzionamento (9,8 milioni, voci
a/b/c/e/p del conto 10.0-Oneri).

I costi operativi della Fondazione ammontano ad Euro 12,9 milioni, in riduzione di 1,4 milioni
rispetto al precedente esercizio.

I costi afferenti la Gestione del Portafoglio di Investimento (Commissioni di gestione, di
negoziazione, amministrativi e dell’Advisor) scendono ad Euro 3,4 milioni rispetto ai 3,9 milioni
del 2010. Tenendo conto che dall’attivitd di prestito titoli sono stati ricavati Euro 1,2 milioni circa,
il costo totale per la Gestione del Portafoglio di Investimento scende ad Euro 2,2 milioni. La
riduzione & legata al fatto che non sono state pagate commissioni di performance dato che non &
stato creato un plusvalore rispetto al benchmark strategico. Complessivamente le commissioni, al
netto dell’attivita di prestito titoli, pesano sul portafoglio per lo 0,152% rispetto allo 0,267% del
2010 e sono ancora nettamente inferiori al livello della vecchia gestione che era di circa 0,36%.
Senza tener conto dell’attivita di prestito titoli le commissioni pesano sul portafoglio per lo 0,239%.
11 dato & in linea con quanto gia speso negli anni precedenti e sta ad indicare che il passaggio su
Fondaco Lux non ha comportato costi aggiuntivi per la gestione del Portafoglio ma, piuttosto, 1i ha
abbattuti.

]a seconda voce in aumento & evidenziata negli ammortamenti che salgono ad Euro 2,9 milioni da
1,2 milioni a causa dei lavori di ristrutturazione del Palazzo Sciarra.

3. La strategia di investimento adottata, con particolare riferimento all’orizzonte temporale
dell’investimento, agli obiettivi di rendimento alla composizione del portafoglio e all’esposizione al
rischio.

La rivisitazione dell’intero processo di investimento, effettuata con il supporto dell’Advisor
specializzato per gli investimenti Towers Watson (gia Watson Wyatt Worldwide), che si ¢
sviluppata a fine 2004 in diverse fasi che vanno dalla analisi delle attivitd/passivita prospettiche
fino alla struttura di investimento ottimale, sta alla base del Piano di ristrutturazione della Gestione

finanziaria che & stato sottoposto ed approvato dagli organi della Fondazione agli inizi del 2006.

La Gestione finanziaria & finalizzata al raggiungimento degli obiettivi di salvaguardia del valore
reale del patrimonio dall’inflazione e di redditivita annua necessaria a sostenere Iattivita erogativa,
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ma con una maggiore attenzione al rischio di breve-medio periodo ed alla creazione di valore della
Gestione attiva.

La Asset Allocation Strategica & allineata al Piano pluriennale degli interventi attraverso la
minimizzazione del rischio di non raggiungere tre obiettivi di rendimento:

= rendimento non negativo nel singolo anno;

= rendimento del 2% [’anno nei tre anni;

= rendimento pari all’inflazione +2% 1’anno dopo dieci anni.

L’obiettivo di fondo & quindi quello di fornire risorse finanziarie per le erogazioni al minimo del 2%
annuo (netto imposte e commissioni di gestione) nell’orizzonte di tre-cinque anni, e di mantenere il
valore reale in un arco almeno decennale. Per esigenze di Bilancio annuale si & considerato anche il
rischio del rendimento negativo nel singolo anno fiscale.

Gli organi della Fondazione sono comunque consapevoli che si possono verificare periodi con dei
risultati anche negativi a causa della non prevedibilita e volatilitd nel breve termine dei mercati
finanziari, soprattutto quelli azionari; ma al fine di garantire la continuita delle iniziative di utilita
sociale, sussistono sufficienti risorse per garantire la continuita delle attivita istituzionali.

L’accettazione di questa strategia, basata sulla moderna teoria di Portafoglio, implica che
’orizzonte temporale di valutazione dell’investimento ¢ di medio-lungo termine, soprattutto per
quanto riguarda I’aspetto di mantenimento del valore reale.

Nella strategia attuale, rispetto alla precedente, si rileva che il rendimento atteso € lievemente
superiore ma il rischio assoluto risulta sensibilmente diminuito.

Cio ¢ dovuto principalmente:

= all’inserimento della componente obbligazionaria indicizzata alla inflazione, che riduce il
rischio di svalutazione nel lungo periodo;

= alla riduzione e maggior diversificazione della componente azionaria, che riduce il rischio di
breve-medio periodo;

= all’inserimento della componente a rendimento assoluto che, come vedremo nella struttura
gestionale, punta ad inserire strategie attive che diversificano le fonti del premio di rischio.

La Struttura gestionale fornisce efficienza nella combinazione dei Gestori ed ha I'obiettivo di
produrre un Information Ratio (la percentuale di rischio attivo che si traduce in extra rendimento
rispetto al benchmark strategico definito nella AAS) al netto dei costi di Gestione positivo.

L’intervento di ristrutturazione & scaturito dopo una attenta analisi della evoluzione degli
investimenti di Portafoglio in campo internazionale. I Gestori specializzati nelle singole asset
class/strategie sono sempre pit utilizzati in sostituzione dei Gestori bilanciati “tuttofare”. Questo
processo & coerente con I’evoluzione dell’industria del risparmio gestito verso la netta separazione
tra Gestione attiva, indipendente rispetto al benchmark, che viene pagata in funzione del valore
aggiunto (Alfa) effettivamente prodotto, e la Gestione indicizzata, che replica il benchmark
fedelmente a costi molto contenuti, perché non necessita degli elevati oneri degli analisti per la
ricerca specializzata o di complesse strategie gestionali, e fornisce la giusta esposizione ai mercati
(Beta).
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Struttura Gestionale Attuale Struttura Gestionale Precedente

Gestore 1 Bilanciato
60/40 Attivo T.E. 3%;

Gestore 5 Azionatip  Gestare B Assoluto Gestare 1 Bilanciato
Attivo TEV. 5-10%  AttivoT.EV. 10-15% 75/25 Indicizato
Gestore 4 Azionario 7.5% S5.0% £0,0%
Attivo TEV. 5-10% =0
7.5%

Gestore 3 Obbligaz. &
10.0%

Gestore 2 Obbligaz. - ;e&:;:e::\i;l:l::
Aftivo T.EV. 3% I 50; WE 3%

10,0% . Extra Rendimento netto atteso: 0,2%
Extra Rendimento netto AtTso: 0,5% Rischio Attivo (Tracking Error Volatility): 1,9%
Rischio Attivo: 1,0% Commissioni di Gestione: 0,25%
Commissioni di Gestione: 0,20% Information Ratio netto atteso: 0,1

Information Ratio netto atteso: 0,5

Nella attuale struttura gestionale sono stati anche introdotti elementi di maggior allineamento
dell’interesse della Fondazione per la creazione di valore aggiunto attraverso una parte
commissionale legata alle performance. Tale struttura prevede una commissione di base pill bassa di
quella normale ed una commissione di performance legata all’extra rendimento prodotto. La
struttura commissionale a performance & stata distribuita sui Gestori attivi obbligazionari, un
Gestore attivo azionario ed il Gestore attivo a rendimento assoluto.

La procedura di selezione dei Gestori prevede un processo valutativo fondato su criteri sia
qualitativi che quantitativi condotto insieme all’Advisor. La scelta ricade normalmente sugli
intermediari abilitati, ai sensi del Testo Unico della Finanza (D.Lgs. 24 febbraio 1998, n.58), sulla
base di una lista iniziale (contact list) contenente i migliori operatori presenti nel database
dell’ Advisor per ciascuna specifica asset class. I candidati della contact list sono sollecitati a
rispondere ad un questionario (RFP) che cerca di rilevare gli aspetti inerenti il processo ed il
prodotto di investimento, il personale addetto, I’organizzazione nel suo insieme. L’analisi delle
risposte ai questionari insieme al rating fornito dall’ Advisor costituiscono una prima scrematura dei
candidati potenziali che scaturisce in una short list. I candidati della short list vengono incontrati a
Londra presso gli uffici dell’Advisor per avere conoscenza diretta ed una impressione delle persone
e del modus operandi. Infine con un ultimo esame finale, relativo alle possibili combinazioni dei
candidati che meglio hanno presentato i prodotti di investimento, si sceglie il Gestore finale.
Successivamente alla individuazione del Gestore finale si procede alla impostazione contrattuale ed
operativa tenendo conto anche della ottimizzazione fiscale.

La nuova Gestione rileva nel 2011 un rendimento inferiore a quello del benchmark strategico del
-0,6% e da inizio gestione del -0,02% annuo. L’underperformance & attribuibile soprattutto ai
Gestori azionari attivi e al Gestore a rendimento assoluto.

Al 31 dicembre 2011 il rendimento lordo (oneri ed imposte) della Gestione Finanziaria, dall’inizio
di aprile 1999, & del 3,9% composto annuo, superiore dello 0,2% rispetto al benchmark strategico.
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Gestione

Rendimento P : Gestione
A DElniziagesane Attuale Precedente
Composto Annuo i
(el 30 aprile 1999 g (da luglio 2006 (da aprile 1999 al
Valori % Bl/AZjR01) 17/18 luglio 2006)
al 31/12/2011) &
Portafoglio +3,9 +2,7 +4,7
Periodo di detenzione (anni) 12,7 5,4 7,3
Benchmark +3,7 +2,8 +4,4
Rendimento Relativo +0,2 -0,02 +0,3
Volatilita Relativa 1,4 1,5 1,5
Information Ratio 0,1 0,0 0,2

Calcoli interni, dati Gestori, dati Tower Watson.

Dati in percentuale e su base annua composta. Information Ratio Lordo.

I rendimenti del Benchmark strategico di entrambe le Gestioni (prima e dopo la ristrutturazione)
sono in linea al rendimento minimo atteso sul corrispondente periodo di detenzione
dell’investimento (shortfall su modello di Ottimizzazione Media Varianza con ipotesi basate sui dati
storici mensili dal 1993 al 2011 con confidenza tra il 95% ed il 99%).

I’attuale fase di crisi economica che si protrae oramai dal 2008, salvo un breve periodo di ripresa
economica resa possibile per lo pil da politiche fiscali ¢ monetarie espansive, ¢ uno spunto per
valutare le due asset allocation strategiche della Fondazione, la precedente e quella attuale.

11 vecchio benchmark nel periodo che va da luglio 2006 ad oggi avrebbe garantito un rendimento
dell’1,6% mentre il rendimento del nuovo ¢ del 2,8%. In aggiunta la volatilita del vecchio
benchmark & pari, sullo stesso periodo, ad 8,1% mentre quella del nuovo a 5,6%; da cio consegue
che lo sharpe ratio della vecchia gestione & pari a 0,03 rispetto allo 0,3 della nuova. Quindi sia in
termini di rendimenti assoluti, sia di rendimenti corretti per il rischio la nuova Gestione si mostra
migliore della precedente.

Andando a suddividere I’intero periodo di riferimento sulla base delle varie fasi attraversate dal
ciclo economico si rileva che nei periodi di espansione il vecchio benchmark mostra rendimenti
superiori al nuovo e viceversa nei periodi di recessione. Il risultato & legato al fatto che nel vecchio
benchmark la componente azionaria aveva un peso superiore e, di conseguenza, beneficiava delle
fasi cicliche espansive che si ripercuotono soprattutto sulle valutazioni dei corsi azionari.

Nel complesso, considerando la fase di incertezza e crisi vissuta dai mercati negli ultimi anni, il
nuovo benchmark si configura come preferibile rispetto al vecchio poiché maggiormente in grado di
reggere 1’urto provocato dalle crisi finanziarie a discapito di qualche punto percentuale in meno di
rendimento quando 1’economia ¢ in espansione. Se a tale dato si aggiunge che il nuovo benchmark ¢
maggiormente diversificato, rispetto al precedente, sia in termini di asset class sia di regioni sui
quali & investito, si & portati a concludere che se la Fondazione non avesse proceduto alla
ristrutturazione del Portafoglio nel 2006, cosi riducendo il rischio complessivo, avrebbe sopportato
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maggiori perdite e rischi a fronte di un risultato nettamente inferiore nell’arco di implementazione
della nuova strategia.

4. 1 risultati ottenuti dagli intermediari finanziari cui si & affidata la gestione del portafoglio e le
strategie di investimento da questi adottate.

4.1 Scenario economico di Riferimento.

All’inizio del 2011 i mercati azionari hanno confermato la tendenza a crescere gia registrata negli
ultimi mesi dell’anno precedente. Il supporto & venuto, in particolare, dal buon andamento dei
leading indicators dei paesi sviluppati e dalla pubblicazione di bilanci confortanti delle principali
aziende. Verso la meta di gennaio i listini avevano raggiunto livelli precedenti la crisi del 2008 e si
sono registrati forti afflussi verso i titoli dei mercati emergenti. Le ultime settimane di gennaio,
tuttavia, hanno testimoniato un’inversione di tendenza dovuta, in particolare, all’eruzione di
disordini sociali in Tunisia ed Egitto che hanno generato, tra le altre cose, incertezza circa I’offerta
di energia e ad una forte speculazione sulle materie prime che minacciava la stabilita dei prezzi. Il
risultato di tali eventi, insieme al timore che le politiche monetarie espansive stessero terminando, &
stato che i rendimenti dei titoli obbligazionari sono saliti a fine mese mentre i mercati azionari
hanno perso, almeno in parte, i guadagni che avevano realizzato.

] due temi centrali nel mese di gennaio sono stati il tasso di crescita nei paesi sviluppati, che
mostrava un andamento migliore delle aspettative, e il fatto che 1’espansione economica sembrava
autosufficiente nel senso che gli aiuti fiscali e monetari non erano pilt necessari né opportuni. Uno
scenario di generale ottimismo nel complesso minato solo dai problemi che le rivolte nel Nord
Africa avrebbero potuto creare all’offerta di energia e materie prime.

Nel frattempo la crisi del debito in Europa & proseguita ma i Paesi periferici (Irlanda, Portogallo,
Spagna, Grecia e Italia) hanno vissuto un periodo piu sereno grazie all’accordo tra la Commissione
Europea e la Germania su come usare i 440 miliardi di euro del fondo europeo per la stabilita
fiscale (EFSF — European Fiscal Stability Facility). Il primo prestito obbligazionario da 5 miliardi
di euro avente rating tripla A ¢ stato emesso per risollevare le sorti dell’Irlanda con un rendimento
del 2,8% (56 punti base sopra il rendimento del corrispondente titolo tedesco) e si € registrata una
forte domanda soprattutto da parte degli investitori asiatici.

Nel mese di febbraio i mercati azionari hanno continuato a mostrare un andamento favorevole. Gli
sviluppi delle rivolte in Africa del nord e in Medio Oriente sono stati come ignorati e un peso
maggiore ¢ stato dato alla ripresa economica in atto e ai dati positivi sull’attivitd manifatturiera.
Quando, tuttavia, le rivolte hanno assunto toni violenti e hanno coinvolto paesi esportatori di
petrolio, quali il Bahrain e la Libia, si & iniziato a temere per un rialzo del prezzo delle materie
prime, in particolare il petrolio, e si ¢ verificata un’inversione di tendenza. Gli indici azionari
hanno perso parte dei guadagni realizzati mentre il valore dei titoli governativi & cresciuto sulla scia
dell’aumento dell’instabilita geopolitica.

La crescita dell’inflazione ¢ stato uno dei temi centrali del mese e i mercati hanno cominciato ad
attendere un rialzo dei tassi di interesse nel Regno Unito e in Europa e che la ripresa economica in
atto non fosse abbastanza solida da poter fare a meno di una politica monetaria e fiscale espansiva.

Diversa era, invece, la situazione per gli Stati Uniti in cui i dati economici hanno continuato ad
essere molto solidi e il settore manifatturiero, in particolare, ha mostrato tassi d’espansione che non
si vedevano da almeno 7 anni. La banca centrale americana, in tale contesto, ha dichiarato di non
voler alzare i tassi di interesse e che avrebbe continuato il programma per fornire liquidita ai
mercati (il cosiddetto quantitative easing) fino a giugno ma non oltre.
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Nel mese di marzo i Paesi appartenenti all’OCSE sembravano attraversare una fase di espansione
economica e, di conseguenza, le aspettative sulla crescita nei mesi seguenti sono state riviste verso
I°alto, almeno per la prima meta dell’anno. Allo stesso tempo, i differenziali di rendimento tra titoli
governativi dei Paesi dell’Area Euro si sono ridotti rispetto al picco raggiunto a novembre 2010,
anche se il rendimento del decennale portoghese aveva raggiunto il livello record di 7,36%.

Nonostante la situazione nei Paesi periferici europei sembrava in miglioramento, 1’aumento del
prezzo del petrolio ha portato un po’ di incertezza in merito alla sostenibilita di una espansione
economica prolungata fino al 2012. II petrolio ha raggiunto valori record a marzo a causa
dell’arresto della produzione in Libia a seguito dello scoppio della guerra civile.

Ad aprile si & assistito ad un’ulteriore crescita dei mercati azionari grazie alla pubblicazione dei
guadagni delle imprese migliori delle attese. Anche il mercato obbligazionario ha fatto registrare
un buon risultato a seguito dell’uscita di dati che lasciavano supporre una crescita pitl debole negli
Stati Uniti e nel Regno Unito e, di conseguenza, allontanavano la possibilita di un rialzo dei tassi
d’interesse. Nel corso del mese ’indice azionario americano S&P 500 ha raggiunto il suo valore
massimo da giugno 2008 cosi come la volatilita, misurata dall’indice VIX, ha toccato i minimi.

1l tema del debito governativo, tuttavia, & stato ampiamente dibattuto nel corso del mese sia in
Europa, sia negli Stati Uniti. Standard & Poor, in particolare, ha messo sotto osservazione il rating
degli Stati Uniti a causa della mancanza di un piano per gestire il deficit pubblico in aumento. La
notizia, tuttavia, non ha avuto ripercussioni sui mercati azionari anche perché gli Stati Uniti sono
strutturati in modo tale da poter gestire il problema molto meglio dell’UE e gli investitori hanno
preferito concentrarsi su altri dati economici piu incoraggianti. I titoli governativi statunitensi
hanno comunque perso valore subito dopo I’annuncio ma lo hanno recuperato con ’accentuarsi dei
problemi nei Paesi periferici europei poiché sono stati percepiti come piu sicuri.

Nel mese i problemi in Europa sono cominciati con i commenti del ministro delle finanze tedesco,
Wolfgang Schiuble, circa la possibilita di ristrutturare il debito greco che hanno provocato un
aumento degli spread poiché erano in contrasto con le dichiarazioni del governo greco che aveva
negato la necessita di una ulteriore ristrutturazione. Nel frattempo il governo portoghese ha optato
per un piano di salvataggio da 80 miliardi di euro mentre le paure circa la necessita di un piano
analogo per la Spagna si sono dissolte poich€ & stato predisposto un piano per ridurre il debito e
riformare il mercato del lavoro. Un ulteriore elemento che ha peggiorato la situazione in Europa €
stata la vittoria del partito degli euro scettici in Finlandia che si € opposto vigorosamente al piano
di salvataggio per il Portogallo e ad un ampliamento dell’EFSF.

L’uscita dei dati sul prodotto interno lordo in America, Regno Unito e Cina, nel frattempo, hanno
fornito un’ulteriore prova della divergenza tra paesi sviluppati e in via di sviluppo. I dati sul PIL
del primo trimestre negli USA sono stati piti bassi delle aspettative mentre in Cina piu elevati. Il
PIL del Regno Unito & risultato, invece, in linea con le attese. I prezzi delle materie prime hanno
raggiunto nuovi massimi, nel corso del mese, grazie ai timori sull’aumento dell’inflazione, la
debolezza del dollaro e i problemi del debito nell’eurozona che hanno fornito il contesto ideale per
spingere gli investitori verso classi d’investimento alternative. L’oro in particolare ha raggiunto un
nuovo record.

Nel mese di maggio si sono avvertiti i primi segnali di un’inversione di tendenza. I titoli
governativi hanno cominciato a rendere di pit di quelli azionari e visti i problemi legati al debito
dei paesi periferici europei che hanno continuato ad occupare le prime pagine dei giornali, i prezzi
delle materie prime sono calati e sono stati pubblicati dati sull’andamento dell’economia deludenti.
Nel complesso & stato un mese nervoso sui mercati in tutto il mondo durante il quale gli strumenti
pill rischiosi sono stati venduti a partire dalle materie prime. Gli analisti suggerivano che i dati
negativi sull’economia cinese e americana, 1’aspettativa di politiche monetarie restrittive e
I’apprezzamento del dollaro avevano contribuito a creare il clima negativo. I problemi nell’Area
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Euro legati al debito greco hanno continuato a far preoccupare i mercati che vedevano il default, e
la successiva ristrutturazione del debito, sempre pil prossimo. Il governo greco aveva promesso
ulteriori tagli alla spesa pubblica e la vendita di parte del patrimonio in cambio del finanziamento
da parte dell’EFSF ma i mercati hanno continuato a nutrire dubbi sulla volonta e la capacita del
governo di implementare le misure proposte, cosi come sulla disponibilita dei paesi membri
dell’UE di aiutare la Grecia. Le preoccupazioni sul debito, del resto, non erano confinate solo alla
Grecia, infatti anche i titoli di stato italiani hanno subito perdite importanti dopo il downgrade del
debito sovrano da parte di Standard & Poor da stabile a negativo a causa dei dubbi circa la capacita
del governo italiano di mettere in atto manovre di riduzione del debito.

Le economie piu solide all’interno dell’UE dimostravano una buona resistenza alla crisi del debito
cosi come al calo della domanda globale, tuttavia, i dati usciti in maggio, relativi al mese di aprile,
mostravano inequivocabilmente che il rallentamento era in corso. Allo stesso tempo nel Regno
Unito la Banca d’Inghilterra dichiard che il Paese doveva affrontare molte e difficili sfide
monetarie ¢ fiscali e che era necessario rivedere verso il basso le stime sulla crescita e che
’inflazione sarebbe stata superiore alle aspettative. Anche negli Stati Uniti i dati rivisti sulla
crescita nel primo trimestre confermavano che I’economia era cresciuta solo dell’1,8% e al di sotto
delle attese dei mercati che si attendevano una revisione al 2,2%. La crescita dei consumi & stata
portata dal 2,7% al 2,2% suggerendo che il costo elevato di prodotti alimentari e petrolio, il
mercato immobiliare depresso e 1’elevato tasso di disoccupazione avrebbero continuato a pesare
sulla capacita di spese delle famiglie.

Nel mese di giugno i segnali di un rallentamento in corso nell’attivita economica globale avevano
fatto accendere diversi campanelli d’allarme ma si trattava, per lo piu, di un insieme di fattori poco
preoccupanti ed era chiaro che ’effetto non avrebbe potuto prolungarsi troppo in 14 nel tempo.

Negli Stati Uniti si dibatteva sulla possibilita di un nuovo quantitative easing sulla scia di dati
economici abbastanza deludenti ma Bernanke, presidente della FED, dichiarava che non era una
strada percorribile, salvo se si fossero verificati nuovi e gravi eventi. Nonostante la non
disponibilita ad un nuovo quantitative easing, la FED manteneva invariati i tassi d’interesse
accentuando cosi la divergenza rispetto alle decisioni della Banca Centrale Europea (BCE) che gia
nel mese precedente li aveva aumentati dello 0,25% e dichiarava che era pronta per ulteriori rialzi
anche nel breve periodo. L aumento dei tassi a maggio & stato il primo, in Europa, che sia avvenuto
prima di uno negli Stati Uniti. In Cina, nel frattempo, le paure degli investitori circa 1’aumento

.....

rapidamente in recessione.

Nel mese di luglio i problemi nell’ Area Euro e nei Paesi periferici, in particolare, sono stati il tema
dominante nonostante alla Grecia fosse stato concesso un’ulteriore porzione del finanziamento
promesso. La politica monetaria, nel frattempo, negli Stati Uniti, nel Regno Unito ¢ in Cina era
rimasta accomodante cosi come del resto in Europa anche se era atteso un nuovo rialzo dei tassi nei
prossimi mesi. I attivitd economica continuava ad attraversare una fase di debole stagflazione ma
era ancora plausibile ritenere che la crescita fosse in una fase di stabilizzazione e I’inflazione stesse
per raggiungere un punto di massimo prima di tornare su livelli pil accettabili. Il costo del petrolio
pill contenuto avrebbe, infatti, rallentato il tasso d’inflazione mentre il costo inferiore dell’energia
avrebbe stimolato la crescita. Un nuovo periodo di espansione del ciclo economico, si dibatteva nel
corso del mese, sarebbe dipeso dalle prospettive per il settore industriale, 1’opinione pubblica,
comunque, pill che di una vera e propria ripresa intravedeva un andamento ondulatorio della
crescita che si sarebbe protratto fino a tutto il 2012.

Nel mese di agosto gli strumenti pit rischiosi hanno subito forti perdite a causa di rinnovate paure

di recessione nei Paesi emergenti, della crisi del debito nell’eurozona e del downgrade degli Stati
Uniti. La volatilitd sui mercati, misurata dall’indice VIX, ha, inoltre, raggiunto quasi lo stesso
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livello registrato dopo il fallimento di Lehman Brothers e tutti gli indici azionari hanno fatto
registrare perdite pesanti.

Nonostante 1’abbassamento del rating degli Stati Uniti, i titoli di stato USA hanno acquistato valore
in contro tendenza rispetto a quello che in genere accade quando un’agenzia esprime un parere
negativo sulla situazione di uno Stato. Standard & poor ha deciso il downgrade a causa della
debolezza, della instabilita e dell’incapacita di attuare riforme della classe politica del Paese,
nonostante pochi mesi prima era stato aumentato il tetto massimo del debito che il Paese puo
emettere ed erano stati approvati tagli alla spesa pubblica per diversi miliardi di dollari.

La debolezza dell’economia statunitense, in aggiunta alla crisi del debito in Europa, ha spinto gli
investitori verso i titoli meno rischiosi e in particolare verso i Fondi di liquidita. Il rendimento del
decennale statunitense &, nel contempo, calato da 2,8% a 2,22% e ha raggiunto il 18 agosto il
minimo storico di 1,98%.

11 dato sul PIL in America del secondo trimestre & stato, inoltre, rivisto in ribasso e portato all’1,0%
e le prospettive per la crescita nel terzo trimestre secondo sondaggi condotti durante il mese sono
scese da 2,5% a 1,75%. Altri sondaggi hanno messo in luce aspettative di un peggioramento della
situazione sia per i consumatori sia per le imprese. Il dato sulla fiducia dei consumatori, in
particolare, ha raggiunto il valore pil basso degli ultimi due anni mentre I’indice ISM sullattivita
del settore manifatturiero & sceso per il sesto mese consecutivo toccando il valore minimo di 50,6.
Un valore sopra 50 indica espansione nel settore manifatturiero ma i nuovi ordini sono risultati in
calo lasciando supporre una contrazione nei mesi seguenti.

In risposta al deterioramento delle prospettive economiche la FED ha preso misure senza
precedenti affermando che il tasso di sconto sarebbe rimasto allo 0,25% almeno fino alla meta del
2013 e, sebbene non abbia dato avvio ad un nuovo quantitative easing, ha messo in atto misure
straordinarie per garantire la liquidita al sistema e facilitare la ripresa.

Da segnalare, nel corso del mese, il discorso tenuto dal nuovo Direttore del Fondo Monetario
Internazionale, Christine Lagarde, a Jackson Hole in cui ha dichiarato che era necessaria una
urgente ricapitalizzazione delle banche europee. L’allora presidente della BCE, Jean Claude
Trichet, dichiard che non vi era nessun problema di mancanza di liquidita nel sistema bancario
europeo ma, allo stesso tempo, ripristind il sistema di prestiti di emergenza (la cosiddetta
emergency lending facility) per garantire stabilitd al settore finanziario. Il livello dei depositi
overnight presso la BCE ¢ cosi aumentato bruscamente poiché le banche, piuttosto che prestare
soldi sul mercato interbancario, hanno preferito depositarli presso la BCE. I mercati, in buona
sostanza, erano preoccupati che le banche europee detenessero troppe obbligazioni governative di
Paesi europei a rischio che non erano ancora state svalutate adeguatamente. Se a questa paura si
aggiunge la mancanza di fiducia del mercato nelle istituzioni europee circa la loro capacita di
mettere in piedi misure di emergenza per salvare le banche in crisi, si pud comprendere perché lo
scenario economico ha assunto tinte cosi fosche durante il mese.

In Europa la mancanza di chiarezza sulle strategic per risolvere la crisi del debito, la confusione
causata dalle differenti opinioni di molte istituzioni europee e Paesi membri e i dati deludenti sul
PIL nel secondo trimestre in Francia e Germania, hanno contribuito ad aumentare le turbolenza sui
mercati e i titoli azionari europei sono risultati tra quelli che hanno subito le perdite pit
consistenti.

Chi ha beneficiato maggiormente della situazione che si era venuta a creare sono stati i cosiddetti
Paesi sicuri quali la Svizzera e il Giappone che hanno visto afflussi considerevoli di capitali al
punto che le rispettive banche centrali sono dovute intervenire per mitigare I’apprezzamento della
valuta locale. Nel frattempo 1’oro ha raggiunto un nuovo record il 22 di agosto e la Banca centrale
brasiliana ha tagliato il costo del denaro nonostante I’inflazione fosse ben al di sopra del livello
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considerato normale. Infine il prezzo del petrolio & diminuito sulla scia di una domanda globale piu
debole e della notizia che il successo dei ribelli in Libia avrebbe presto fatto riprendere la
produzione nel Paese.

La situazione sui mercati che si & andata a delineare nel mese di settembre era, ed & tuttora, il
risultato dell’interazione di due forze contrastanti: la necessita per imprese, governi e famiglie di
ridurre i debiti e gli stimoli fiscali e monetari. Il sentiero di scarsa crescita € stato visto dai mercati
come la conseguenza di tale interazione e la prossima recessione € attesa per quando i venti
contrari portati dalla necessita di ridurre i debiti saranno piu forti del sostegno che governi e banche
centrali potranno dare all’economia. La questione principale era se una recessione in Europa fosse
sufficiente per portare ’economia globale in recessione. Il comportamento dei mercati ¢ stato,
quindi, alimentato dalla paura di un rallentamento dell’attiviti negli Stati Uniti ed in Europa
nonostante un livello di aiuti senza precedenti.

Nel mese di ottobre si & assistito ad una nuova inversione di tendenza e i mercati azionari hanno
registrato guadagni significativi al punto che ¢ stato il mese migliore, in termini di rendimenti, dal
2009. 11 pacchetto di aiuti , annunciato nel corso del mese, per i paesi membri dell’UE in difficolta
aveva stimolato l’ottimismo insieme ai dati pubblicati relativi all’economia americana che
suggerivano che la crescita non sarebbe stata cosi depressa come si temeva.

Gli investitori, nel corso del mese, si sono, soprattutto, concentrati su quello che stava avvenendo

in Europa: il summit dell’UE che si & tenuto a Bruxelles ha prodotto un pacchetto credibile di aiuti

anche se non & stato cosi ingente come si attendevano i mercati. I tre elementi principali del

pacchetto erano:

1) la Grecia avrebbe implementato nuove misure di austerita fiscale per raggiungere, entro il 2020,
un rapporto debito publico — PIL del 120%;

2) le banche europee riceveranno 106 miliardi di euro per ricapitalizzarsi e far fronte al writedown
del 50% del debito greco;

3) la capienza dell’EFSF sara aumentata perché possa garantire i titoli governativi di altri stati
pesantemente indebitati, quali I’Italia e la Spagna.

I mercati azionari dopo ’annuncio hanno mostrato rendimenti molto favorevoli ma poi parte dei
guadagni si sono ridotti anche perché sono sorti dubbi circa la capacita dei Governi dei Paesi
europei di raccogliere i fondi necessari a ricapitalizzare le banche e ad aumentare la dotazione
del’EFSF. Alcuni hanno speculato che la Cina avrebbe contribuito significativamente ma non vi ¢
stata nessuna dichiarazione ufficiale, e con il trascorrere del mese i mercati hanno dubitato sempre
piu sull’effettiva realizzabilita del pacchetto proposto.

Verso la fine era divenuto chiaro che il programma di aiuti rappresentasse un importante passo
avanti ma non la soluzione definitiva. Affinché termini una crisi che va avanti dal 2009, I’Europa
dovra attuare alcune riforme sui mercati e i Paesi periferici dovranno tornare a crescere mentre
prosegue il processo di riduzione dei debiti. Sempre ad ottobre & stato nominato un nuovo
presidente della Banca Centrale Europea, Mario Draghi, che ha abbassato i tassi dello 0,25% dando
avvio ad una politica monetaria pill espansiva e maggiormente in linea con lo stato dell’economia

dell’UE.

I dati economici americani pubblicati ad ottobre, del resto, avevano ridotto le probabilita di una
nuova recessione. Il PIL del terzo trimestre, rispetto a quello precedente, & cresciuto del 2,5 %, circa
il doppio rispetto al trimestre precedente. Forti contributi sono venuti dai consumi in crescita e dai
nuovi investimenti, un dato, quindi, molto incoraggiante. Anche il mercato del lavoro sembrava in
ripresa, sebbene la disoccupazione era ancora al 9,1%. L’attivitd manifatturiera mostrava, inoltre,
segni di recupero cosi come i guadagni delle aziende risultavano superiori alle aspettative.
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Nel Regno Unito, invece, la Banca Centrale aveva sorpreso i mercati annunciando un nuovo
programma di quantitative easing anche se avrebbe comportato una crescita del tasso d’inflazione.
Lo stimolo aggiuntivo per il Regno Unito & arrivato in un periodo di crescita economica lenta, nel
terzo trimestre, rispetto al precedente, il PIL & cresciuto solo dello 0,3% e da inizio anno dello 0,6%
mentre ’attivitd manifatturiera a settembre risultava in calo.

Nel mese di novembre i mercati azionari hanno recuperato un po’ del valore perso nei mesi
precedenti solo nell’ultima settimana. L’indice azionario MSCI world ha toccato un punto di
minimo il 25 novembre a causa del timore che la crisi europea aviebbe reso necessario salvare altri
Paesi, primo tra tutti 1’Italia, ma, alla fine del mese, notizie riguardanti 1’azione delle banche
centrali dei Paesi del G7 per aumentare la liquidita in Europa hanno dato avvio al piu forte rialzo
che si sia avuto dal 2009 ad oggi. I mercati emergenti, invece, hanno mostrato rendimenti inferiori
rispetto ai mercati sviluppati. I titoli obbligazionari d’altronde hanno avuto rendimenti migliori
rispetto alle azioni.

La crisi europea & stata alimentata dalle preoccupazioni sullo stato di salute del Bilancio dell’Italia
che ha visto i rendimenti dei titoli decennali raggiungere il 7% in piu di un’occasione. La
situazione ha iniziato a normalizzarsi con la nomina del Governo tecnico.

Nel mese di dicembre la fiducia sui mercati si ¢ affievolita ulteriormente nonostante la BCE abbia
dato avvio ad una operazione di rifinanziamento a lungo termine che ha fornito alle banche
dell’eurozona 490 miliardi di liquidita. In tal modo la Banca Centrale ha garantito I’operativita del
sistema bancario europeo con prestiti illimitati.

I dati economici, invece, hanno mostrato un parziale miglioramento delle condizioni economiche
per quel che riguarda gli Stati Uniti mentre quelli dell’Area Euro si sono stabilizzati. Tale dato
lascia supporre che tutto sommato 1’attivita economica nel 2012 potra riprendere vigore anche se
nessuno & in grado di prevedere quanto I’eventuale recupero possa durare. Affinché la fiducia possa
consolidarsi sara necessario che i leading indicators continuino a mostrare segni di miglioramento.
A tal proposito nel mese ’indice dell’attivitd manifatturiera negli Stati Uniti ha raggiunto 53,9
punti superando le aspettative e anche I’indice dei responsabili degli acquisti in Cina ¢ migliorato.

Nel frattempo la relativa stabilizzazione, evidenziata dalle statistiche macroeconomiche, non
sembra perd aver preso piede nei Paesi periferici dell’Area Euro e in particolare il quadro
economico della Spagna ha continuato a peggiorare. Le condizioni dell’economia spagnola
continuano a destare preoccupazione e le ultime rilevazioni tra i responsabili degli acquisti
mostrano un’attivita in costante flessione, mentre su base annua la produzione industriale € scesa
del 4% e la contrazione dei prezzi delle abitazioni ha toccato il 7%.

Queste notizie non fanno che aggravare la situazione a cui il nuovo governo deve far fronte, in
quanto sono peggiorati anche i conti pubblici. Secondo le ultime stime il deficit fiscale del 2011
avrebbe infatti raggiunto 1’8% del PIL contro l’obiettivo originale del 6%, di conseguenza il
traguardo del 4,4% fissato per il 2012 costituisce ormai un obiettivo irraggiungibile senza
I’introduzione di nuove misure di austerith ancor pill drastiche. Il problema & in parte dovuto al
rallentamento della crescita sottostante a fronte di stime ufficiali che si stanno dimostrando
eccessivamente rosee. Le previsioni fiscali per il 2012 si basano infatti su una crescita attesa del
2,3%, mentre in realta & molto pill probabile che il tasso di espansione effettivo del PIL non

arrivera neppure alla meta di tale valore.

La situazione della Spagna illustra in modo particolarmente chiaro le dinamiche negative in atto
nell’Area Euro, dove la crescita sottostante continua a perdere quota, la competitivita & bassa,
]’ offerta monetaria & in contrazione e le politiche fiscali sono eccessivamente restrittive. I testi di
economia di domani non mancheranno di confrontare le dinamiche attuali dell’Eurozona con quelle
del Gold Standard all’inizio degli anni trenta. La lezione da trarre dalla crisi del Gold Standard ¢
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che le misure correttive interne introdotte per ripristinare la competitivita esterna si erano rivelate
troppo lente e dolorose.

I mercati azionari, complessivamente nel corso dell’anno, hanno fatto registrare rendimenti
negativi. L’indice mondiale segna un -5,7% rispetto al +10,7% del 2010. Tutti i mercati hanno
mostrato rendimenti negativi, ad eccezione degli Stati Uniti che hanno chiuso I’anno al +1,7%.

I mercati obbligazionari hanno realizzato, nel complesso, un risultato positivo, chiudendo I’anno al
+5,7%, in aumento rispetto al +3,4% del 2010. In Europa i titoli corporate sono cresciuti del 2,8%
mentre i governativi hanno guadagnato il 3,4%. Buono I’andamento del mercato obbligazionario,
invece, in America e Regno Unito, dove la crescita ¢ stata del +9,6% e del +16,9% rispettivamente.

Le commodities, dopo il +23,6% nel 2010, hanno avuto rendimenti negativi, nel complesso pari a -
1,2%. Buono, invece, il rendimento dell’oro che & cresciuto del 10,1% dopo il 29,5% del 2010 e
che sembra essere divenuto I’unico investimento sicuro esistente dal momento che non si puo
ridurne il rating.

Sul mercato dei cambi si & assistito ad una svalutazione dell’Euro nei confronti di tutte le principali
valute a causa dei problemi nell’eurozona che hanno causato, tra le altre cose, una fuga di capitali
verso Paesi ritenuti pitt sicuri. Contestualmente il Dollaro americano si & apprezzato nei confronti
di tutte le valute poiché, nonostante i problemi negli Stati Uniti, molti capitali sono entrati sulla
scia dei problemi del debito in Europa.
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Variazione percentuale. Indici azionari FTSE in valuta locale, indici obbligazionari S5B in valuta locale, Cambi, Inflazione e Materie Prime
(fonte: Bloomberg)

4.2 Investimenti finanziari della Fondazione (valutazioni mark to market).

Nel contesto economico e finanziario appena delineato va collocato e valutato il risultato della
Gestione esterna, che registra un rendimento netto a prezzi di mercato negativo del -1,4% (time-
weighted) che deriva da tutti i Gestori in particolare quelli attivi azionari e dal gestore del comparto
a rendimento assoluto.

1 Portafoglio in Gestione esterna presso intermediari autorizzati ha registrato nel 2011 un risultato
al netto di distribuzioni, rimborsi e sottoscrizioni pari ad Euro -21,0 milioni, tale risultato include
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anche la valutazione del Fondo Sator Public Equity. Tenendo conto anche degli oneri per i servizi di
Gestione del patrimonio (3,2 milioni), delle entrate derivanti dall’attivita di prestito titoli (1,2
milioni circa) e delle ritenute di competenza (+5,5 milioni), il risultato finanziario netto mark to
market & di Euro -28,5 milioni circa.

Nel corso del 2011 sono stati prelevati dalla Gestione esterna Euro 44,0 milioni sotto forma di
cedole e dividendi distribuiti dai Portafogli in gestione presso Fondaco Lux mentre circa 27 milioni
sono stati prelevati dal Gestore Sator Public Equity per permettere il perseguimento degli obiettivi
strategici sul Portafoglio della Fondazione ed in linea con le raccomandazioni dell’Advisor. Il
Portafoglio in Gestione esterna alla fine del 2011 ai valori di mercato ammonta ad Euro 1.308
milioni circa.

Di seguito si riporta il rendimento finanziario 2011 per classi di investimento.

Rendimento 2011 per Asset Class 2011 I° semestre I1° semestre
Portafoglio -14 1,1 -2.4
Benchmark -0,8 1,1 -1,8
Comparti Peso
Obbligazionario 65% 2.5 1,1 1,4
Azionario 30% -10,5 1,0 -11,3
Rendimento Assoluto 5% 0,1 7,7 -7,1

Calcoli interni su dati Gestori, Tower Watson. Dati in percentuale. Standard Time-weighted

Il Portafoglio non & riuscito a realizzare un rendimento superiore al benchmark nel secondo
semestre principalmente a causa del comparto azionario. Le strategie dei Gestori attivi non
considerano il benchmark come il punto di riferimento per la costruzione del Portafoglio e sono
caratterizzate da un elevato scostamento rispetto al rendimento dello stesso benchmark, con
I’obiettivo di raggiungere un rendimento assoluto, in un periodo compatibile con la strategia
intrapresa, superiore a quello del benchmark.

Rendimento 2011 per Gestori Portafoglio Benchmark Differenza
Portafoglio Totale -1,4 -0,8 -0,6
Bilanciato Passivo

BGI -1,3 -1,5 0,2
Obbligazionario Attivo

PIMCO 2.3 2.5 -0,1
GSAM 2,8 2,5 0,3
Azionario Attivo

Alliance Bernstein/Schroder -8,3 -3,7 -4.5
Baillie Gifford -5,6 -3,7 -1,8
Absolute Return Attivo

SATOR -0,1 1,1 (-15,2%%) -1,2

* DJ Eurostoxx Total Return: mercato di riferimento per la strategia Active Value del fondo Sator.
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1l -0,6% rispetto al benchmark & attribuibile per lo pili ai Gestori azionari attivi ed al comparto a
rendimento assoluto.

Di seguito si riportano i profili delle singole Gestioni attive:

= Goldman Sachs (Gestione obbligazionaria attiva) si basa su posizioni attive su diversi elementi
caratteristici del Portafoglio gestiti in modo tendenzialmente quantitativo all’interno di un
rigoroso controllo del rischio attivo rispetto al benchmark. In particolare, le fonti di
extrarendimento possono derivare dalla Gestione (in ordine di maggior contributo al rischio)
della Duration e delle posizioni sulla curva dei tassi; dalla selezione Paesi; dalla esposizione
valutaria; dalla selezione dei settori; dalla selezione dei titoli obbligazionari aziendali e
collateralizzati e dalla selezione nei mercati obbligazionari dei Paesi emergenti;

= PIMCo (Gestione obbligazionaria attiva) si basa su posizioni attive sul rischio di tasso di
interesse (Duration e Curva) sia nell’Area Euro che nelle altre principali aree valutarie, e nei
settori dei titoli aziendali, dei titoli collateralizzati;

= Baillie Gifford (Gestione azionario attivo), denominata Long Term Global Growth, & di tipo
fondamentale (bottom up) ovvero investe in aziende che hanno vantaggi competitivi nelle loro
industrie per le quali valuta una crescita degli utili pii veloce della media del mercato.
L’orizzonte di investimento & di cinque anni almeno, ed il Gestore seleziona al massimo 30-60
titoli indipendentemente dalla loro capitalizzazione, domicilio 0 peso in qualsiasi indice;

= Schroder (Gestione azionario attivo), denominata Global Blend Value. La filosofia
d’investimento prevede un approccio misto tra un Portafoglio quantitativo stile value e uno di
titoli di qualitd elevata. In genere la preferenza & per titoli a bassa/media capitalizzazione. Il
Portafoglio contiene circa 600 titoli.

= SATOR (Gestione absolute return), & una gestione equity long/short con un long bias che
investe principalmente sui titoli dell’Area Euro. La strategia si basa sulla potenzialita di
apprezzamento delle posizioni rispetto ad un downside risk limitato. Il processo di investimento
si basa su una analisi fondamentale bottom-up delle aziende con una particolare attenzione allo
stile Value e si inserisce nel Portafoglio globale come fonte di extra rendimento grazie alla
possibilita di prendere posizioni alcune corte su alcuni titoli o su indici. Tale strategia dovrebbe
essere in grado di generare extra-rendimenti positivi basati essenzialmente dalla selezione titoli
anche in fase di mercati calanti garantendo maggiore stabilita al portafoglio durante fasi di crisi
o di recessione economica.

Per quanto riguarda il Gestore azionario AllianceBernstein, la Fondazione aveva deciso di
sostituirlo a causa sia delle performance relative deludenti, sia di importanti cambiamenti
organizzativi del Gestore che diminuiscono la possibilita di generare valore atteso. Il processo di
sostituzione si & concluso nel mese di maggio 2011 con la presa in carico di Schroder del
Portafoglio gestito in precedenza da AllianceBernstein.

In linea con l’obiettivo di implementare la nuova Asset Allocation Strategica del Portafoglio
d’investimento nel corso dell’anno si & proceduto a selezionare un nuovo Gestore per il comparto
obbligazionario dei Paesi dei mercati emergenti. Il processo di selezione, effettuato con I’ausilio
dell’ Advisor Tower Watson, ¢ stato effettuato nel corso del secondo e terzo trimestre dell’anno e,
dopo un’accurata analisi di 10 possibili candidati, ha portato all’affidamento del mandato a Lazard
e potra partire gia dai primi mesi del 2012,

11 mandato passivo affidato a Blackrock presenta un profilo di gestione volto a replicare un
benchmark bilanciato con un esposizione del 33% ai titoli azionari europei (escluso il Regno
Unito) e del restante 67% ai titoli obbligazionari europei aventi rating superiore alla tripla B ed ai
titoli governativi indicizzati all’inflazione. Il Gestore ha in affidamento la porzione pit ampia del
portafoglio d’investimento, il 60%, ed attua una replica fisica campionaria del benchmark per la
parte obbligazionaria - ovvero procede ad acquistare solo alcuni dei titoli che compongono il
benchmark, di solito posti sui nodi principali di duration — e fisica e completa per la parte azionaria.
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4.3 Sistema di controllo del rischio

Il sistema di controllo dei rischi del Patrimonio della Fondazione si basa sul monitoraggio
periodico del Portafoglio di investimento.

I’analisi settimanale evidenzia i singoli strumenti pit rischiosi e si avvale di indicatori sintetici in
grado di individuare le perdite potenziali a cui sono esposti i singoli Gestori. Si tratta di un insieme
di misure ex ante quali il Tracking Error, il Value at Risk assoluto e relativo con intervallo di
confidenza al 95% su base mensile e giornaliera, il BPV, il Credit Spread Risk, lo Stress Test,
misure di concentrazione dei rendimenti e il rischio di liquidita.

I’analisi mensile avviene sia a livello di singolo Portafoglio, sia per I’investimento complessivo e
misura la volatilita storica, i rendimenti corretti per il rischio, la diversificazione, la distribuzione
dei rendimenti e le perdite potenziali sulla base dei dati storici mensili oltre a rilevare i principali
driver che generano risultati e il contributo marginale al rischio di ogni singolo Gestore. Rispetto
alla reportistica settimanale & possibile, con I’analisi mensile, individuare le tendenze in atto e
mettere a punto le strategie pilt idonee per i mesi seguenti.

11 processo di controllo del rischio non pud considerare universalmente valido un indicatore, ma &
alla continua ricerca di strumenti quantitativi e qualitativi che permettano di individuare le strategie
migliori per limitare le perdite nel caso in cui le cose, da un punto di vista finanziario ed
economico, vadano male.

Il passaggio a Fondaco Lux ha portato, tra le altre cose, alla possibilita di disporre di report sul
rischio del portafoglio che vanno ad integrare le elaborazioni interne della Funzione Finanza e
Tesoreria. La presenza di un doppio binario per il monitoraggio dei rischi consente ora un’analisi
pil attenta e un confronto dialettico con la finalita di stabilire, minimizzando le probabilita
d’errore, le fonti di rischio del portafoglio e individuare le strategie piu idonee per ridurle.

Al fine di fornire una misura della rischiosita del Portafoglio della Fondazione e dei singoli Gestori
si riporta, di seguito il Value at Risk mensile e gli stress test sulle gestioni attive (valori
percentuali).

Portafoglio Totale %Portafoglio? Goldman | Blackrock . Baillie

i . PIMCO ) . SATOR
e PR F Sachs | Global chroder | Gifford °
Perdda su seenatlo) moaw | gEm | E0% 37% @ -12,7% | -18,8%  -8,8%
peggiore _
ValoreaRischio = 21% | 24% | 28% | 20% | 65% | 83%  21,0%

I dati indicano che il rischio del Portafoglio totale & in aumento rispetto allo scorso anno su tutti i
Portafogli sebbene non in modo troppo marcato. In aumento & anche la perdita in caso di eventi
economici estremi ma pure in tal caso non si tratta di una variazione troppo significativa. La
conclusione cui si giunge & che il Portafoglio, grazie alla sua ampia diversificazione, € abbastanza
protetto rispetto al rischio di una crisi sistemica.

4.4 Investimenti diretti

Per completare la panoramica sugli investimenti della Fondazione si rileva che nel corso dell’anno
non si & proceduto a nuovi investimenti diretti, che cadono al di fuori del Portafoglio gestito.




4.5 Conclusioni sul 2011

Nel 2010 & stato avviato il Fondo Fondaco Roma dove & confluito tutto il Portafoglio di
investimento diversificato della Fondazione ad esclusione di Sator. Il Fondo ha consentito un
risparmio in termini di costi di gestione e ha notevolmente semplificato gli aspetti contabili legati
alla gestione del Portafoglio di investimento. I1 2011 ¢ stato, quindi, il primo anno nel nuovo assetto
operativo e non si segnala alcun evento negativo di rilievo anzi, al contrario, si rileva che ora il
Portafoglio & pit efficiente e la sua gestione piu agevole.

Grazie al passaggio su Fondaco Lux di buona parte del Portafoglio d’investimento la Fondazione
ha, tra le altre cose, la possibilita di fissare una regola di spesa allineata ai proventi distribuibili dal
Fondo che sono fissati per comodita nell’ammontare massimo delle cedole e dei dividendi incassati
nell’anno (orientativamente tra il 2% ed il 4% sul Patrimonio medio in gestione, in linea con
’obiettivo di lungo periodo di rendimento del fondo al tasso nominale del 4% annuo).

11 2011 & stato un anno non facile in cui i problemi sui Bilanci degli Stati sovrani si sono mostrati in
tutta la loro gravita e sono apparse chiaramente le conseguenze cui potrebbe portare 1’attuale crisi se
gestita in maniera non adeguata, ovvero la fine dell’Euro.

La differenza, rispetto alle crisi precedenti, & che in questa occasione la soluzione ai problemi di
sostenibilita del debito pubblico & demandata, principalmente, ai singoli Governi nazionali. Il
modus operandi della politica & in genere piu lento rispetto alle aspettative dei mercati finanziari,
raramente & in grado di prevenire I’insorgere di un ostacolo e le soluzioni che propone non sono mai
drastiche e decisive ma graduali e spesso non adeguate all’ampiezza del problema.

In sostanza & come se ora sui mercati finanziari agisse un nuovo attore, la politica, e il suo
comportamento genera ancora piil incertezza di quanto i mercati siano mai stati disposti a tollerarne.
Eppure questo & anche il segnale che si sta facendo strada un nuovo mondo, una nuova normalita
con la quale & necessario che gli investitori facciano i conti.

Per ora, nel corso del 2011, si & potuto assistere ad un aumento della volatilita fino a livelli raggiunti
solo dopo il crollo di Iehman Brothers e ad una situazione in cui i mercati si sono comportati in
maniera estremamente erratica spinti pit da notizie contingenti che da una chiara visione delle
tendenze di lungo periodo.

In tale contesto i Gestori azionari della Fondazione cosi come il Gestore del comparto a rendimento
assoluto hanno sofferto dell’eccessiva incertezza, mentre i Gestori obbligazionari attivi
posizionandosi in maniera difensiva hanno retto I’impatto della crisi anche se uno solo ha creato
valore rispetto all’indice obbligazionario di riferimento.

Al fine di valutare ’andamento complessivo della Gestione finanziaria nel 2011 ¢ utile rapportarlo
non solo al benchmark di riferimento, ma anche degli Indici dei Fondi per categorie omogenee.

Indici di fondi per categorie omogenee 2011
Obbligazionario Mondiale (Gestori Internazionali) | 1.8
Obbligazionario (Gestori Italiani) -0.6
Bilanciato conservativo (Gestori Internazionali) -1.1
 Portafoglio di Investimento Fondazione Roma | -1.4
Bilanciato (Gestori Internazionali) -2.0
‘Bilanciato (Gestori Italiani) -3.5
Fondi Hedge Equity Long Bias -5.0
Fondi Hedge -6.7
Azionario Mondiale (Gestori Internazionali) -1.4
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Come si pud notare il rendimento 2011 della Fondazione si pone, come nell’esercizio 2010, ben
sopra il rendimento delle categorie di riferimento omogenee dei mandati bilanciati sia italiani che
Internazionali a riprova dell’ottima performance conseguita.

L’ Asset Allocation Strategica ben diversificata si conferma in definitiva lo strumento pil idoneo per
garantire la redditivita e la crescita del Patrimonio in linea con gli obiettivi di medio periodo. Gli
obiettivi di redditivita minima necessaria al sostentamento delle erogazioni ed al funzionamento
della Fondazione sono stati ampiamenti raggiunti considerando che negli ultimi 3 e 5 anni i
rendimenti composti del Portafoglio di investimento sono stati rispettivamente il 7,4% e 1’1,8%.

Con I’approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2011 viene a scadere, per compito mandato, il
Consiglio di Amministrazione della Fondazione.

La tabella che segue, nel porre a confronto il precedente mandato (2001 — 2005) con quello in
scadenza (2006 — 2011), mostra I’evidente miglioramento della gestione operativa della Fondazione

nel suo complesso.

Valori Assoluti in milioni di Euro Mandato Mandato

2001-2005 2006-2011
Proventi 2623 547,6
Dividendo Partecipazione 51,3 1216
Gestione finanziaria 1947 421,4
Costi operativi 30,3 58,9
Costi per la Gestione finanziaria 234 20,5
Avanzo 203,3 470,8
Accantonamento ai Fondi Attivita Istituzionali 162,7 306,5
Accantonamenti al Patrimonio netto 40,7 1850
Erogazioni 101,1 266,9

5. Le operazioni effettuate nel corso dell’esercizio al fine della dismissione delle partecipazioni di

controllo detenute dalla fondazione in societd che non abbiano per oggetto esclusivo I’esercizio di

imprese strumentali ¢ le operazioni programmate al medesimo fine.

La Fondazione non dispone di partecipazioni di controllo nella conferitaria Unicredit, gia Capitalia.

6. I fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.

Non si registrano fatti di rilievo.

7. L’evoluzione prevedibile della Gestione economico e finanziaria.

Si & in presenza di una situazione differente rispetto a quella cui si € stati abituati per molti anni. La
crisi del 2008 ha dato avvio ad una serie di cambiamenti geopolitici che hanno portato un
importante Gestore obbligazionario come Bill Gross a parlare di una nuova normalita.

Secondo tale impostazione ci si dovra attendere, nei prossimi anni, che gli eventi negativi siano pit
probabili e che il rendimento medio degli investimenti sia inferiore rispetto a quello che era
possibile ottenere in precedenza. Il rischio principale nel nuovo scenario, che si va delineando, € che
se la crescita economica rallenta troppo tutto il sistema va in stallo come un aereo di linea che non
solo deve mantenere la giusta rotta, ma anche una velocita costante poiché se quest’ultima dovesse
diminuire I’aereo precipiterebbe
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I mercati finanziari, cosi come |’economia globale, stanno attraversando una fase estremamente
volatile ed atipica. Un esempio chiarisce bene questo concetto: il DAX (I'indice azionario tedesco)
nel 2011 ha mostrato almeno 47 variazioni giornaliere superiori al + o — 2% mentre nel 2010 solo
20 e 7 volte, in un solo giorno, ha reso il + 0 — 5% mentre nel 2010 & successo solo una volta.

Tale eccessiva volatilita non & il frutto di una tendenza di breve periodo ma & propria di una fase di
riallineamento dell’economia che si inquadra in un processo di cambiamento strutturale che avra
forti ripercussioni nei prossimi lustri. Il fatto che non si tratti di una serie di eventi isolati ma di
segnali facenti parte di un quadro pill ampio & ancor piti evidente se si guarda a quante cose fino a
poco fa neanche lontanamente immaginabili sono accadute negli ultimi tempi. La crisi del debito in
Europa; la politica di aiuti della Banca centrale europea, nonostante la loro filosofia
“conservatrice”; il guardare alla Cina in cerca di aiuto finanziario e I’abbassamento del rating negli
Stati Uniti. Si tratta di un vero e proprio cambio di rotta verso un nuovo mondo per gli investitori
che influenzera anche il modo in cui i gestori opereranno nei prossimi anni.

Vi sono quattro elementi alla base delle trasformazioni cui si va assistendo: gli aggiustamenti di
bilancio di governi, aziende e banche; le dinamiche della crescita globale; i movimenti sociali e le
dinamiche politiche. La difficolta & soprattutto nel fatto che i fattori di natura sociale e politica
rendono estremamente complesso realizzare strategie finanziarie adeguate.

Le dinamiche legate agli aggiustamenti dei bilanci sono, invece, pill semplici da comprendere. In
pratica si & di fronte ad un processo di riduzione del livello di indebitamento che, visto che non
avviene tramite la crescita, puo realizzarsi in due modi, ovvero la ristrutturazione del debito (come
nel caso della Grecia) oppure tramite grandi sacrifici (come nel caso del Regno Unito).

La vera sfida rimane comunque il comprendere il ruolo delle scelte politiche e come influenzeranno
i mercati. Per esempio, nel caso dell’ Area Euro sarebbe auspicabile che la classe politica comprenda
due cose. Primo che non si tratta di un problema di liquidita ma di solvibilita, secondo che & inutile
un approccio volto a risolvere i problemi temporaneamente ma serve un disegno pit ampio in grado
di evitare che simili problemi si verifichino ancora. Una volta che i politici avranno compreso cio e
metteranno a punto misure per rilanciare la crescita si aprono due strade: I’unione fiscale e un’area
guro con meno membri.

Anche negli Stati Uniti la situazione & critica e molto dipendera dalle scelte politiche cosi come
dalla capacita delle banche di ridurre I’indebitamento. La verita & che comunque vada la politica
arriva sempre in ritardo e i mercati dovranno accettare questa realta cosi come il fatto che le scelte
tardive generano disagi sociali che oggi, grazie ai social networks, si diffondono pil rapidamente.

A tendere si auspica uno scenario in cui I’Europa e gli Stati Uniti, adottino una visione politica e
sociale comune e che i mercati emergenti, primo tra tutti la Cina, divengano economie basate sul
consumo e non piu sulle esportazioni.

Nel contesto delineato la Fondazione Roma ha intrapreso la strada di modificare la propria asset
allocation strategica per non farsi trovare impreparata di fronte ai cambiamenti in atto. La nuova
AAS, di cui allo schema che segue, migliora marginalmente quella attuale, che di fatto risulta gia
efficiente rispetto agli obiettivi della Fondazione, proseguendo I’apertura ai mercati globali anche
della Asset Class obbligazionaria.
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Dettaglio nuova AAS Portafoglio di Investimento diversificato

Pesi

Obbligazionario Globale Paesi Sviluppati (rischio cambio coperto)

Blackrock, PIMCO, Goldman Sachs. ki
Obbligazionario Indicizzato all'inflazione Area Euro 15%
Blackrock, PIMCO, Goldman Sachs.
Obbligazionario Paesi Emergenti 59
Lazard.
Azionario Globale Paesi Emergenti inclusi (meta rischio cambio coperto) 30%
Blackrock, Baille Gifford, Schroders.
Rendimento Assoluto 505
Sator.

Totale | 100%

In pratica I’implementazione della futura AAS implichera la semplice revisione dei benchmark

strategici degli attuali Gestori::

= per ’indicizzato BlackRock si passera da un mandato con indici Area Euro ad un mandato con
indici globali, sia azionario che obbligazionario, ed il rischio di cambio sara coperto

passivamente;

» i due mandati azionari attivi non dovranno cambiare indice strategico;

= i due obbligazionari attivi cambieranno solo la parte relativa all’indice obbligazionario EuroBig

che diventera ’indice World Big completamente coperto dal rischio di cambio.

Tale nuova Asset Allocation sard operativa nei primi mesi del 2012.
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Il Bilancio di Missione

La mission della Fondazione & ben chiara e definita. Sul proprio territorio di riferimento, che
coincide con le Province di Roma, Frosinone e Latina, essa intende promuovere, nei cinque settori
di intervento scelti come rilevanti, ovvero:

= Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa;

= Arte, attivitd e beni culturali;

s Educazione, istruzione e formazione;

= Ricerca scientifica e tecnologica;

= Volontariato, filantropia e beneficenza;

la realizzazione di interventi stabili e strutturati di grande impatto sociale che offrano soluzioni
efficaci ai bisogni della collettivita, attivando sinergie finalizzate al raggiungimento di obiettivi
specifici con le realtd piu vitali presenti nel mondo del non profit e dando concretezza all’impegno
della societa civile per la costruzione del bene comune.

Per cid che concerne le strategie € le modalita di intervento, costantemente monitorate ed aggiornate
dalla Fondazione in funzione del mutare del contesto socio-economico di riferimento ed al fine di
rispondere in maniera sempre piu efficace ed incisiva alle emergenze del territorio, anche nel 2011 &
stata confermata ’adozione del modello operativo, positivamente sperimentato nel corso degli
ultimi anni. E’ stato, inoltre, dato ulteriore impulso al processo di riconfigurazione della struttura ¢
dell’assetto operativo della Fondazione, in armonia col disegno volto a trasformarla in capofila di
una serie di Fondazioni specialistiche, deputate a gestire i progetti nei diversi settori di intervento, a
monitorarne 1’andamento, a sovraintendere ad eventuali loro rimodulazioni e ad accompagnare lo
start-up di nuove iniziative.

A questo disegno strategico era stata gia data parziale attuazione in precedenza, con la creazione nel
2007 della “Fondazione Roma - Terzo Settore”, cui & affidata I’operativitd nel settore del
volontariato e dell’assistenza alle categorie deboli; nel 2008 della “Fondazione Roma -
Mediterraneo”, che ha il compito di promuovere lo sviluppo economico, sociale e culturale dei
Paesi del Mediterraneo attraverso la realizzazione di iniziative comuni, che conducano alla
riscoperta di valori condivisi ed all’affermazione di un’unica identita mediterranea; e da ultimo con
la “Fondazione Roma — Arte — Musei”, divenuta pienamente operativa nel corso del 2011, che ha
preso in carico le attivita nel settore artistico ¢ socio-culturale, comprese quelle museali svolte nelle
due sedi espositive di Palazzo Sciarra ¢ di Palazzo Cipolla. Ulteriori fondazioni strumentali
nasceranno a breve, per occuparsi di attivitd e interventi gia consolidati o di prossima realizzazione
nel campo della sanita, tra i quali "'Hospice della Fondazione e ’avvio di un Centro di eccellenza
per tutta I’Italia centrale e meridionale nel settore della diagnostica medica in campo onco-
ematologico e nell’ambito delle malattie neurodegenerative.

La quantita di risorse che la Fondazione ha messo a disposizione della collettivita per interventi di
utilita sociale & sensibilmente cresciuta nel 2011 rispetto all’anno precedente, passando da un totale
deliberato di Euro 40.756.826,49 a 48.691.114,69 (+19,5%), risultato importante soprattutto se si
considera il momento di grave crisi che il nostro Paese e I’Europa stanno attraversando.
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Le delibere di erogazione, per complessivi Euro 48.691.114,69, sono state assunte utilizzando
’avanzo dell’esercizio 2010, residui non utilizzati in anni passati e risorse rivenienti da revoche o
riacquisizioni di provvedimenti precedenti. Esse hanno riguardato per un totale di Euro
45.941.208,00 i cinque settori rilevanti e per Euro 2.749.906,69 i Fondi Speciali per il Volontariato
di cui alla Legge 266/91.

5,65%

Deliberato 2011

® Settord rilevanti

® Fondi Speciali per il
Volontariato (L.
266/91)
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Entrando nel merito dell’attivita istituzionale propria della Fondazione, le delibere assunte sono cosl
ripartite tra i cinque settori rilevanti:

Deliberato 2011 Importo
Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa € 21.480.000,00
Arte, attivitd e beni culturali € 19.977.000,00
Educazione, istruzione e formazione € 1.679.000,00
Ricerca scientifica e tecnologica € 165.000,00
Volontariato, filantropia e beneficenza € 2.640.208,00
Totale € 45.941.208,00

Deliberato 2011 settori rilevanti

0,36% 5,75%
3,65% ® Salute pubblica, medicina preventiva e

riabilitativa

® Arte, attivita e beni culturali
Educazione, istruzione e formazione

= Ricerca scientifica e tecnologica

® Volontariato, filantropia e beneficenza

Destinatarie della maggiore quantita di risorse deliberate nel 2011 sono state le iniziative nel settore
sanitario ed in quello artistico e culturale, poiché ¢ stato possibile portare avanti i progetti relativi
agli altri ambiti di intervento prevalentemente grazie a consistenti stanziamenti pluriennali disposti
negli anni immediatamente precedenti.

Per quanto riguarda le risorse destinate ai Fondi Speciali per il Volontariato costituiti presso le
Regioni, I’importo accantonato a valere sul risultato di esercizio 2010 ai sensi della Legge 266/91 ¢
stato ripartito tra la Regione Lazio e la Regione Abruzzo, alle quali sono stati assegnati
rispettivamente Euro 2.148.906,69 ed Euro 601.000,00.
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Assegnazioni 2011 L. 266/91

M Lazio

M Abruzzo

L’analisi delle delibere assunte documenta soltanto una parte del grande impegno profuso a
beneficio del territorio e della comunita di riferimento, ragione per la quale, nell’ottica di fornire
una rendicontazione il pili possibile puntuale e trasparente dell’operato della Fondazione, non si puo
prescindere dal prendere in esame anche le somme erogate nel corso del 2011.

Anche in questo caso il risultato & stato notevolmente superiore a quello dell’anno precedente,
attestandosi ad un totale di Euro 51,4 milioni, con un incremento del 15,7% rispetto al 2010.

Confronto erogato 2011 - 2010 |
/_ - ) |
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' 20.000.000,00
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P
Settori rilevanti Fondi Speciali per il Altri Fondi !
Volontariato (L. |
Le somme erogate hanno riguardato:
Erogato 2011 Importo
Settori rilevanti E 50.126.268,01
Fondi Speciali per il Volontariato (L. 266/91) £ 1.279.848,76
Totale € 51.406.116,77
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| Settori rilevanti

B Fondi Speciali per il Volontariato

(L. 266/91)

Le strategie di intervento e il modus operandi della Fondazione prevedono prevalentemente il
sostegno a interventi ben strutturati e di grande impatto sociale, il piu delle volte a carattere
pluriennale o continuativo. I pagamenti, pertanto, avvengono in piu soluzioni a stato avanzamento
lavori ed in conseguenza di ¢io soltanto il 49% delle somme erogate € relativo a delibere assunte nel

corso dell’anno, mentre il residuo 51% riguarda 1’attuazione di impegni precedenti.

Per cid che concerne i settori rilevanti, le erogazioni effettuate sono state cosi ripartite:

Erogato 2011 Importo
Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa £ 10.386.018,64
Arte, attivitd e beni culturali € 26.654.039,48
Educazione, istruzione e formazione € 4.182.512,44
Ricerca scientifica e tecnologica £ 5.837.474,12
Volontariato, filantropia e beneficenza £ 3.066.223,33
Totale € 50.126.268,01
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Erogato 2011 settori rilevanti

6,12%

® Salute pubblica, medicina preventiva e
riabilitativa

= Arte, attivita e beni culturali

* Educazione, istruzione e formazione

¥ Ricerca scientifica e tecnologica

® Volontariato, filantropia e beneficenza

Alle somme erogate nei settori rilevanti sono andate ad aggiungersi, su richiesta dei Comitati di
Gestione dei Fondi Speciali per il Volontariato costituiti presso le Regioni ai sensi della L.
n.266/91, ulteriori erogazioni per complessivi Euro 1.279.848,76, di cui Euro 1.179.848,76 in
favore del Comitato e dei Centri di Servizio CESV e SPES della Regione Lazio ed Euro 100.000,00
in favore del Comitato della Regione Campania.

| Erogazioni 2011 L. 266/91

m Lazio

m Campania

Un lungo e articolato percorso, che spesso si snoda lungo pili esercizi, contraddistingue ogni
intervento della Fondazione. Monitorato in ogni sua fase con grande impegno e dedizione, tale
percorso giunge a conclusione con la valutazione dei risultati conseguiti, che consente di verificare
come, grazie ad ogni iniziativa portata a termine, sia stato possibile dare una risposta ad una
esigenza della collettivita.
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Una testimonianza concreta di cid & rappresentata dai molti ringraziamenti che pervengono alla
Fondazione da parte dei beneficiari, sia diretti che indiretti, degli interventi, uno dei quali di seguito
riportiamo.
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Prima di passare ad illustrare i singoli interventi promossi nei settori rilevanti, appare opportuno
sottolineare come, grazie a politiche prudenziali di erogazione attuate negli ultimi esercizi ed agli
accantonamenti effettuati al Fondo di Stabilizzazione delle erogazioni, la Fondazione dispone di
risorse sufficienti a garantire la prosecuzione dell’attivita istituzionale per alcuni anni, anche nel
caso in cui non dovessero pervenire o dovessero drasticamente ridursi i proventi dalla Gestione del
patrimonio.

I cinque Settori rilevanti

Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa

L’impegno della Fondazione in campo sanitario € stato notevolmente potenziato nel 2011, in quanto
un nuovo importante progetto da realizzare nella citta di Latina & andato ad aggiungersi alle attivita
gia in essere.

Fondazione Roma Hospice — SLA — Alzheimer

Nato alla fine degli anni Novanta, quando ovunque, e in particolare nell’Italia centrale, si registrava
una scarsa sensibilita nei confronti delle cure palliative, 'Hospice della Fondazione Roma assiste
oggi quotidianamente in regime di degenza, in centro diurno o a domicilio circa 220 persone, tra
pazienti oncologici con prognosi di vita molto breve, anziani affetti da Alzheimer e malati di
Sclerosi Laterale Amiotrofica. Moderna e ben organizzata, la struttura & in grado di assicurare, in
maniera del tutto gratuita per gli utenti, la piena continuita assistenziale. Essa ¢ dotata di 30 posti
letto in stanze singole con servizi privati, aree dedicate all’attivita ambulatoriale ed alla diagnostica,
oltre a spazi per la riattivazione motoria e per la socializzazione. Alle attivita di degenza si affianca
un servizio di assistenza domiciliare rivolto ad ulteriori 120 pazienti, che fornisce loro il supporto
necessario nei diversi aspetti della malattia. Attraverso una équipe multidisciplinare (composta da
medico palliativista, psicologo, infermiere, fisioterapista, assistente sociale ed assistente spirituale)
e grazie alla possibilita di modulare la tipologia assistenziale in base alle reali necessita del malato e
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del suo nucleo familiare, I’'Hospice assicura la presa in carico “globale” del paziente terminale, sia
in regime di ricovero che a domicilio, ne controlla i sintomi fisici e psicoemozionali e lo sostiene
psicologicamente.

A partire dal 2008, nell’ambito della sua attivitd a favore delle persone affette da malattie
degenerative croniche ad andamento invalidante, I’Hospice ha attivato un servizio, sempre gratuito,
rivolto ai malati di Alzheimer o altro tipo di demenza, che si articola attraverso due momenti
assistenziali: il Centro Diurno e I’Assistenza Domiciliare. L’Unita Alzheimer garantisce
un’assistenza che risponde alle esigenze socio-sanitarie dei pazienti, attraverso cure individualizzate
che mirano al miglioramento della qualitd di vita. Il progetto viene realizzato da una équipe
multiprofessionale, costituita da medico, psicologo, infermiere, fisioterapista, assistente sociale ed
operatore socio-sanitario, che modula la sua attivita presso il Centro Diurno o a domicilio
rispondendo ai bisogni sanitari e sociali di ciascuna persona. Oltre ai controlli medico-
infermieristici, vengono offerte attivita di tipo cognitivo, motorio, occupazionale e di stimolazione
funzionale adeguate alle capacith conservate dai pazienti. Un ulteriore progetto & stato avviato,
sempre nel 2008, in favore delle persone affette da Sclerosi Laterale Amiotrofica (SLA), con
I’obiettivo di orientare e sostenere il malato ed i suoi familiari durante tutto il percorso di cura,
proponendo un’assistenza modulata sul livello di malattia e fornendo informazioni utili per poter
gestire il decorso della patologia. Anche questo servizio, totalmente gratuito e destinato ad un
massimo di 9 utenti, garantisce la presa in carico globale del malato e della sua famiglia, mediante
interventi definiti da un piano assistenziale individualizzato in funzione del bisogno socio-sanitario
rilevato, che coinvolgono diverse figure professionali (medico specialista, psicologo, infermiere,
fisioterapista, assistente sociale ed operatore socio-sanitario). La struttura sanitaria si avvale inoltre
della collaborazione dell’AVC S. Pietro, i cui volontari sono sempre vicini ai degenti ed ai loro
familiari prestando conforto morale.

Nel corso dell’anno 2011 I’'Hospice ha accolto in cure palliative 334 pazienti, per complessive
9.768 giornate di degenza, e la sua équipe ha seguito in regime domiciliare altri 796 malati, per un
totale di ulteriori 38.104 giornate di assistenza. Sono stati infine assistiti 118 anziani con demenza
di Alzheimer, di cui 50 accolti nel Centro Diurno e 68 seguiti a domicilio, e 4 pazienti affetti da
SLA, di cui 1 in regime di degenza e 3 assistiti a domicilio.

Per la gestione ordinaria dell’Hospice sono stati erogati nel 2011, a valere su impegni precedenti,
Furo 3.281.748,60. A tale somma ¢ andata ad aggiungersi una ulteriore erogazione di 6.649.999,00,
disposta a parziale attuazione di una delibera da Euro 8.300.000,00 assunta nell’esercizio, che
consentird a partire dal 2012 di ricondurre la gestione dell’Hospice direttamente in capo alla
Fondazione, grazie all’acquisto del 100% della Ge.Cli. SpA., societa che verra trasformata in
Fondazione.

Centro per I’Alta diagnostica per immagini e bio-molecolare

Creare a Latina un centro di eccellenza nel settore della diagnostica medica in campo onco-
ematologico e nell’ambito delle malattie neurodegenerative, che possieda i pid elevati standard di
professionalita, di organizzazione e di strumentazione, in modo da poter rappresentare un
riferimento territoriale per I’Italia centro-meridionale ed essere in grado di confrontarsi con i
maggiori centri nazionali ed internazionali ¢ 1’obiettivo di una nuova iniziativa in campo sanitario,
la cui fase di progettazione & stata ultimata dalla Fondazione nel 2011.

1l progetto, denominato “Centro per I’Alta diagnostica per immagini e bio-molecolare”, verra
realizzato in collaborazione con la Regione Lazio, la Provincia di Latina, i1 Comune di Latina e la
ASL di Latina e prendera 1’avvio, con la costituzione di un ente strumentale ad hoc, non appena gli
enti pubblici locali coinvolti avranno assunto i necessari impegni, anche di spesa, al riguardo.

Con questa iniziativa, per la realizzazione della quale sono stati stanziati Euro 13.000.000,00 ancora
da erogare, la Fondazione intende creare un Centro che non solo prenda in carico I’erogazione di
prestazioni sanitarie di eccellenza, che gli Enti pubblici non sarebbero in grado di assicurare, ma
che si configuri anche come punto di riferimento per la ricerca scientifica, grazie a sinergie con
Universita, altri Centri di ricerca e con lo stesso Hospice della Fondazione Roma.
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IRCCS Fondazione G.B. Bietti per lo Studio e la Ricerca in Oftalmologia Onlus

La Fondazione Bietti, di cui la Fondazione Roma & socio fondatore dal 1999, ha tra i suoi scopi
statutari la promozione delle attivita di ricerca, di studio e di assistenza in campo oftalmologico, con
particolare riguardo alla divulgazione scientifica, alla prevenzione, alla diagnostica precoce, alla
cura ed alla riabilitazione.

Nello specifico campo della prevenzione e della diagnostica precoce, essa ha recentemente avviato,
grazie anche al sostegno della Fondazione Roma che ha destinato allo scopo Euro 180.000,00
ancora da erogare, una campagna di sensibilizzazione per la prevenzione della retinopatia diabetica,
che costituisce la principale causa di cecitd nella popolazione in eta lavorativa. La retinopatia
diabetica & la complicanza oculare pil frequentemente prodotta dal diabete mellito, malattia la cui
diffusione & in costante aumento, ed & gravemente invalidante. Se la diagnosi di retinopatia
diabetica viene perd eseguita precocemente e se si seguono le terapie pili adatte, & possibile evitare i
pit gravi danni visivi.

La campagna si avvale del Patrocinio del Ministero della Salute e dell’ Alto Patronato del Presidente
della Repubblica ed ha I’obiettivo di incentivare lo screening e permettere I’individuazione della
malattia quanto prima, informando la collettivita dei rischi in cui si incorre se non si procede ad una
adeguata e mirata prevenzione. Uno spot di 30 secondi, gia andato in onda sulle reti Mediaset a
novembre 2011 e in programma sulle reti Rai a marzo 2012, costituisce I’elemento di
comunicazione principale della campagna, presentata ufficialmente lo scorso 17 novembre presso il
Ministero della Salute.

Interventi in favore degli ospedali

I’intervento in favore delle strutture ospedaliere pubbliche e private non profit presenti sul

territorio di riferimento della Fondazione trae origine dalla volonta di promuovere il miglioramento

della qualita dei servizi e delle prestazioni sanitarie erogati alla cittadinanza. Avviato dalla

Fondazione Roma a fine 2006 con uno stanziamento di Euro 20.000.000,00, il progetto ha

consentito, nel corso degli ultimi anni, di elargire contributi di consistente entita, calcolati

utilizzando come parametro di riferimento il numero di posti letto disponibili in ciascun ospedale.

Gli interventi di ammodernamento tecnologico attuati sono stati definiti d’intesa con i responsabili

delle singole strutture ospedaliere, alle quali & stata richiesta una partecipazione alla spesa nella

misura minima del 20%, e hanno riguardato ’acquisto di nuove attrezzature nei seguenti settori:

= tecnologie biomediche nell’ambito delle patologie cardiovascolari;

= dotazione tecnologica nell’ambito della diagnostica per immagini, con particolare riferimento
all’ecografia;

= tecnologie biomediche in ambito chirurgico.

Tra il 2008 ed il 2011 & stato possibile mettere a disposizione della collettivita attrezzature

all’avanguardia presso ASL, Aziende Ospedaliere, Policlinici Universitari, Ospedali Classificati ed

Istituti di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico. Gli interventi ad oggi conclusi sono 29, e piu

precisamente:

= ASL Roma B;
=  ASL Roma C;
=  ASL Roma D;
= ASIL Roma E;
= ASL Roma G;

= ASL Latina;

= ASL Frosinone;

= Azienda Ospedaliera San Camillo - Forlanini;

= Azienda Ospedaliera “Complesso Ospedaliero San Giovanni Addolorata”;
= Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico Tor Vergata;

= Azienda Ospedaliera Sant’ Andrea;

= Azienda Complesso Ospedaliero San Filippo Neri;

» I.D.I —Istituto Dermopatico dell’Immacolata IRCCS;

=  Fondazione Santa Lucia IRCCS;

»  Jstituto Nazionale per le Malattie Infettive Lazzaro Spallanzani IRCCS;
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= INRCA - Istituto Nazionale di Ricovero e Cura per Anziani IRCCS;

= Azienda Policlinico Umberto [;

= Policlinico Universitario Campus Bio-Medico;

= Ospedale Regina Apostolorum;

= QOspedale San Carlo di Nancy;

= QOspedale San Pietro Fatebenefratelli;

=  QOspedale Cristo Re;

= Policlinico Universitario Agostino Gemelli;

= QOspedale Madre Giuseppina Vannini;

= QOspedale Israelitico;

= QOspedale Generale San Giovanni Calibita Fatebenefratelli;

= QOspedale Pediatrico Bambino Gest IRCCS;

= QOspedale San Giovanni Battista — ACISMOM;

= JFO - Istituti Fisioterapici Ospitalieri IRCCS.

I1 2011, in particolare, ha visto la conclusione dell’iniziativa in favore della ASL Roma C, a saldo
della quale la Fondazione Roma ha erogato Euro 150.920,00, ed a brevissimo giungera a
compimento anche I’intervento presso la ASL Roma H, che ha subito ritardi a causa della necessita
di riorganizzare la rete ospedaliera, con conseguente trasferimento e/o accorpamento di alcuni
servizi interessati dal piano di investimenti originariamente previsto.

Comunita Terapeutica “La Casa”

In un vasto complesso sito a Roma sulla Via Appia Nuova aprir, non appena ottenute le necessarie
autorizzazioni da parte dei competenti organi regionali, una nuova Comunitd terapeutica
denominata “La Casa”, destinata alle persone appena uscite dalle cliniche o dalle corsie
psichiatriche degli ospedali, ancora prive della necessaria autonomia personale.

Essa sara gestita da “Servizi per la Comunita”, un’impresa sociale nata dall’esperienza del Centro
Italiano di Solidarieta fondato dal compianto Don Mario Picchi, e sara predisposta per I’accoglienza
residenziale di 20 utenti in etd adolescenziale e giovanile, che verranno presi in carico da un gruppo
di educatori appositamente formati, psichiatri ed infermieri psichiatrici, che li seguiranno e
supporteranno nel processo di reinserimento sociale, in collaborazione con i Dipartimenti di Salute
Mentale delle ASL di riferimento.

11 progetto, una volta a regime, consentira di dare una risposta innovativa ed efficace ad un bisogno
fortemente sentito sul territorio, in quanto al momento le persone con problemi mentali, una volta
dimesse dalle cliniche psichiatriche, non trovano strutture in grado di accoglierle ed accompagnarle
nel lungo e delicato percorso di reinserimento sociale.

A sostegno di tale iniziativa la Fondazione Roma, a valere su una delibera assunta nel 2009, ha
erogato nell’esercizio Euro 303.351,04, che hanno consentito 1’esecuzione di lavori di
ristrutturazione e messa a norma della struttura.

Arte, attivita e beni culturali

Importanti cambiamenti hanno interessato I’assetto operativo della Fondazione Roma nel settore
dell’arte e della cultura a seguito dell’avvio dell’attivita della Fondazione Roma — Arte — Musei, in
breve “Musarte”, che in corso d’anno & subentrata nella gestione e nel sostegno di molte iniziative a
carattere artistico e socio-culturale ed altre ne prendera in carico a partire dal 2012.

Fondazione Roma - Museo

Le attivitd museali sono state gestite direttamente dalla Fondazione con contabilita separata fino ai

primi mesi del 2011 ed hanno proposto al pubblico romano due importanti mostre:

=  “Roma e 1’Antico. Realta e Visione nel *700”, in calendario dal 30 novembre 2010 all’8 maggio
2011, & stata ’esposizione che ha inaugurato i nuovi spazi museali di Palazzo Sciarra. Curata da
Carolina Brook e Valter Curzi, & stata una Mostra al tempo stesso artistica e archeologica, che
ha illustrato il modo in cui i monumenti antichi, le attivitd di scavo, i musei e le istituzioni
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artistiche furono in grado di alimentare le Arti e I’Erudizione, divulgando in tutta Europa quella
passione per l’arte classica divenuta, nell’avanzato Settecento, modello imprescindibile. La
Mostra ha messo a fuoco il principale fattore della fama della Citta di Roma, oltre che
I’elemento generatore della sua ricchezza culturale: 1’Antichitd classica. Articolata in sette
sezioni, ha raccontato il fascino della Roma settecentesca e il suo straordinario carattere
cosmopolita: Citta ricca di monumenti e di rovine maestose, luogo di formazione accademica,
modello per I’intera Europa, ma anche sede del mercato antiquario, in cui si muovono mercanti
e studiosi, collezionisti ¢ amatori, artisti e dilettanti, aristocratici e teste coronate. Essa € stata
inoltre corredata dalla suggestiva ricostruzione virtuale dei perduti interni della Domus Aurea,
studiata per restituire al pubblico l'impatto che la scoperta degli ambienti della residenza di
Nerone ebbe sugli uomini del Settecento;
=  “Pablo Echaurren | Crhomo Sapiens”, Mostra antologica curata da Nicoletta Zanella, € stata
ospitata dal 18 dicembre 2010 al 13 marzo 2011 negli spazi di Palazzo Cipolla, dedicati all'arte
contemporanea. Il percorso espositivo ha condotto a ritroso nel mondo artistico di Pablo
Echaurren, partendo dalla contemporaneita, con gli ultimi lavori dedicati a Roma, la sua citta, e
ispirati dai grandi simboli della romanitd. Echaurren ha esordito negli anni ’60, passando
attraverso molteplici linguaggi espressivi, dalla pittura al fumetto, dalle sculture in ceramica ai
collages, a cui ha associato un’intensa attivita di scrittore, con grande liberta di sperimentazione.
Le erogazioni disposte nel corso del 2011 a sostegno dell’attivitd museale gestita direttamente dalla
Fondazione con contabilith separata ammontano ad un totale di Euro 5.250.000,00, di cui Euro
4.500.000,00 a saldo di impegni precedenti ed Euro 750.000,00 a valere su uno stanziamento
deliberato nell’esercizio.

Fondazione Roma - Arte — Musei, in breve “Musarte”

Nel corso del suo primo anno di vita, “Musarte” si & fortemente attivata nella promozione di
iniziative artistiche e socio-culturali, al fine di attuare la missione che le & propria: diffondere
messaggi di solidarieta e di partecipazione volti all’elevazione sociale delle persone,
all’abbattimento delle disuguaglianze e delle contrapposizioni sociali. Oltre alla produzione di
Mostre temporanee per gli spazi espositivi di Palazzo Cipolla e Palazzo Sciarra, le attivita svolte
hanno riguardato sia la prosecuzione di iniziative positivamente sperimentate in passato da
Fondazione Roma e Fondazione Roma — Terzo Settore sia nuovi progetti in cinque principali ambiti
di intervento: attivitd espositive, musica, teatro, poesia ed editoria.

Per quanto riguarda le attivita espositive, gli spazi museali di Palazzo Cipolla, dedicati all’arte
contemporanea, dal 10 maggio al 31 luglio 2011 hanno ospitato la Mostra “Gli irripetibili anni *60.
Dialogo fra Roma e Milano”. Curata da Luca Massimo Barbero, 1’esposizione ha reso omaggio ad
un momento di svolta nella cultura artistica del nostro Paese, raccontando il ruolo fondamentale
delle interazioni culturali tra Roma e Milano ed individuando in esse ’epicentro creativo delle
nuove sperimentazioni e ricerche al di 12 dell’arte codificata. In mostra oltre 170 opere di importanti
artisti, tra cui Lucio Fontana, Alexander Calder, Piero Dorazio, Alighiero Boetti, Mimmo Rotella,
Man Ray, Mario Schifano, provenienti dalla Fondazione Marconi di Milano e da altre istituzioni
quali la Fondazione Lucio Fontana di Milano, il MART di Trento e Rovereto, il Museo Thyssen-
Bornemisza di Madrid, The Berardo Collection di Lisbona, la Collezione Peggy Guggenheim di
Venezia. Alla fine del percorso espositivo una speciale sezione audiovisiva multimediale ha fatto
rivivere al visitatore, attraverso la proiezione di immagini, video, filmati ed interviste inediti, il
clima effervescente degli anni Sessanta, mettendo in relazione le arti visive con altri settori della
cultura strettamente correlati ad esse, come la letteratura, il teatro, il giornalismo, la fotografia, il
design e la moda.

Dal 4 ottobre 2011 al 22 gennaio 2012, sempre a Palazzo Cipolla, si € reso omaggio alla celebre
artista americana “Georgia O’Keeffe” dedicandole, per la prima volta in Italia, una grande
retrospettiva storica. La Mostra, che dopo la sede romana si trasferira a Monaco presso la
Kunsthalle della Hypo-Kulturstiftung e successivamente ad Helsinki presso 1’Helsinki Art Museum,
& curata da Barbara Buhler Lynes e presenta oltre 60 opere dell’artista, molto famosa in patria ma
ancora poco nota al di fuori dei confini americani, provenienti dalla prestigiosa collezione del
Georgia O’Keeffe Museum di Santa Fe nel New Mexico. Altri importanti prestiti, da parte del
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Museo Thyssen-Bornemisza di Madrid, della National Gallery of Art di Washington, del Whitney
Museum of Modern Art di New York, del Philadelphia Museum of Art, oltre che di collezioni
private, arricchiscono la rassegna, suddivisa in quattro sezioni cronologiche e tematiche che
ripercorrono la vita e la produzione artistica di Georgia O’Keeffe, dalle prime opere astratte agli
anni passati a New York e nel New Mexico.

Negli spazi museali di Palazzo Sciarra, dedicati all’arte antica e moderna, il 24 ottobre 2011 ¢ stata
inaugurata la Mostra “Il Rinascimento a Roma. Nel segno di Michelangelo e Raffaello”, in
calendario fino al 12 febbraio 2012. A cura di Maria Grazia Bernardini e Marco Bussagli ed
organizzata in collaborazione con la Soprintendenza Speciale per il Patrimonio Storico Artistico ed
Etnoantropologico e per il Polo Museale della Citta di Roma, la mostra indaga e approfondisce per
la prima volta gli aspetti artistici, e insieme architettonici e urbanistici, del Cinquecento nella Citta
Eterna, dall’alto Rinascimento della Roma di Papa Giulio II e Leone X — e dei due massimi artisti
Michelangelo e Raffaello — fino all’arte dei decenni successivi, che declina verso una astrazione
della forma pid elegante e decorativa, per arrivare all’epoca della morte di Michelangelo,
profondamente condizionata da una nuova e coinvolgente religiosita. La Mostra ¢ stata preceduta da
una importante campagna di restauri che, sotto la direzione scientifica delle Soprintendenze
competenti, ha interessato tele, affreschi, antichi codici e reliquari, tra cui la Pieta di Buffalo (Stati
Uniti), attribuita a Michelangelo da alcuni studiosi. E’ stata infine realizzata una suggestiva
ricostruzione virtuale in 3D della Loggia di Amore e Psiche della Farnesina e della Cappella Sistina,
che consente al visitatore di immergersi in uno scenario virtuale di affascinanti affreschi che
raccontano storie e miti antichi.

Sempre nell’ambito delle aitivita espositive, dal 1° luglio 2011 “Musarte” & subentrata alla
Fondazione Roma nel Protocollo d’intesa sottoscritto con Roma Capitale nel 2009 per la gestione
della “Azienda Speciale Palaexpo”, ente strumentale del Comune di Roma che gestisce le Scuderie
del Quirinale, il Palazzo delle Esposizioni e la Casa del Jazz; per le attivita di competenza della
Fondazione Roma si rinvia a pagina 45). Sono stati inoltre sostenuti, attraverso la concessione di
contributi ovvero mediante accordi di sponsorizzazione, numerosi progetti proposti da altre
istituzioni, tra i quali ’edizione 2011 del “Talent Prize”, concorso promosso per scoprire e
valorizzare i giovani talenti; il “Padiglione Italia” per la 54" Biennale di Venezia a Roma, che tra
giugno e settembre 2011 ha ospitato a Palazzo Venezia i 100 artisti contemporanei pitl significativi;
’edizione 2011 della Fiera Internazionale dell’arte contemporanea “Roma. The Road to
Contemporary Art”: la sezione “Arte” del “54° Festival dei Due Mondi di Spoleto”; la Biennale
Internazionale di Cultura “Le vie della Seta”, dedicata ai Paesi del Medio ed Estremo Oriente; la
Mostra “Il Quirinale. Dall’Unita d’Italia ai nostri giomni”, evento conclusivo delle celebrazioni del
150° anniversario dell’Unita d’Italia, nonché, in collaborazione con la Provincia di Roma la Mostra
di Ferdinando Codognotto, maestro della scultura del legno, dal titolo “Magia del Legno”.

Nella sezione musica & proseguita l’importante collaborazione — avviata in passato dalla
Fondazione Roma — con la Fondazione Arts Academy, che ha portato nel 2002 alla nascita della
“Orchestra Sinfonica di Roma”, realtd ormai ben affermata sia a livello nazionale che
internazionale. La Stagione ¢ iniziata il 9 ottobre 2011 presso I’Auditorium di Via della
Conciliazione e terminera il 28 maggio 2012, con un Progetto artistico che prevede, accanto ai
classici del grande repertorio, la valorizzazione dei capolavori della letteratura sinfonica italiana, 1
cui dettagli della Stagione 2010 — 2011 di competenza della Fondazione Roma sono riportati a
pag.45). A tale iniziativa se ne sono aggiunte altre, sempre finalizzate a promuovere la diffusione
della cultura musicale, quali il sostegno allo spettacolo “La citta di Dio” proposto nell’ambito della
IV Edizione del Festival Internazionale della Spiritualita “Divinamente Roma” ed il concerto “la
Sinfonia in La Maggiore e le Quattro Stagioni di Vivaldi” eseguito dall’Orchestra da Camera di
Santa Cecilia e diretto da Uto Ughi nell’ambito del progetto “Europa Musica”. Da segnalare,
inoltre, che a partire dal mese di gennaio 2012 a tali attivita andra ad aggiungersi il Progetto
“Résonnance”, sostenuto fino al 2011 dalla Fondazione Roma (pag.46) e finalizzato a portare la
musica nei luoghi dove essa normalmente non arriva, quali ospedali, carceri, case di riposo per
anziani, centri ove vengono assistite le persone disabili, etc.
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Dando seguito ad una esperienza effettuata negli anni 2009 e 2010 dalla Fondazione Roma — Terzo
Settore, che ha sostenuto in collaborazione con il Teatro Quirino il Progetto “In scena diversamente
insieme” che ha portato alla realizzazione delle seguenti rappresentazioni:
=  “Viaggio all’isola di Sakhalin di Anton Cechov, che ha avuto come protagonisti alcuni detenuti
del carcere di Rebibbia;
= “Pene d’amor perdute” di William Shakespeare, che ha visto il coinvolgimento di giovani attori
per provare a mettere in luce nuovi talenti;
= “Woyzeck — tango”, ispirata all’opera di Buchner, & stata realizzata con la partecipazione di
disabili, anziani e normodotati, coinvolti in un percorso di integrazione sociale;
“Musarte” & subentrata in questa collaborazione con il Teatro Quirino e nel settore del teatro ha
avviato, con ’obiettivo di favorire la crescita sociale e morale dell’individuo attraverso la cultura e
la solidarieta, un nuovo Progetto con finalitd artistiche, sociali, filantropiche ed educative,
articolato in tre distinte attivita: “In scena diversamente insieme”, percorsi laboratoriali gratuiti
rivolti alle categorie svantaggiate che hanno come prodotto finale spettacoli teatrali veri e propri;
“Dire, fare, vedere Teatro”, spettacoli con biglietti a prezzo agevolato per bambini e ragazzi,
proposti sia in orario scolastico che in matinée domenicali o in orario pomeridiano e seguiti da
Jaboratori didattici e creativi; “Accademia Internazionale di Arte Drammatica”, percorso triennale
di formazione per giovani attori.
Nel settore della poesia, sono stati avviati i lavori per I’organizzazione della sesta edizione di
“Ritratti di poesia”, in programma presso il Tempio di Adriano il 26 gennaio 2012. Per I’edizione
2011 si rinvia a pag.46). La rassegna, costruita su un rapporto interattivo tra i protagonisti ed il
pubblico - incontri, confronti, letture, versi e voci - era in precedenza promossa dalla Fondazione
Roma ed & divenuta ormai un punto di riferimento indiscusso per la diffusione dei valori artistici,
etici e sociali di cui la poesia ¢ portatrice.
“Musarte”, inoltre, ha dimostrato grande attenzione all’editoria, promuovendo la realizzazione di
opere a carattere storico-artistico e culturale, alcune delle quali in corso di redazione e stampa ed
altre gia disponibili. Tra queste ultime particolare menzione meritano il volume “Mecenatismo
pontificio e borbonico alla vigilia dell’Unita”, che raccoglie i risultati di un’originale ricerca sugli
interventi diretti a protezione delle arti e del patrimonio artistico di Papa Pio IX e di Ferdinando II e
Francesco 1I di Borbone, evidenziando anche le esperienze della minoranza di artisti che criticava il
processo unitario; il catalogo della mostra “Roma al tempo di Caravaggio”, inaugurata 1’11
novembre 2011 a Palazzo Venezia; il sito internet “Cinquantamila giorni”
(www.cinquantamila.corriere.it), che ricostruisce, con il contributo dei lettori e il coinvolgimento di
giovani e scuole, tutto cid che ¢ accaduto tra il 1° gennaio 1861 e il 31 dicembre 2011.
Oltre agli interventi riconducibili ai 5 settori “tipici” di operativiti, sono state sostenute altre
iniziative a carattere culturale ed artistico, quali il Workshop “Numismatica e Archeologia. Monete,
stratierafie e contesti. Dati a confronto”, svoltosi a settembre 2011 presso il Museo dell’Arte
Classica dell’Universita di Roma La Sapienza, in occasione del quale & stata presentata la
prestigiosa collezione di medaglie papali della Fondazione Roma ed il progetto “L’affermazione
della Signoria Pontificia su Roma nel Rinascimento: congiure e conflitti politici, economici e
culturali”, i cui risultati, al termine di un triennio di studi e ricerche, saranno pubblicati in due
volumi e presentati alla comunita scientifica durante un convegno internazionale.
Per sostenere le attivita di “Musarte” sono stati erogati nel 2011 Euro 13.157.039,87, di cui Euro
2.000.000,00 a saldo di impegni precedenti e la restante parte a parziale esecuzione di delibere
dell’esercizio, per complessivi Euro 16.030.000,00. La somma residua verra erogata nei primi mesi
del 2012.

Fondazione Roma — Mediterraneo

La Fondazione Roma - Mediterraneo, nata nel 2008 per iniziativa del Presidente della Fondazione
Roma, si prefigge lo scopo di promuovere lo sviluppo economico, sociale e culturale dei Paesi del
Mediterranco attraverso la realizzazione di iniziative che conducano alla riscoperta di valori
condivisi ed all’affermazione di un’unica identita dell’area. Riconoscendo I’arte e la cultura quali
principali strumenti di pacificazione e coesione sociale e sviluppando le linee programmatiche gia
tracciate nel corso dei precedenti anni di attivita, nel 2011 essa ha inteso sostenere, in particolare,
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iniziative tese a promuovere la diffusione dell’arte mediterranea ed a sensibilizzare al rispetto delle
diverse culture che caratterizzano questa area geografica.

In conformitd a quelli che sono i suoi scopi statutari, i progetti avviati dalla Fondazione hanno il
comune scopo di mettere in evidenza le differenze culturali tra i popoli del Mediterraneo,
prospettandole non come motivo di attrito, ma di arricchimento e di crescita. L’attivita svolta ha
riguardato principalmente tre aree di intervento: formazione, sviluppo economico-sociale e dialogo
interculturale, in ognuna delle quali sono stati avviati nuovi progetti e sono stati portati a
compimento interventi avviati in precedenza, consolidando relazioni e creando nuove partnership
con istituzioni nazionali ed internazionali.

Nell’area della formazione, la Fondazione ha sostenuto varie iniziative, destinate prevalentemente
alle giovani generazioni, alcune delle quali gia realizzate o attualmente in corso ed altre in
programma a breve. Tra di esse si segnalano: I’attivazione di corsi di educazione finanziaria nelle
scuole superiori del Sud d’Italia, per promuovere una cultura del credito e della finanza come
strumento di maturazione e di crescita; un corso di formazione in archeologia Mediterranea per
studenti provenienti da tutti i paesi del Mediterraneo; corsi di formazione per il personale che sara
chiamato a sovrintendere all’ammodernamento della rete idrica necessaria a consentire lo sviluppo
dell’area rurale di Nabeul in Tunisia; I’avvio della seconda edizione del Master in “Religioni e
Culture con Indirizzo Civiltd Mediterranea: Storia — Cultura — Societa”, promosso in collaborazione
con la Pontificia Universitd Gregoriana allo scopo di formare professionisti con un’approfondita
conoscenza delle religioni e dei percorsi di integrazione tra le stesse; Convegni su tematiche
attinenti il dialogo interreligioso ed i rapporti tra le principali potenze mondiali negli anni della
Guerra Fredda, con particolare attenzione alle politiche mediterranee attuate in quel periodo.

Nel settore dello sviluppo economico-sociale sono stati sostenuti interventi di ristrutturazione e
restauro di edifici, quali il Centro di Restauro di Tirana, ove vengono insegnate ai giovani albanesi
le principali tecniche di conservazione e restauro dei monumenti e delle opere d’arte, ed il Museo
del Risorgimento di Palermo, ove verra ripristinata la Sala dedicata a Francesco Crispi, rendendo
possibile 1’esposizione di mobili e monete appartenute allo statista e politico siciliano. E’ stato
inoltre assicurato il sostegno ad iniziative volte a favorire I’integrazione sociale e culturale degli
immigrati, a tutelarne i diritti ed a favorire il loro ingresso nel mondo del lavoro.

Nell’area del dialogo interculturale, la Fondazione Roma-Mediterraneo ha offerto il proprio
contribuito alla realizzazione di Mostre, Festival ed altri eventi a carattere artistico e culturale, al
fine di favorire il dialogo tra le culture ed avviare processi di amicizia ed interscambio tra i popoli.
Particolare menzione meritano in tale ambito il “Taormina FilmFest”, nel corso del quale € stato
consegnato al regista palestinese Elia Suleiman il “Premio Fondazione Roma - Mediterraneo
Award per il dialogo tra le culture”; il “Romaeuropa Festival”, che ha proposto una sessione
dedicata agli artisti del Mediterraneo; la terza edizione della “Giornata della Diversita Culturale del
Bacino Mediterraneo”, promossa in collaborazione con la Commissione Nazionale Italiana per
]’Unesco; la Mostra di Calligrafie Contemporanee del Mondo Arabo, in programma ai Mercati
Traianei di Roma nella prossima primavera; le Mostre di Piero Guccione e Alessandro Kokocinski e
ospitate a Palazzo Sant’Elia di Palermo.

A tali attivita sono andate ad aggiungersi alcune iniziative editoriali, tra cui la pubblicazione degli
Atti della Conferenza “Mediterraneo: Porta d’Oriente”, organizzata a Palermo nel maggio 2010, ed
una guida intitolata “I Borghi piu belli del Mediterraneo”, che propone itinerari suggestivi che si
snodano tra I’Italia, la Spagna, la Francia e la Croazia per valorizzare il grande patrimonio di storia,
arte, cultura e tradizioni presente in questi luoghi.

Da menzionare, infine, che in qualiti di socio fondatore di “Musarte”, operante in ambito artistico e
culturale, la Fondazione Roma — Mediterraneo ne ha sostenuto nel corso del 2011 Iattivita
istituzionale.

Le erogazioni effettuate nel 2011 in favore della Fondazione Roma — Mediterraneo ammontano ad
un totale di Buro 2.420.000,00, di cui Euro 1.420.000,00 a valere su impegni precedenti ed Euro
1.000.000,00 in attuazione di una delibera assunta nell’esercizio.
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Azienda Speciale Palaexpo
E’ proseguita fino al 30 giugno 2011, per poi essere portata avanti nel secondo semestre dell’anno

da “Musarte”, la collaborazione con 1’Azienda Speciale Palaexpo. Ente strumentale di Roma
Capitale — Assessorato alle Politiche Culturali e Centro Storico, I’Azienda gestisce le Scuderie del
Quirinale, il Palazzo delle Esposizioni e la Casa del Jazz e rappresenta uno dei pit importanti
organizzatori di arte e cultura in Italia, in grado di raggiungere un pubblico numeroso ed attento con
oltre un milione e mezzo di presenze 1'anno. Significative e di grande successo le attivita realizzate
nei primi sei mesi 2011, nel corso dei quali le Scuderie del Quirinale hanno ospitato dapprima la
Mostra “1861. I pittori del Risorgimento”, che ha avuto come tema il confronto tra la pittura italiana
¢ gli eventi che dal 1859 al 1861 hanno determinato la conquista della liberta, dell’indipendenza e
dell’unitd nazionale e successivamente “Lorenzo Lotto”, esposizione monografica che ha
attraversato tutta la produzione artistica di questo straordinario maestro del Rinascimento italiano.
La programmazione del Palazzo delle Esposizioni ha visto invece il susseguirsi di piu Mostre,
dedicate dapprima al Messico (Immagini di una Rivoluzione, Teotihuacan la Citta degli Dei, Carlos
Amorales Remix), poi ad Aleksandr Deineka, il pilt importante e noto pittore realista dell’'Unione
Sovietica, per passare ai “100 Capolavori dello Stédel Museum di Francoforte” e concludersi con
due esposizioni realizzate nell’ambito delle Celebrazioni dei 150 anni dell’Unita d’Italia: “La
moneta dell’Ttalia unita” e “Unicitd d’Italia. Made in Italy e identita nazionale”. Le erogazioni a
sostegno dell’Azienda Speciale Palaexpo, per complessivi Euro 3.000.000,00, sono state disposte
quanto ad Euro 1.000.000,00 a saldo di un impegno assunto nel 2010 e quanto ad Euro
2.000.000,00 a valere su una delibera dell’esercizio.

Orchestra Sinfonica di Roma

L’Orchestra Sinfonica di Roma & stata costituita nel 2002 ad opera della Fondazione Arts Academy
¢ grazie al sostegno della Fondazione Roma, con I’obiettivo di promuovere la diffusione della
musica, soprattutto tra i giovani e i meno fortunati, sia sul territorio che in ambito internazionale e
con I’ambizione di combinare 1’alto valore dell’espressione artistica, a beneficio della comunita,
con la creazione di un’offerta occupazionale nel settore della musica sinfonica per molti giovani
professori.

Con i suoi oltre 70 giovani strumentisti selezionati attraverso un severo concorso, 1I’Orchestra ha
concluso con successo il 4 luglio 2011 la sua nona stagione sinfonica presso la prestigiosa sede
dell’ Auditorium della Conciliazione di Roma. Tenendo fede alla propria vocazione alla solidarieta,
essa si & posta inoltre al servizio di tutta la cittadinanza esibendosi, al di fuori del proprio calendario
ordinario, in concerti in spazi non raggiunti di solito dalla musica sinfonica, ed anche devolvendo
alla Caritas, per la realizzazione del progetto “Casa di Christian”, I’incasso del “Ballo Excelsior”
rappresentato il 23 giugno al Teatro Grande dell’ Accademia Nazionale di Danza. Nell’ambito di
tali attivith particolare rilevanza hanno assunto anche i due concerti straordinari offerti alla
cittadinanza per celebrare il 175° anniversario della Cassa di Risparmio di Roma, eseguiti uno nel
cortile di Palazzo Sciarra, sede della Fondazione Roma, ed uno presso I’Auditorium della
Conciliazione.

L’ormai maturata consapevolezza delle proprie capacitd esecutive ed interpretative, la grandiosita
del programma musicale offerto ed un combinato di prestigio e rispetto guadagnati nel corso degli
anni, hanno permesso all’Orchestra Sinfonica di Roma di confermarsi anche in questa nona stagione
quale punto di riferimento per la musica italiana. L’esecuzione di sinfonie entrate a far parte ormai
dell’immaginario collettivo, la magistrale interpretazione dei maggiori autori da parte di direttori e
solisti di rilievo internazionale, che non si sono risparmiati nell’esecuzione di bis, hanno fatto
guadagnare all’Orchestra in ogni occasione la sincera ammirazione € le felicitazioni di spettatori e
gruppi d’ascolto.

Le erogazioni effettuate nell’esercizio, per complessivi Euro 2.198.900,00, sono state disposte a
saldo degli impegni assunti nel 2010 per la realizzazione della Stagione sinfonica 2010-2011, al
termine della quale il sostegno alle attivita dell’Orchestra, cosi come la gestione e la promozione di
molte altre iniziative a carattere artistico e culturale, & stato preso in carico da “Musarte”.
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Résonnance

11 progetto Résonnance & nato nella seconda meta del 2008 dall’incontro tra la Fondazione Roma e
1’” Associazione Résonnance — Italia”, fondata e presieduta dalla pianista Elizabeth Sombart, con
I’obiettivo di coniugare la promozione della musica classica con un’azione a carattere umanitario,
suonando gratuitamente per persone anziane o socialmente svantaggiate e portando la musica
anche nei luoghi dove essa comunemente non arriva. Un fine nobile e di grande valore sociale e
culturale, perseguito attraverso la realizzazione di concerti presso ospedali, hospice, case di risposo
per anziani, carceri, centri di recupero per disabili ed altri luoghi del disagio e della sofferenza. In
ognuno di questi luoghi i concerti, oltre che manifestazioni musicali, costituiscono una occasione
per condividere la gioia di ascoltare la musica insieme e stabilire una relazione profonda e partecipe
tra D’artista, il pubblico presente e I’opera musicale. La missione del pianista Résonnance & percio
quella di veicolare I’universalita del linguaggio della musica, affinche il messaggio che giunge alla
persona generi conforto e gioia.

11 successo avuto dall’iniziativa nel 2009 e 2010 ha persuaso la Fondazione Roma a continuare sulla
strada intrapresa e, anche nel 2011, & stato possibile realizzare 50 concerti di musica classica in
luoghi di disagio e sofferenza, alcuni dei quali in occasione delle festivita natalizie o pasquali,
riscuotendo ovunque grande consenso. Parallelamente a tali concerti sono state avviate a partire dal
mese di gennaio nuove attivitd: presso una sala appositamente allestita, in Via San Francesco di
Sales, si sono tenuti, con cadenza mensile, concerti che hanno consentito a persone svantaggiate,
disabili o ammalate, ma in grado di spostarsi con 1’ausilio di personale socio-sanitario, di vivere
I’esperienza musicale anche in un ambiente diverso dai luoghi ove esse abitualmente dimorano.
Sono state inoltre organizzate 30 giornate di “Masterclass di introduzione alla Pedagogia
Résonnance” tenute da Elizabeth Sombart per introdurre ai principi della fenomenologia della
musica i pianisti interessati al progetto Résonnance, sette dei quali si sono resi disponibili, al
termine del periodo di formazione, a suonare gratuitamente per le persone meno fortunate. Otto
ulteriori giornate di Masterclass, tenutesi a maggio e novembre 2011 sotto la direzione di Vincent
Aguettant, sono state rivolte a cantanti introducendoli alla fenomenologia della voce, in modo che
essi potessero affiancare i pianisti nelle loro esecuzioni. Da segnalare, poi, 12 incontri aperti a tutte
le persone desiderose di partecipare all’ascolto di brani musicali ed alla spiegazione dei principi
della musica secondo la fenomenologia del suono e del gesto.

La stagione musicale ha avuto il proprio culmine con I’esecuzione, a novembre 2011, del Concerto
Annuale in onore della Fondazione Roma, con la partecipazione dell’Orchestra Solidale
Résonnance e di Elizabeth Sombart al pianoforte, al quale hanno assistito numerosi rappresentanti
della Fondazione Roma.

L’attuazione di questo intervento, che a partire dal 2012 sara sostenuto da “Musarte”, ha comportato
nell’esercizio erogazioni per un importo complessivo pari ad Euro 199.000,00 a valere su delibere
di anni precedenti.

Ritratti di Poesia

In una societd ormai dominata dai contrasti e dalle incomprensioni, dalle divergenze d’opinione che
quasi mai si ricompongono all’interno di un dialogo pacifico, la poesia rappresenta, grazie al suo
linguaggio universale, uno strumento capace di veicolare, attraverso simboli e metafore, il mondo
spirituale che ognuno porta dentro di s€.

Per favorire la diffusione della poesia e del suo significato cosi intrinsecamente profondo, il 21
gennaio 2011 il Tempio di Adriano ha ospitato la quinta edizione della manifestazione “Ritratti di
Poesia”, che ha avuto come tema “la scrittura tra passato e contemporaneo”. La rassegna si € svolta
nell’arco di un’intera giornata e si & aperta con uno spazio dedicato ai piu piccoli: Tiziana Cera
Rosco, poeta e docente, con il suo laboratorio interattivo “Poesia per giovani mutanti”, ha portato i
ragazzi delle scuole romane in un universo popolato dai grandi maestri della storia letteraria, da
Walt Whitman a Charles Bukowski, da Emily Dickinson a Sylvia Plath, da Charles Baudelaire a
Fernando Pessoa, da Rainer Maria Rilke a Nazim Hikmet, tracciando un parallelo tra questi grandi
poeti e gli X-Men, personaggi dotati di superpoteri, protagonisti di fumetti e di una serie fortunata
di recenti film. Successivamente, in continuitd con un’iniziativa avviata la scorsa edizione, ¢ stato
consegnato alla poetessa torinese Maria Luisa Spaziani il premio alla carriera “Fondazione Roma
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Poesia”, un riconoscimento dedicato a chi ha promosso la cultura poetica italiana al di 1a dei confini
nazionali.

Dopo I’incontro con le riviste di poesia e le case editrici, alcuni poeti italiani, Carlotta Pederzani,
Daniele Mencarelli, Leone D’Ambrosio e Nicola Bultrini, hanno presentato la propria opera e
discusso la propria poetica con Luigia Sorrentino. A seguire, la sessione “Immagini di Parole” ha
analizzato i rapporti tra poesia e pittura, tra segno e disegno. Quattro artisti, Natino Chirico,
Gabriella Guidi Gambino, Irene Salvatori e Nicola Vitale, hanno dialogato con Guido Zaccagnini.

1l secondo incontro con la poesia italiana ha visto protagonisti Francesca Merloni, autrice di poemi
e di spettacoli musicali, Filippo Strumia, poeta e psichiatra, Natalia Stepanova, che ha letto la sua
opera “A uno degli uomini che amai” ¢ Andrea Molesini, che ha discusso il ruolo della traduzione.
Con la sessione “Poesia sconfinata” i versi hanno varcato i confini italiani per lambire, in un
viaggio immaginario, terre lontane: I’Africa, I’ America, il Vicino Oriente. Questo momento di
poesia internazionale ha visto confrontarsi su temi attuali quali la condizione della donna, il post-
colonialismo e I’incertezza sul futuro Joumana Haddad, scrittrice, giornalista e poetessa libanese,
Barolong Seboni poeta e accademico nato in Botswana e Mark Strand, premio Pulitzer nel 1999.
I’attrice Monica Guerritore ha dato poi voce e intensita alle opere del “poeta veggente” Arthur
Rimbaud e, a seguire, il curatore di “Ritratti di poesia”, Vincenzo Mascolo, ha concluso la terza e
ultima sessione di incontri con i poeti italiani, confrontandosi con Silvia Bre, Anna Cascella
Luciani, Patrizia Cavalli, Milo De Angelis e Salvatore Martino.

Le note del pianoforte del Maestro Beppe D’Onghia e del contrabbasso di Daniele Roccato hanno
accompagnato Lucio Dalla nell’esibizione che ha concluso la manifestazione, all’insegna di un
felice connubio tra poesia ¢ canzone d’autore. Dalla ha dialogato con Guido Zaccagnini,
raccontando i propri codici poetici, la scelta di particolari “topos letterari, come la luna, e le
circostanze che ispirano le sue opere. Il cantautore emiliano, che ha lavorato con due grandi poeti
italiani, Roberto Roversi e Alda Merini, si & detto convinto dell’assoluta dignita della canzone e
dell’autosufficienza del suo linguaggio: “Non ¢’¢ bisogno di importare la poesia nella canzone. Il
testo ben integrato di una canzone diventa autonomamente poetico”. Un’idea rafforzata da uno
spettacolo suggestivo, che ha alternato le liriche di Shelley, Rimbaud, Pasolini e Leopardi, lette da
Marco Alemanno, con le celebri opere di Dalla, da “4 marzo 1943” fino a “Caruso”.

Per la realizzazione della manifestazione, che a partire dal 2012 verra organizzata da “Musarte”,
sono stati erogati Euro 131.302,64 stanziati in anni precedenti.

Assessorato alle Politiche Culturali e della Comunicazione — Comune di Roma

In attuazione dell’accordo siglato nel 2009 con I’Assessorato alle Politiche Culturali e della
Comunicazione del Comune di Roma al fine di realizzare iniziative culturali congiunte a beneficio
della Capitale, la Fondazione ha assicurato il proprio sostegno alla nona edizione di “FotoGrafia —
Festival Internazionale di Roma”. La manifestazione ha avuto come titolo “Futurspective — Can
photography see into future? Is there a future for photography?” e si & svolta dal 23 settembre al 24
ottobre 2010 al MACRO — Testaccio, con ’obiettivo di promuovere la fotografia contemporanea
nelle sue diverse forme e nei suoi diversi linguaggi e valorizzare i talenti emergenti a livello
nazionale ed internazionale. Le erogazioni a sostegno di questa iniziativa, effettuate ad inizio 2011
a valere su uno stanziamento triennale deliberato nel 2009, sono state pari ad Euro 150.000,00.

Civita International Department

Sostenere la cultura italiana ¢ promuoverne le attivitd al di fuori dei confini nazionali, per
competere alla pari con le grandi istituzioni culturali di altri Paesi e per invertire la tendenza che
vede 1'ltalia, che ha esportato cultura in tutto il mondo per secoli, subire sensibilmente l'influenza
culturale straniera. E’ questa la mission del Civita International Department, nato negli ultimi mesi
del 2010 dalla collaborazione tra la Fondazione Roma e I’ Associazione Civita. Esso opera in piena
autonomia grazie a risorse finanziarie messe a disposizione dalla Fondazione Roma, che nel 2011
ha erogato allo scopo complessivamente Euro 75.796,97 stanziati ’anno precedente. Il lavoro
portato avanti coinvolge piu aree geografiche e si rivolge non solo a musei, Spazi espositivi stranieri
e operatori del settore culturale, ma anche ad imprese, banche, societa assicurative e Fondazioni
interessate a investire nell’arte e nella cultura.
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Provincia di Roma

Grazie anche ad un precedente contributo della Fondazione, la Provincia di Roma ha potuto
realizzare un progetto di musealizzazione e valorizzazione dell’area sottostante Palazzo Valentini,
in cui, a seguito di scavi archeologici, sono stati trovati i resti di due Domus romane e di un
complesso termale in funzione tra il III ed il V secolo dopo Cristo. Un percorso multimediale fa
oggi rivivere al visitatore le immagini e le emozioni di chi entrava in questi luoghi quasi duemila
anni fa, scoprendo non solo la bellezza dei marmi e delle decorazioni, ma anche le tecniche usate
per diffondere calore negli ambienti termali. A breve tale percorso verra ampliato, includendo anche
gli spazi antistanti la Colonna Traiana e, grazie ad effetti di grafica computerizzata, sara possibile
ammirare come era all’epoca la Colonna, ipotizzando anche una colorazione originale, e descrivere
le storie che vi sono impresse. A parziale copertura della spesa prevista, la Fondazione ha deliberato
la concessione di un nuovo contributo di Euro 150.000,00 in favore della Provincia di Roma, che
verra erogato a stato avanzamento lavori nel corso del 2012.

Fondazione della Camera dei Deputati

Grazie al sostegno della Fondazione Roma e di altri enti, la Fondazione della Camera dei Deputati,
il cui scopo & quello di favorire la conoscenza e la divulgazione del patrimonio storico e del ruolo
istituzionale della Camera, ha pubblicato a fine 2010 il volume dal titolo “La Camera dei Deputati a
Montecitorio. Storia fotografica”. L’opera, curata dal Prof. Gabriele D’Autilia per gli aspetti
fotografici e dal Prof. Piero Melograni per gli aspetti di carattere storico, ripercorre attraverso il
linguaggio diretto ed immediato della fotografia la cronaca e la storia non solo del Palazzo di
Montecitorio, ma anche degli eventi che vi si sono svolti e che hanno segnato la storia del nostro
Paese. Per la realizzazione di tale iniziativa sono stati erogati Euro 25.000,00, stanziati in anni
precedenti.

Rapporti associativi

La Fondazione Roma, nell’ambito delle proprie attivita istituzionali, ha aderito negli anni scorsi a

tre associazioni attive in ambito artistico e culturale. Esse sono:

= “Agsociazione Amici dell’Accademia dei Lincei”, costituita nel 1986 allo scopo di concorrere
alla realizzazione dei programmi di studio e di ricerca dell’Accademia ed alla progettazione di
interventi tesi a favorire la conservazione dell’ingente patrimonio linceo;

= “Associazione Civita”, che dal 1987 opera per la tutela e la valorizzazione del patrimonio
culturale e ambientale dell’Italia, principalmente attraverso ricerche, convegni, eventi,
pubblicazioni e progetti;

= “Agssociazione Mecenate 90”, nata nel 1990 per favorire la collaborazione tra soggetti pubblici
e privati per la valorizzazione e gestione dei beni culturali e per la promozione del turismo
culturale.

Alle tre associazioni sopra elencate sono stati erogati complessivamente Euro 47.000,00 a valere su

delibere assunte nell’esercizio ed a titolo di quote associative 2011 (rispettivamente Euro 5.000,00

in favore dell’Associazione Amici dell’Accademia dei Lincei, Euro 22.000,00 in favore

dell’ Associazione Civita ed Euro 20.000,00 in favore dell’ Associazione Mecenate 90). A partire dal

2012, dal momento che le finalita delle associazioni risultano coerenti con la mission di “Musarte”,

quest’ultima prendera in carico i tre rapporti associativi.

Educazione, istruzione e formazione
Grande impegno & stato profuso dalla Fondazione in questo strategico settore, al fine di assicurare
alle giovani generazioni la possibilita di fruire di un’offerta formativa di qualita superiore e di
acquisire competenze idonee a favorire I’ingresso nel mondo del lavoro.
Master universitario di II livello per Esperti in Politica e in Relazioni Internazionali

Nel mese di giugno 2011, con la discussione delle tesine finali, si & conclusa la V edizione del
Master universitario di secondo livello in “Esperti in Politica e in Relazioni Internazionali”,
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organizzato dalla Fondazione in collaborazione con la Libera Universita Maria SS. Assunta
(LUMSA) di Roma ed il successivo 17 ottobre ha preso avvio la VI edizione del Master. Esso ha
come obiettivo formativo quello di avvicinare i giovani all’attivita politica, nazionale,
internazionale e diplomatica, e di formare figure professionali in grado di rispondere, grazie alle
competenze multidisciplinari acquisite nel percorso di studi, alle esigenze provenienti dalla societa
odierna e per operare nell’ambito della sfera politica e/o intraprendere la carriera diplomatica.
L’organizzazione didattica & articolata in moduli di formazione generale (lezioni teoriche), moduli
di specializzazione tematica (seminari e workshops) ed esercitazioni scritte. Da un punto di vista
contenutistico le materie del corso comprendono nozioni ed approfondimenti di storia, economia,
istituzioni pubbliche, analisi politica, sviluppo dei media, sino all’insegnamento della tecnica
oratoria. Il corpo docente & composto da professori universitari, esperti e studiosi della materia
politica, sia a livello nazionale che internazionale. Intervengono, inoltre, in qualita di visiting
professors personalita del mondo politico istituzionale, esponenti della finanza, nonché dei corpi
intermedi della societa civile, allo scopo di arricchire ulteriormente il percorso di approfondimento
culturale del Master. Complessivamente le somme erogate dalla Fondazione per questo progetto nel
2011 sono state pari ad Euro 82.000,00 stanziati I’anno precedente.

Master universitario di I livello in “Management delle risorse artistiche e culturali”

Nel corso del 2011 si & svolta la prima edizione del Master universitario di I livello in
“Management delle risorse artistiche e culturali”, organizzato dalla Fondazione in collaborazione
con ’Universita IULM. Le lezioni hanno avuto injzio il 1° febbraio 2011 e si sono concluse il 7
luglio 2011, per un totale di 484 ore. In ottemperanza al piano formativo, sono stati inoltre
organizzati seminari, conferenze € uscite didattiche e, a conclusione delle lezioni, gli studenti hanno
effettuato uno stage di 500 ore presso realtd pubbliche e private italiane e internazionali per poi
discutere, in data 12 dicembre 2011, le tesine finali. Il corso, del valore di 60 crediti formativi, ha
come obiettivo quello di formare manager e professionisti qualificati nell’ambito della gestione
delle risorse artistiche e culturali fornendo una preparazione di ampio respiro, anche su discipline
umanistiche e sociali, e favorendo lo sviluppo di competenze manageriali specifiche. In favore di
tale iniziativa la Fondazione ha stanziato nel 2011 un contributo ulteriore di Euro 60.000,00,
portando cosi lo stanziamento previsto per tale iniziativa ad Euro 150.000,00 all’anno per tre anni,
ed ha erogato, a valere su risorse impegnate allo scopo I’anno precedente, Euro 95.000,00.

IRCCS Fondazione G.B. Bietti per lo Studio e la Ricerca in Oftalmologia Onlus

Da alcuni anni a questa parte I’impegno della Fondazione nel campo dell’istruzione post-
universitaria e della specializzazione dei neolaureati include anche il sostegno alle attivita che la
Fondazione Bietti svolge per la formazione di giovani specialisti oculisti e di altre figure
professionali necessarie alla diagnostica ed all’attivita clinica in oftalmologia (ortottisti, tecnici,
biologi, etc.). Tali attivita vengono svolte mediante la concessione di Borse di studio, la stipula di
contratti di collaborazione a progetto e la convenzione con Istituti Universitari e Ospedalieri per il
conseguimento di dottorati di ricerca. I borsisti ed i ricercatori, selezionati tramite apposito bando,
effettuano una “full immersion® nellattivita clinica, diagnostica e chirurgica delle malattie
dell’apparato visivo e vengono assegnati a singole unitd operative (Glaucoma, Retina Medica,
Retina Chirurgica, Superficie oculare, Segmento anteriore ed annessi oculari, Oncologia oculare,
Neurofisiologia della visione e Neuroftalmologia). Essi sono seguiti quotidianamente da tutor
esperti ed hanno la possibilita di imparare ad utilizzare le pit moderne e sofisticate apparecchiature
diagnostiche nel settore dell’oftalmologia. La formazione viene poi completata da una serie di
incontri e seminari con i maggiori esperti italiani e stranieri nel campo delle patologie dell’apparato
visivo. A sostegno di questo programma formativo la Fondazione Roma ha erogato nel 2011
complessivamente Euro 1.195.509,46, di cui Euro 297.931,13 a saldo di un impegno precedente
relativo alle attivita formative realizzate nel quarto trimestre 2010, ed Euro 897.578,33 in attuazione
di una delibera assunta nell’esercizio, di cui residuano da erogare ancora Euro 602.421,67 che
verranno versati alla Fondazione Bietti nei primi mesi del 2012.
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Interventi in favore delle scuole statali

In un tempo in cui la tecnologia si evolve in maniera rapida e costante, i ragazzi si trovano spesso a
doversi rapportare con strutture insufficienti a dare loro un’istruzione e una formazione adeguata al
futuro che li attende. Le scuole italiane registrano ancora un forte ritardo rispetto agli altri Paesi
europei per quanto riguarda la dotazione di nuove tecnologie ed ¢ a questa mancanza che ha cercato
di sopperire la Fondazione Roma, impegnata da alcuni anni nell’attuazione di un programma volto a
favorire 1’innovazione tecnologica in ambito didattico. Nel 2011 si & concluso ’intervento che ha
interessato le scuole superiori, complessivamente 266, ed & entrato a regime quello in favore delle
scuole primarie. Contattati direttamente dalla Fondazione, che ha offerto la possibilita di creare aule
multimediali e multifunzionali, allestire nuovi laboratori, acquistare lavagne interattive, attrezzature
informatiche ed audiovisive di ultima generazione nonché ausili speciali e software dedicati ad
alunni diversamente abili, ben 435 istituti hanno aderito con entusiasmo all’iniziativa, di cui 310
nella Provincia di Roma, 61 in quella di Frosinone e 64 in quella di Latina. Inoltre, per agevolare le
scuole nella redazione delle proposte progettuali sono stati organizzati 5 incontri di orientamento, il
primo a Latina a fine dicembre 2010 e gli altri 4 a Roma nel mese di gennaio 2011. 1l contributo
assegnato ad ogni istituto, che varia da un minimo di Euro 1.000,00 ad un massimo di 70.000,00, &
stato calcolato prendendo come riferimento il numero di alunni iscritti ed alle scuole & stato
richiesto di partecipare nella misura minima del 5% alla spesa da effettuare. Consapevole che le
nuove tecnologie esercitano un fascino in grado di stimolare lo studio di contenuti anche
tradizionali e facilitare i livelli di apprendimento, la Fondazione non si limita ad una mera
erogazione del contributo, ma pone I’accento sul ruolo di aggregazione sociale che la scuola
dovrebbe esercitare favorendo ’allestimento di spazi idonei e sicuri in cui gli utenti (in questo caso
i bambini) avranno la possibilita di cimentarsi nella creazione di documenti da condividere con il
gruppo. Le realizzazioni, poi, continuano ad essere monitorate tramite I’invio di relazioni annuali
sull’utilizzo delle attrezzature ed i benefici conseguiti, impegno che le scuole si assumono per tre
anni e che permette di verificare il buon esito del progetto. I primi risultati sono stati visibili gia nei
mesi di novembre e dicembre, con due inaugurazioni svoltesi alla presenza di alunni, docenti,
genitori e rappresentanti della Fondazione, la prima tenutasi in provincia di Frosinone e la seconda a
Roma. I Fondi stanziati tra il 2006 ed il 2009 a sostegno di questo programma di intervento, che ha
interessato oltre mille scuole tra primarie e secondarie di primo e secondo grado, sono stati
complessivamente pari ad Euro 45.000.000,00, di cui 2.691.002,98 erogati nel corso del 2011
(60.798,82 a saldo degli impegni assunti in favore degli istituti superiori e 2.630.204,16 in favore
delle scuole primarie). Ulteriori erogazioni seguiranno nel corso del 2012, man mano che le scuole
interessate avranno concluso I’acquisto e I’installazione delle nuove attrezzature.

Osservatorio Permanente Giovani — Editori

Da diversi anni la Fondazione collabora con 1’Osservatorio Permanente Giovani — Editori,
sovvenzionando iniziative in favore dei giovani, allo scopo di favorire la loro crescita come soggetti
attivi della societa, affinché siano domani cittadini consapevoli e responsabili. L’anno scolastico
2010-2011 I’ha vista nuovamente coinvolta nella realizzazione, nella Regione Lazio, del progetto
“Il Quotidiano in Classe”, intervento ormai consolidato che porta nelle scuole superiori italiane
alcuni tra i pit grandi giornali nazionali con I’obiettivo di abituare i giovani alla lettura del
quotidiano. Il fine non si risolve nel formare persone colte, ma nel rendere i ragazzi capaci di
riflettere in modo autonomo, facendo acquisire loro non solo competenze, ma anche valori, per
contribuire alla formazione di cittadini che abbiano senso di identita, appartenenza e responsabilita.
A sostegno di questa iniziativa la Fondazione ha erogato nel 2011 Euro 100.000,00 a fronte di un
impegno assunto I’anno precedente ed ha deliberato di stanziare la stessa somma per la
prosecuzione del progetto anche nell’anno scolastico 2011-2012, nel corso del quale I’intervento
prevede una importante novita: viene sperimentato, per la prima volta a livello nazionale, anche in
500 classi terze delle scuole secondarie di primo grado di Roma e Provincia, al fine di dare anche
agli alunni pil giovani, con [’ausilio di docenti appositamente formati, la possibilitd di
familiarizzare con i quotidiani.
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European Foundation Centre

La Fondazione ha sostenuto anche nel 2011 P’attivita dell’European Foundation Centre (EFC), cui
aderisce da pit di dieci anni, erogando a valere su delibere assunte nell’esercizio, oltre alla quota
associativa annuale pari ad Euro 4.000,00, un contributo aggiuntivo di Euro 15.000,00. L’EFC ¢
una associazione con sede a Bruxelles che riunisce attualmente 236 istituzioni, tra fondazioni
indipendenti, fondazioni di comunita e fondazioni d’impresa, la maggior parte delle quali con sede
in Europa. Essa & fortemente impegnata nel promuovere risposte innovative ed efficaci alle esigenze
culturali, educative, ambientali, scientifiche, sanitarie ed economiche della societa odierna, nel
favorire la collaborazione tra le istituzioni associate e nel proporre opportunita formative mediante
I’organizzazione di seminari ed incontri, che costituiscono un interessante momento di
aggregazione e di confronto tra esponenti di realta e Paesi diversi.

Ricerca scientifica e tecnologica

Sono due le direttrici fondamentali dell’impegno della Fondazione nel settore: da un lato sostenere
la ricerca scientifica, rendendo possibile la realizzazione di progetti di alta qualificazione con
particolare riguardo all’ambito biomedico; dall’altro proporsi come un vero e proprio “think tank”,
un polo propulsivo di idee e progettualita, con riferimento a problematiche economiche, sociali e
culturali di rilevanza, attualita e interesse non solo a livello nazionale ma anche internazionale.

Sostegno alla ricerca scientifica in ambito biomedico

La Fondazione Roma, da sempre attiva nel campo della ricerca scientifica, negli ultimi anni ha
incrementato il suo impegno nel settore, ponendosi quale interlocutore autorevole di enti che si
occupano di ricerca e quale soggetto aggiuntivo, nei presupposti del principio di sussidiarieta,
rispetto allo Stato ed al privato profit. Considerando il settore della ricerca scientifica funzionale
alla costruzione di una societd dinamica e competitiva, la Fondazione sta svolgendo, nel proprio
territorio di riferimento, un importante ruolo nel contrastare le conseguenze del progressivo
impoverimento dei bilanci pubblici e il fenomeno della “fuga dei cervelli” verso gli altri Paesi. In
particolare, la ricerca biomedica & quella che ha avuto recentemente il piu grande sviluppo, anche in
termini di nuove scoperte, ed & proprio in tale ambito che la Fondazione ha avviato negli anni scorsi
un’iniziativa che ha consentito la realizzazione di progetti di alta qualificazione, di durata massima
triennale, con modalitd di partecipazione che hanno incontrato le aspettative del territorio e degli
enti che operano al suo interno. Il programma di intervento a sostegno della ricerca scientifica
biomedica, rivolto ai gruppi di studiosi e ricercatori di eccellenza attivi nelle Facolta di Medicina e
Chirurgia delle Universitd Romane, a seguito di una selezione rigorosa effettuata mediante “peer
review”, ha portato all’assegnazione di 13 contributi in favore di altrettanti progetti rientranti nelle
seguenti tre tematiche di grande attualita e rilevanza sociale:

= Diabete mellito di tipo 2: meccanismi di malattia e complicanze macrovascolari;

= Terapia cellulare e Medicina Rigenerativa;

= Drug design nella terapia delle malattie infettive umane.

La scelta di dare priorita a queste tre aree di ricerca ¢ dipesa da ragioni di tipo prettamente
scientifico, ma anche da esigenze sociali, sia del territorio di riferimento, sia di livello
internazionale. Il diabete mellito ha avuto negli ultimi decenni una cosi vasta diffusione nelle
societd occidentali da spingere la World Health Organization a classificarlo come vera e propria
“malattia sociale”, la cui diffusione oggi non ¢ solo un problema di tipo medico, ma anche una
questione di salute pubblica, che comporta un onere finanziario pesantissimo per i governi. Per
quanto riguarda la Terapia Cellulare e la Medicina Rigenerativa, la Fondazione Roma ha focalizzato
gia da tempo la sua attenzione su queste tematiche e, con questa iniziativa, ha inteso dare un
ulteriore sostegno ai ricercatori del Lazio che operano in questo ambito. E ancora, relativamente al
Drug design, I’intenzione ¢ quella di contribuire allo sviluppo di farmaci contro le malattie infettive,
accrescendo anche il repertorio delle orphan drugs, ovvero dei prodotti farmaceutici per il
trattamento di malattie rare che, per questioni di profitto, rientrano solo in parte nelle logiche
produttive delle case farmaceutiche.
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11 2011 ha visto il proseguimento delle attivita di ricerca per ciascuno dei 13 progetti selezionati, i
primi dei quali, di durata biennale, sono giunti a conclusione nella seconda meta dell’anno e sono
attualmente in corso le valutazioni sui risultati scientifici conseguiti.

La Fondazione, seguendo una sua prassi consolidata, si & avvalsa di commissioni di esperti del
settore totalmente estranei al mondo accademico romano, per effettuare una puntuale verifica in
itinere dei risultati conseguiti nell’ambito di ciascun progetto, subordinando al superamento di tale
verifica le erogazioni delle tranches del contributo assegnato successive alla prima. L’applicazione
di tale metodo, che garantisce I’anonimato e I’indipendenza di giudizio al revisore, ha consentito di
continuare a sostenere soltanto i progetti veramente validi e produttivi dal punto di vista scientifico.
I risultati di questi primi due anni di attivita sono stati giudicati, ad eccezione di un unico caso,
piuttosto positivamente dai revisori ¢ la bonta dei risultati ottenuti ¢ stata in molti casi testimoniata
dalle pubblicazioni scientifiche realizzate ed accettate da importanti riviste scientifiche del settore o
dalla presentazione di richieste di brevetti internazionali. I benefici di tale iniziativa, per quanto
legata al territorio laziale, non ricadono solo a livello locale ma contribuiscono allo sviluppo
globale, fine primario della ricerca scientifica.

L’attivita nel settore & proseguita attraverso il sostegno ad ulteriori progetti, valutati attraverso la
consueta metodica del “peer review” e riguardanti importanti ambiti biomedici e patologie di forte
rilevanza sociale. Nello specifico, il 2011 ha visto 1’avvio dei progetti “The Nerve Growth Factor as
an anti-amyloidogenic and therapeutic agent in Alzheimer disease” presso la Fondazione EBRI Rita
Levi Montalcini e “MicroRNA as novel diagnostic, prognostic and therapeutic tools in prostate
cancer: from Inflammation to cancer progression” presso 1'Istituto Superiore di Sanitd; nonché
I’entrata a regime delle attivita di ricerca avviate lo scorso anno nell’ambito dei progetti “DIARAD”
presso il Dipartimento di Fisica dell’Universita degli Studi di Roma 3, finalizzato allo studio e al
perfezionamento di una nuova tecnica per la realizzazione di diamanti sintetici destinati a dosimetri
per la radioterapia mediante un sistema per la misurazione di Spettrometria di Massa di ioni
Secondari (SIMS) e “Establishing an in vitro model for autism and therapeutical perspectives”,
presso I’Istituto di Genetica Medica dell’Universita Cattolica del Sacro Cuore di Roma. Ulteriori
progetti sono attualmente in fase di valutazione o saranno individuati nel corso del 2012.

Nel 2011 a sostegno della ricerca scientifica biomedica la Fondazione ha effettuato erogazioni per
un totale di Euro 4.014.567,99 a valere su impegni assunti in precedenza.

Cellule Staminali: Una nuova frontiera della ricerca biomedica

Alla fine del 2010 & giunto a conclusione un triennio di collaborazione tra la Fondazione Roma e
I’Universita Cattolica del Sacro Cuore, nel corso del quale esperti afferenti ai vari Dipartimenti ed
Istituti della Facolta di Medicina della sede romana dell’Ateneo hanno portato avanti una
consistente attivita di ricerca sulle cellule staminali. A saldo di un impegno pluriennale assunto in
precedenza ed a titolo di rimborso delle spese sostenute dall’Universita per le ricerche condotte nel
corso del 2010, la Fondazione ha erogato nei primi mesi dell’esercizio la somma di Euro

549.586,88.

IRCCS - Fondazione G.B. Bietti per lo Studio e la Ricerca in Oftalmologia Onlus

].a Fondazione Bietti, di cui la Fondazione Roma & socio fondatore dal 1999, € un organismo
operante da molti anni nel campo della prevenzione, dell’assistenza clinica e chirurgica e della
didattica nel ramo oculistico. La documentata attivitd clinico-scientifica di eccellenza ed il
riconosciuto ruolo nella comunita scientifica nazionale ed internazionale hanno portato il Ministero
della Salute, con decreto del 2005 confermato nel 2011, a riconoscere la Fondazione Bietti come
“Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico” per la disciplina di “Oftalmologia”. Proprio al
fine di ottemperare al meglio a tale importante ruolo e grazie al sostegno della Fondazione Roma,
essa ha avviato negli ultimi anni una serie di lavori finalizzati a realizzare, presso il Presidio
Ospedaliero Britannico dell’Azienda Ospedaliera San Giovanni Addolorata di Roma, un nuovo
reparto di ricovero e cura. Tali lavori avrebbero dovuto giungere a conclusione entro la fine del
2010, ma in corso d’opera sono emersi fatti e circostanze imprevisti che hanno reso necessario
apportare al progetto appaltato alcune modifiche ed integrazioni, con conseguente dilatazione dei
tempi previsti. Per tali lavori la Fondazione ha erogato nel 2011 Euro 51.314,96 stanziati in anni
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precedenti, ai quali ¢ andata ad aggiungersi una ulteriore erogazione, pari ad Euro 1.063.772,60,
disposta a saldo di un contributo triennale 2008-2010 destinato all’acquisto di nuove e sofisticate
strumentazioni per gli ambulatori di Via Livenza e del Presidio Ospedaliero Britannico.

Progetto Welfare 2020

In collaborazione con I’Universita Cattolica del Sacro Cuore verra a breve avviato il progetto
“Welfare 20207, che si configura come un’ipotesi di intervento sul sistema di protezione sociale del
nostro Paese, nel tentativo di riorganizzare il Welfare nazionale in una prospettiva di lungo periodo,
valorizzando i corpi intermedi della societa e le risorse dei territori. L’obiettivo ¢ quello di arrivare
a costruire una rete di protezione sociale che punti sull’integrazione tra le politiche sociali, sanitarie,
dell’istruzione, del lavoro, etc., e su forme di coordinamento e cooperazione tra tutti gli attori
(Stato, enti pubblici territoriali, enti non profit ed imprese profit), nella consapevolezza che
nessuno di essi, da solo, & in grado di offrire una soluzione valida. Per la realizzazione di tale
iniziativa la Fondazione ha stanziato nel 2011 Euro 115.000,00, pari al 50% del costo totale stimato
ed ancora da erogare.

Italiadecide — Associazione per la Qualita delle Politiche Pubbliche

Ttaliadecide & una associazione senza scopo di lucro costituita con 1’obiettivo di promuovere una
analisi condivisa per la soluzione dei problemi di fondo del nostro Paese, tra i quali spiccano in
particolar modo le difficolta del sistema decisionale, e per guardare al futuro attraverso strategie di
medio-lungo periodo. Essa opera come collegamento tra le istituzioni, la politica, le
amministrazioni ed il mondo scientifico e culturale e promuove rapporti con altre associazioni e con
istituzioni pubbliche e private; scambi di esperienze, conferenze, incontri, dibattiti e manifestazioni
aperte al pubblico al fine di discutere questioni di interesse politico-culturale di carattere generale;
studi e ricerche su specifiche questioni da sottoporre all’attenzione del mondo politico e
istituzionale. Nei primi mesi del 2011 la Fondazione, condividendo gli scopi perseguiti da
Italiadecide ed apprezzandone 1’attivitd svolta, ha deciso di aderire all’Associazione in qualita di
Socio Fondatore, ed ha destinato allo scopo Euro 50.000,00, di cui Euro 10.000,00 versati quale
quota di iscrizione una tantum ed Euro 40.000,00 quale contributo associativo annuale.

Volontariato, filantropia e beneficenza

Nella consapevolezza di non poter risolvere da sola i numerosi e gravi problemi della collettivita,
grazie agli interventi in questo settore, attuati ormai in maniera quasi esclusiva per il tramite della
Fondazione Roma — Terzo Settore, la Fondazione continua ad assicurare il proprio sostegno alle
tante realtd non profit attive sul territorio, favorendone la crescita e lo sviluppo ed affiancandole
nella realizzazione di specifici progetti.

Fondazione Roma - Terzo Settore

La Fondazione Roma — Terzo Settore, nata dalla volonta della Fondazione Roma di dare un sempre

maggiore impulso agli interventi in campo sociale (tra I’intervento pubblico da un lato — sempre pill

difficoltoso per carenza di risorse — e I’intervento dei privati dall’altro — non motivati da finalita di

lucro in tale ambito), ha continuato nel corso del 2011 a sviluppare la propria attivita istituzionale

destinata principalmente a sostenere le seguenti attivita:

= Progetti di utilita sociale anche al fine di favorire la creazione di nuove opportunita
occupazionali con una particolare attenzione al mondo della disabilita;

= iniziative atte a favorire lo sviluppo e il consolidamento del volontariato in tutte le sue forme;

= ricerca e approfondimento sui temi legati al mondo della solidarieta in tutte le sue forme e
manifestazioni.

Strumento operativo fondamentale per il raggiungimento della propria mission, in un’ottica di

sussidiarieta rispetto alle istituzioni pubbliche, & lo “Sportello della Solidarieta”, attraverso il

quale la Fondazione Roma - Terzo Settore realizza lattivitd di sostegno e incentivazione alle

iniziative di natura sociale fondate sui valori della solidarieta, della mutualita, dell’inclusione e
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della promozione sociale di gruppi svantaggiati. Per il raggiungimento di tali fini, anche nel 2011,

gli Enti non profit operanti nel territorio di riferimento hanno partecipato ad un bando aperto,

presentando richieste di contributo su appositi moduli disponibili sul sito internet e valutate dai

competenti organi sulla base del regolamento interno vigente.

Attraverso lo “Sportello della Solidarietd” quindi, sono stati concessi contributi a progetti destinati

ad essere realizzati nei vari settori di intervento della Fondazione: dalla sanita all’arte, alla cultura,

all’istruzione, all’assistenza alle categorie sociali deboli e alla ricerca scientifica. Nel corso del 2011

sono state anche ridefinite le aree di intervento prioritario che sono le seguenti:

= malattie rare, con riferimento alla ricerca scientifica;

=  assistenza socio-sanitaria ai malati e sostegno ai loro familiari;

= avvio al lavoro dei giovani;

= percorsi formativi per disabili e immigrati finalizzati al loro inserimento lavorativo;

= riscoperta e valorizzazione di arti e mestieri.

I dati statistici riguardanti le attivita oggetto di sostegno da parte dello “Sportello della Solidarieta”

evidenziano un consolidamento del numero di richieste di contributo rispetto al 2010, considerata

anche la ridefinizione dell’area territoriale di intervento limitata alle province di Roma (ad

eccezione dei comuni ove opera la Fondazione Cassa di Risparmio di Civitavecchia), Frosinone,

Latina e L’Aquila. Il numero di richieste pervenute nel 2011, considerato lo stesso territorio di

riferimento, ha visto un lieve scostamento percentuale positivo rispetto al 2010 con la

concentrazione maggiore di istanze provenienti dalla provincia di Roma. Nel 2011 i progetti

finanziati, in tutto o in parte, sono stati 77 su 132 valutati per un importo complessivo deliberato di

2.574.500,00 Euro.

La Fondazione Roma - Terzo Settore ha altresi dato seguito, di propria iniziativa ed in partnership

con Enti esterni di comprovata affidabilita, ad alcuni progetti di particolare impatto sociale per un

importo di 440.000,00 Euro. L’ammontare complessivo delle risorse finanziarie deliberate

nell’anno, pertanto, ¢ stato di 3.014.500,00 Euro.

Nel triennio 2009-2011, preso in esame per una valutazione complessiva dell’attivita istituzionale

realizzata, si possono evidenziare i seguenti elementi:

= gran parte delle richieste (ovvero oltre 1’80%) pervengono dalla provincia di Roma e tale
percentuale rimane sostanzialmente invariata anche con riferimento alla provenienza delle
istanze accolte positivamente;

= il flusso di richieste in arrivo si & attestato su una media annua di 292 istanze e sono state
sottoposte a valutazione dei competenti organi circa il 50% delle stesse; le rimanenti non hanno
completato I’iter formale richiesto dal regolamento;

= il trend delle richieste accolte nell’ambito delle aree di intervento prioritario & molto positivo
con un incremento di circa 1’80% confrontando il 2010 con il 2009 e un incremento del 100%
confrontando il 2011 con il 2010; resta invece marginale il numero di richieste cui € stato
concesso un contributo per la realizzazione dell’attivitd ordinaria (2 su 77) in quanto la
Fondazione ritiene maggiormente significativo supportare progetti meritevoli di intervento.

Di seguito vengono riportati, a titolo meramente esemplificativo ma non esaustivo, alcuni interventi

sostenuti dalla Fondazione nel 2011:

=  “La maratona di scherma a Roma”; evento in cui, celebrando il centenario della nascita dello
schermidore Enzo Musumeci, & stata organizzata una maratona, della durata di 12 ore, che ha
visto la partecipazione di oltre 300 schermidori, normododati e diversamente abili, che hanno
incrociato le lame con I’obiettivo di dimostrare come tale disciplina sportiva possa diventare,
per tali soggetti, momento di integrazione sociale e crescita umana;

= “Acquisizione di una struttura mobile polivalente per attivita di protezione civile™: si tratta di un
progetto presentato dal Nucleo di Protezione civile “Roma 17 facente capo all’Associazione
Nazionale Carabinieri (ANC) che opera sin dal 1995 ed & una delle 17 unita operative della
regione Lazio. La struttura operativa & costituita da 66 uomini e donne idoneamente formati
oltre che da 6 mezzi attrezzati per gli interventi in casi di calamita di varia natura. L’attivita
dell’Ente va dal monitoraggio preventivo del territorio con finalitd di prevenzione ad esempio
degli incendi boschivi, al soccorso e trasporto sanitario sino agli interventi di ricerca dei dispersi
a causa di terremoti o altri eventi. Il mezzo acquisito con il contributo di Fondazione Roma —
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Terzo Settore & stato gia utilizzato efficacemente nei recenti episodi alluvionali sia di Roma che

di Genova;

s “] mestieri in erba. La coltura verde come opportunitd di riscatto sociale”: attraverso la
realizzazione di tale progetto la Cooperativa sociale integrata “Guglielmo Monami” ha inteso
operare per il recupero sociale e I’inserimento lavorativo di detenuti, ex detenuti e persone in
stato di forte disagio sociale anche attraverso il supporto del Comune di Roma. Si tratta di
un’iniziativa articolata in varie fasi che vanno dalla selezione, alla formazione sino all’attivita
lavorativa sul campo con ’obiettivo principale di fornire ai partecipanti uno strumento per il
reinserimento sociale;

= “[n scena diversamente insieme” in collaborazione con il Teatro Quirino: il Progetto nasce dalla
visione di una societa in cui anche le persone che vivono “ai margini” possano trovare dei
momenti di socializzazione e integrazione; a tal fine sono stati organizzati dei percorsi formativi
in cui sono stati coinvolti detenuti, disabili, giovani alle prime esperienze, finalizzati alla
preparazione e messa in scena di note opere teatrali; nel 2011 sono state messe in scena le
seguenti rappresentazioni:
= “Ep Attendant Beckett”, un laboratorio integrato che ha visto la partecipazione di non udenti

e normodotati;

s “In scena diversamente insieme: Viaggio — Spettacolo sulle differenze come valore”, un
laboratorio multietnico che ha visto la partecipazione di “attori” provenienti da diversi Paesi
quali ad esempio giovani arabi e israeliani;

= “Fitzcarraldo”, una piéce teatrale che ha visto la partecipazione di circa 30 attori, quasi tutti
detenuti del carcere di Rebibbia.

Per quanto concerne le iniziative proprie, nel corso del 2011 la Fondazione ha realizzato il

“Progetto Paralimpico 2011/2012” in collaborazione con il Circolo Canottieri Aniene di Roma.

Elaborato congiuntamente, il Progetto si pone come obiettivo principale quello di preparare gli atleti

disabili motori parziali per le Paralimpiadi di Londra 2012. Si intende cosi fornire la possibilita a

numerosi atleti disabili tra i 18 e i 35 anni di praticare un’attivita sportiva a livello agonistico

affiancati da campioni gia affermati prevalentemente nella disciplina del nuoto e del canottaggio.

Ulteriore ¢ non meno importante obiettivo del Progetto & quello di diffondere nelle scuole la cultura

dello sport anche tra i diversamente abili come strumento di integrazione sociale. A tal fine ogni

anno vengono organizzate, tra le altre iniziative, delle uscite in barca a vela in cui istruttori
qualificati accompagnano i giovani disabili per avviarli a tale pratica sportiva.

Relativamente all’attivita di studi e ricerche, oltre a quella di supporto al volontariato, ¢ proseguita

nell’anno soprattutto la promozione della cultura della solidarieta, a partire dal patrimonio di

ricerche e conoscenze acquisite in questo settore negli anni precedenti. Tale funzione si & svolta

anche attraverso la partecipazione a Convegni, seminari e conferenze regionali del volontariato. A

titolo esemplificativo si segnalano i seguenti contributi:

=  “Essere volontari al giorno d’oggi” e “Dossier Volontariato: missione, complessita e problemi
epocali. Le basi del fenomeno solidaristico” pubblicati su un numero monografico in tema di
volontariato della rivista ‘Famiglia Oggi’;

= “I'Ttalia e l'italiano per stranieri" scheda di presentazione del volontariato per la trasmissione
prodotta da Rai Educational;

=  “Sussidiarietd: quale partenariato per le politiche di Welfare?” presentato al convegno di
apertura dell’ Anno europeo dell’azione volontaria di Venezia.

Diverse sono state anche le pubblicazioni apparse su riviste di settore oltre che le schede sul

volontariato offerte per attivita formative realizzate a Treviso e a Follonica. E’ altresi continuata la

partecipazione al Comitato consultivo dell’'ISTAT sul censimento delle istituzioni non profit.

In merito al settore studi e ricerche internazionali, si segnala che la Ricerca “Il Terzo Settore nel

Mediterraneo”, avviata nel 2009 dalla Fondazione Roma - Terzo Settore in collaborazione con

I’Istituto Jacques Maritain, & giunta a conclusione. Al lavoro hanno partecipato illustri studiosi della

tematica in oggetto tra cui: il Prof. Papini (Segretario Generale dell’Istituto Jacques Maritain), in

qualita di direttore scientifico, il Prof. Khaled Fouad Allam e il Dott. Mustafa Cenap Aydin quali
riconosciuti esperti. Per la Fondazione Roma - Terzo Settore, la Prof.ssa Alessandra Taccone

(Segretario Generale della Fondazione) si & occupata del coordinamento organizzativo del lavoro.
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La ricerca ha inteso offrire una panoramica approfondita della natura e dello sviluppo del terzo
settore in alcuni Paesi del Mediterraneo, ovvero: Turchia, Algeria, Libano, Egitto e Marocco.

Va ricordato inoltre che la Fondazione Roma - Terzo Settore ha affidato, sin dal Febbraio 2006, al
Centro di Servizio per il Volontariato SPES la gestione del Centro di documentazione sul
Volontariato (ad oggi ubicato presso la sede dello SPES di Roma). II Centro di documentazione, il
cui patrimonio raccolto sin dal 1991 ¢ di proprieta della Fondazione, costituisce la prima struttura in
Italia per quantitd e qualitd del materiale consultabile e continua a rendere disponibili - anche on
line - volumi, riviste, letteratura grigia ed emeroteca a quanti, come studenti e studiosi, lo visitano
quotidianamente.

L’attivita istituzionale si completa con due attivita afferenti ad altrettanti enti ad essa collegati, che
sono la Compagnia Sviluppo Imprese Sociali S.p.A (COSIS) nata con lo scopo di favorire iniziative
di imprenditoria sociale e la “Fondazione Miglioranzi in memoria di Antonio e Adele Miglioranzi”,
le cui finalitd consistono nell’alleviare le condizioni di bisogno di persone appartenenti al ceto
medio che si trovano occasionalmente colpite da squilibri finanziari tali da compromettere
I’andamento famigliare.

Infine, in qualita di socio fondatore di “Musarte”, operante in campo artistico ¢ culturale, nel corso
dell’anno la Fondazione ne ha sostenuto ’attivita istituzionale.

In favore della Fondazione Roma - Terzo Settore sono stati erogati complessivamente Euro
2.688.208.,00, di cui Euro 100.000,00 a saldo di un impegno assunto 1’anno precedente ed Euro
2.588.208,00 in attuazione di delibere dell’esercizio.

Seniores Italia Partner per lo Sviluppo Onlus

Dal 2002 al 2011 la Fondazione Roma ha aderito, in qualita di Socio sostenitore, all’ Associazione
Seniores Italia Partner per lo Sviluppo - Onlus, sorta nel 1994 allo scopo di contribuire alla
cooperazione internazionale ed allo sviluppo del volontariato nel Paese, valorizzando le competenze
ed esperienze di volontari senior, dirigenti e professionisti in pensione. Essa, che a partire dal 2012
verra sostenuta non pilt da Fondazione Roma ma dalla Fondazione Roma — Terzo Settore, opera con
azioni di consulenza, ricerca e relativa assistenza tecnica in campo agricolo, industriale, artigianale,
bancario, energetico, infrastrutturale, socio-sanitario e urbanistico. Oltre agli interventi
internazionali, 1’Associazione sostiene le organizzazioni del Terzo Settore in Italia non solo
formando il personale addetto ma anche promuovendo le iniziative di nuova imprenditorialita
sociale, in collaborazione con gli enti pubblici e privati che operano o intendono operare a sostegno
di tali realtd. In favore dell’Associazione sono state deliberate ed effettuate nel corso dell’anno
erogazioni per complessivi Euro 52.000,00, di cui Euro 26.000,00 a titolo di quota associativa 2011
ed Euro 26.000,00 quale contributo straordinario, finalizzato al consolidamento dell’attivita.

Restauro della Chiesa di San Biagio in Amiternum

]l 18 gennaio 2011 hanno preso il via, alla presenza di esponenti della Fondazione Roma e delle
autorita civili ed ecclesiastiche locali, i lavori di restauro della Chiesa di San Biagio in Amiternum,
gravemente danneggiata dal terremoto che il 6 aprile 2009 ha colpito la citta de L’Aquila, e per il
cui recupero la Fondazione aveva disposto, sempre nello stesso anno, uno stanziamento di Euro
2.900.000,00. All’indomani del terribile sisma infatti, la Fondazione decise, travalicando il proprio
tradizionale territorio di riferimento data [’eccezionalita dell’evento, di contribuire alla ricostruzione
della Citta e, in particolare, del suo centro storico, vero e proprio museo a cielo aperto. La scelta,
dopo le opportune consultazioni con le autorita competenti, & ricaduta su una chiesa edificata nella
prima meti del Duecento, situata nella parte pili antica della citta e nota sia dal punto di vista
storico, in quanto custode della stele funeraria di Lalle Camponeschi, considerato uno dei padri
fondatori della cittd poiché promotore nel XV secolo della ricostruzione de I’Aquila distrutta dal
terremoto di allora, e sia dal punto di vista sociale, in quanto sede della Parrocchia Universitaria e
dell’ Associazione Musicale dei “Solisti Aquilani”.

Il complesso monumentale, gia ricostruito dopo i sismi del 1315 e del 1703, ha purtroppo subito
nuovamente, a causa dell’ultimo terremoto, notevoli danni. In particolare & collassata la porzione
superiore della facciata principale, il coro ligneo & caduto, e alcuni pilastri e cupolini delle navate

56



centrali e laterali sono stati seriamente lesionati; mentre si sono salvati, miracolosamente, quasi tutti
gli affreschi seicenteschi e le decorazioni pittoriche.

I lavori di restauro procedono speditamente e non mancano di riservare qualche piacevole sorpresa,
come il rinvenimento di un pregevole affresco, di epoca trecentesca, a flanco dell’abside maggiore,
raffigurante la Vergine col Bambino. Essi sono finalizzati non alla semplice messa in sicurezza
dell’edificio, ma al suo recupero totale ed al suo consolidamento strutturale e si concluderanno
presumibilmente a luglio 2012.

Per lo start up dell’intervento di restauro sono stati erogati Euro 326.015,33, cui faranno seguito
ulteriori erogazioni a stato avanzamento lavori nel corso del 2012.

Think Tank

Conscia di appartenere a pieno titolo alla categoria dei corpi intermedi organizzatori delle liberta
sociali, la Fondazione ha proseguito il percorso, intrapreso con successo nel 2008 con il World
Social Summit, di originale rinnovamento della propria missione che 1’ha condotta a coniugare la
tradizionale attenzione alle esigenze del territorio di riferimento, con la necessita di divenire anche
un centro propulsivo e creativo di idee, di proposte e di sviluppo economico, in aperta disponibilita
con gli altri protagonisti pill sensibili del tessuto sociale, con riferimento al pit ampio orizzonte
nazionale e globale, arrivando a rappresentare un vero e proprio “think tank” in rapporto alle grandi
sfide che coinvolgono le radici ideali e culturali, nonché il futuro della nostra civilta. Essa, infatti,
con la sua lunga tradizione di solidarietd, il suo profondo legame con il territorio, la consolidata
capacita di amministrare le proprie risorse, si & rivelata in grado di sostenere contestualmente
entrambi i profili della propria missione come ultimamente interpretata, riuscendo a raccordare la
dimensione locale, legata alla storica attivitd istituzionale, a quella globale, divenuta ormai
imprescindibile a causa delle profonde e rapide trasformazioni del contesto storico, economico e
sociale.

La Fondazione Roma, in armonia con questo percorso, ha promosso nel 2011 I’organizzazione di
due importanti appuntamenti, rivolgendo la propria attenzione dapprima alla Big Society e
successivamente all’Euro.

Il 24 febbraio 2011, presso la sala delle conferenze della Fondazione, si ¢ tenuto il convegno
"Progetto Big Society: una grande opportunita per la societ civile", promosso assieme al CEIDA e
alla Rivista giuridica Notarilia. Protagonista del convegno ¢ stato Mr. Nat Wei, il pit giovane Lord
della Camera Alta, braccio destro del premier inglese David Cameron, che, davanti a un folto
pubblico, ha spiegato il progetto della Big Society, nata, paradossalmente, in Italia, nel Basso
Medioevo, quando istituzioni ecclesiastiche, corporazioni d’arti e mestieri, confraternite e
misericordie operavano assieme per assistere i bisognosi, fare credito, curare i malati, realizzare
opere d’arte, ma ripresa e sviluppata poi in maniera organica nel Regno Unito. Sull’argomento si
sono confrontati, nell’arco di un’intera mattinata, il Presidente della Fondazione Roma, Antonio
Catricala, Presidente dell’Autoritd Garante per la Concorrenza e il Mercato, Aldo Forte, Assessore
alle Politiche Sociali e Famiglia della Regione Lazio, il Prof. Giuseppe Cotturri, ordinario di
Sociologia Politica all’Universita di Bari, Emilio Dalmonte, Vice Direttore della Rappresentanza in
Italia della Commissione Europea e Giovanni Moro, Presidente della Fondazione Cittadinanza
Attiva.

11 principio fondamentale alla base della Big Society, I’equivalente di cid che in Italia il Presidente
della Fondazione Roma ha chiamato Terzo Pilastro, & la centralita della societa civile e delle
istituzioni locali: occorre promuovere la responsabilizzazione della collettivita, chiamata a risolvere
i problemi quotidiani senza fare continuamente ricorso alle autorita pubbliche, nell’ambito di un
contesto piti ampio in cui il governo deve, comunque, salvaguardare i diritti fondamentali, cedere
poteri agli enti locali e al tempo stesso fornire gli strumenti per un’azione sociale che parta dal
basso, valorizzando le organizzazioni di vicinato e le comunita territoriali.

Dopo aver evidenziato alcune caratteristiche del progetto britannico, che marcano una differenza
rispetto all’Italia, come la cosiddetta Big Society Bank, finanziata con i fondi dei conti correnti
dormienti o il ruolo esercitato dai community organiser, chiamati ad aiutare i cittadini nella
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progettazione e nella soluzione dei problemi del territorio, Lord Nat Wei ha sottolineato che
I’ostacolo pit grande nella costruzione della Big Society & rappresentato dal mutamento culturale.
Alla base di questo progetto ¢’¢ infatti una profonda rivoluzione sul piano delle idee, che deve
essere recepita dalla collettivita. Gli aspetti critici sono tanti, ma una societa in cui le persone sono
coinvolte nei processi decisionali & sicuramente una Better Society.

1’11 novembre 2011, presso Palazzo Cipolla, nell’ambito del convegno “Pud I’Italia uscire
dall’Euro?”, il Presidente della Fondazione Roma, Fabio Panetta, Direttore Centrale per
’Eurosistema e la Stabilita Finanziaria della Banca d’Italia, 1’editorialista de II Foglio Stefano
Cingolani, Marcello De Cecco, professore presso la Normale di Pisa e I’Universita Luiss di Roma,
Rainer Stefano Masera, docente di Politica Economica presso I’Universita Guglielmo Marconi di
Roma, Carlo Pelanda, docente di Politica ed Economia Internazionale presso la University of
Georgia e I’economista Antonio Maria Rinaldi si sono interrogati, in una sala gremita considerata la
scottante attualita del tema trattato, circa la scelta dell’Italia di aderire al sistema dell’Euro.

Alla luce, infatti, dell’attuale crisi finanziaria e dell’insostenibilita dei debiti pubblici di alcuni Paesi
dell’Unione, che mettono in discussione I’esistenza stessa della moneta unica, i Relatori hanno
valutato i costi e i benefici che la decisione dell’Italia ha portato alla struttura economica e
industriale del Paese, con 1’obiettivo di analizzare se la permanenza nel Sistema Monetario Europeo
sia ancora una prospettiva conveniente per 1’economia nazionale, fermo restando che 1’unione
monetaria richiede anche 1’unione economica allo stato attuale ancora assente, o se non sia, invece,
auspicabile il ritorno ad un’autonoma sovranita valutaria.

Il dibattito & stato concluso da Paolo Savona, professore emerito di Politica Economica, che ha
riassunto il pensiero di tutti i relatori sottolineando innanzitutto la necessita per Iltalia di
risollevarsi da sola prospettando, al contempo, I’opportunita, di predisporre, comunque, un piano di
riserva, una sorta di exit strategy dall’Euro.

Per la realizzazione dei due Convegni sono stati erogati, a valere sulle diponibilita per finalita
istituzionali nel Settore Ricerca scientifica e tecnilogica”, Euro 108.231,69 a valere su uno
stanziamento deliberato I’anno precedente. Ulteriori somme, a saldo degli impegni assunti per
I’organizzazione dell’appuntamento dell’11 novembre, verranno erogate ad inizio 2012.

Le iniziative editoriali

La promozione di iniziative socio culturali da parte della Fondazione Roma, e degli enti ad essa
istituzionalmente collegati, avviene anche attraverso il sostegno a Progetti editoriali, che non si
limitano ai cataloghi delle Mostre temporanee realizzate presso gli spazi espositivi di Palazzo
Sciarra e di Palazzo Cipolla, ma riguardano anche altre pubblicazioni a tema artistico e culturale.

CATALOGHI

TITOLO CASA EDITRICE
Gli irripetibili anni *60. Un dialogo tra Roma e Milano. Skira
Georgia O’Keeffe. Skira.
Il Rinascimento a Roma. Nel segno di Michelangelo e Raffaello. | Electa.

ALTRE PUBBLICAZIONI
Fondazione Roma - Gestione Museale

TITOLO CASA EDITRICE
The Sculptors and the Russian collectors of works of art in | Dmitrij Bulanin Publishing
Rome. House.
Macro Summer. Marsilio Editore.
Strenna dei Romanisti. Natale di Roma MMDCCLXIV. Roma Amor.
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ALTRE PUBBLICAZIONI
Fondazione Roma — Arte — Musei

TITOLO CASA EDITRICE

Mecenatismo pontificio e borbonico alla vigilia dell'Unita. Viviani Editore.
ALTRE PUBBLICAZIONI
Fondazione Roma-Mediterraneo

TITOLO CASA EDITRICE
I’anima e i suoi Prodotti, da Darwin giurassico a Platone | EDI ( Editrice Domenicana
celeste. Italiana-Napoli).
I borghi piu belli del Mediterraneo. Societa Editrice Italiana.
La Via dei Mulini ad acqua nell’alto Jonio. Maria Pacini Fazzi Editore.
Mediterraneo: porta d’oriente, Atti della Conferenza p :

) Palombi e Lanci.

Internazionale.

Monitoraggio dell’attivita istituzionale

1l Consiglio di Amministrazione ed il Comitato di Indirizzo della Fondazione Roma vengono
informati, con cadenza annuale, sull’esito delle attivitd di vigilanza condotta dalla Funzione
Controlli Interni in materia di perseguimento delle finalita istituzionali.

Anche per il 2011, cosi come per gli anni precedenti, I’esame dell’attivita deliberativa ed erogativa
ha evidenziato un risultato piti che positivo in termini di efficienza operativa e di efficacia degli
interventi. Tutti i sopralluoghi effettuati, sia dai dipendenti della Fondazione che da terzi incaricati,
nonché le verifiche di natura amministrativa, hanno assicurato la rispondenza dell’iniziativa
realizzata al contributo deliberato. Inoltre, I’ampio risalto che viene dedicato alle attivita della
Fondazione, ed il gradimento espresso dalle comunita di riferimento, stanno a dimostrare il forte
apprezzamento per il ruolo di promozione sociale condotto dalla Fondazione.

Tutto questo & stato possibile grazie alla scelta strategica assunta da tempo dalla Fondazione di
svolgere un ruolo operativo attraverso gli enti strumentali piuttosto che semplicemente erogativo
con la procedura di Bando. Cid consente alla Fondazione di presidiare le fasi strategiche del
processo di erogazione, ovvero mappatura dei bisogni di utilita sociale, definizione del progetto di
intervento, realizzazione dello stesso e monitoraggio.
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L’organizzazione interna della Fondazione

Nel corso del 2011 il Consiglio di Amministrazione della Fondazione ha varato il nuovo
Organigramma ed il nuovo Mansionario che riflette il nuovo assetto organizzativo della
Fondazione. Il Mansionario rappresenta il Documento di sintesi dove, per ciascuna unita lavorativa
appartenente alla Funzione di riferimento, vengono indicate, con continui aggiornamenti, le
mansioni attribuite sulla base delle esigenze della struttura.

La definizione della struttura organizzativa continua ad essere ispirata ai seguenti criteri che,
valutati nel corso dell’esercizio 2008, rimangono ancora validi:

= progettazione volta essenzialmente all’efficienza funzionale, in modo da focalizzare le risorse €
la dimensione operativa dell’organizzazione sulle Funzioni pil strategicamente rilevanti;

= jdentificazione di precisi livelli gerarchici, con una chiara attribuzione delle mansioni ¢ delle
responsabilita;

= utilizzazione della gerarchia come meccanismo di coordinamento e di controllo, unita alla
gestione delle attivitd secondo competenze, in modo da consentire, tramite la conseguente
standardizzazione degli input, degli output e delle capacita, un controllo puntuale ed un
coordinamento generale delle risorse impiegate;

= individuazione delle singole Funzioni/Uffici in relazione alle competenze disponibili ed alla
esigenza di fare dei processi organizzativi la variabile indipendente della struttura, definendo le
unitd organizzative in modo che i processi possano essere svolti ed esauriti, ove possibile,
ciascuno all’interno di una singola Funzione/Ufficio.

Le modifiche all’Organigramma e/o al Mansionario, funzionali al miglioramento dell’assetto
organizzativo e del sistema dei controlli interni, vengono comunicate attraverso appositi Ordini di
Servizio, previa deliberazione del Consiglio di Amministrazione ove necessario.

Con la rivisitazione dell’assetto organizzativo, & stato anche predisposto un modello di “Internal
Audit”, inteso come l’insieme delle direttive, delle procedure e delle tecniche adottate dalla
Fondazione allo scopo di vigilare in materia di legittimita, del rispetto dei principi di corretta
amministrazione e sull’adeguatezza e funzionamento dell’assetto organizzativo.

Nella predisposizione di questo modello si & fatto anche riferimento all’”International Standard for
Professional Practice of Internal Auditing”, approvate nel luglio del 2008 dall’Institute of Intenal

Auditors e recepite dagli Ordini professionali italiani.

L’Organismo di Internal Auditing dispone della massima autonomia funzionale nei confronti della
struttura nel suo complesso.
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L’Organigramma 2011 & rappresentato nello schema che segue.

| PRESIDENTE

INTERNAL AUDIT

SEGRETERIA Di Consulente
PRESIDENZA

FUNZIONE RAPPORTI
ISTITUZIONALI STUDI E
RICERCHE

COMUNICAZIONE E
RELAZIONI ESTERNE

DIRETTORE
GESTIONE SICUREZZA CENERE
Consulente
RESPONSABILE SERVIZIO SEGRETERIA
PREVENZIONE E PROTEZIONE AMMINISTRATIVA
DATORE LAVORD DELEGATO
Consulente
t SERVICE
CONTABILE
MEDICO COMPETENTE
Consulente
SEGRETERIA DI
DIREZIONE

1 RESPONSABILE PRIVACY
FUNZIONE FUNZIONE ATTIVITA' FUNZIONE GESTIONE
FINANZA E ISTITUZIONALI AFFARI IMMOBILIARE
TESORERIA LEGALI

FUNZIONE FUNZIONE
SERVIZI SERVIZI
TECNICI GENERALI

Componente essenziale nell’ambito dei processi decisionali della Fondazione sono le Commissioni
consultive e tecniche, di cui si avvale il Consiglio di Amministrazione.

Le Commissioni consultive esistenti sono le seguenti:

Commissione consultiva “Sanita e Ricerca scientifica”;

Commissione consultiva “Arte, attivita e beni culturali”;

Commissione consultiva ”Educazione, istruzione e formazione”;

Commissione consultiva “Volontariato, filantropia e beneficenza™;

Commissione consultiva “Arte musicale”;

Commissione consultiva “Sport e Solidarieta™;

Commissione consultiva “Obiettivo Sud”, con la funzione di fornire pareri in merito alle
iniziative di utilita sociale da assumersi, o gia assunte, in proprio o in collaborazione con altri, a
beneficio del Meridione d’Italia.

Le suddette Commissioni operano nell’ambito delle attivita istituzionali della Fondazione

Roma, e forniscono pareri sulle iniziative da intraprendere e su quelle in corso nell’ambito dei
rispettivi settori di intervento.
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Commissione consultiva “Bilanci e Patrimonio™ esprime pareri in merito agli aspetti
patrimoniali della Fondazione Roma e delle realta che ad essa fanno capo;

Commissione consultiva “Atti Normativi”: esprime pareri sull’evoluzione dell’ordinamento
giuridico nazionale e comunitario di interesse degli enti non profit;

Commissione consultiva “Fondo Patrimonio Artistico™ esprime pareri sulla valutazione
economica ed artistica delle opere d’arte che vengono proposte in acquisto alla Fondazione
Roma;

Commissione tecnica immobiliare: segue i lavori di manutenzione e di ristrutturazione degli
immobili di proprieta Palazzo Sciarra e Palazzo Cipolla.

Nelle Commissioni consultive, al fine di garantire I’indipendenza di giudizio, non vengono
nominati i componenti del Consiglio di Amministrazione.

La Fondazione Roma assolve agli obblighi di cui:

al D.Lgs. n.196/2003, ed a tal fine si & dotata di un Responsabile per la protezione dei dati;

al provvedimento del Garante per la protezione dei dati personali del 27 novembre 2008 e
successive modifiche e integrazioni, “Misure e accorgimenti prescritti ai titolari dei trattamenti
effettuati con strumenti elettronici relativamente alle attribuzioni delle funzioni di
amministratore di sistema” ed ha proceduto alla nomina degli Amministratori di Sistema;

al D.Lgs. n.81/2008, ed a tal fine & stato nominato il Responsabile per Servizio di Prevenzione e
Protezione, con Delega di Datore di Lavoro con capacita di spesa, e sono stati nominati i
preposti per ogni sito (Musei, Uffici) ed i relativi addetti al primo soccorso ed all’antincendio;
ha predisposto il Documento Unico di Valutazione dei Rischi (DUVR) sia per gli Uffici siti in
Roma Via Marco Minghetti n.17, sia per gli spazi museali siti in Roma, Via del Corso 320 ed in
Via Minghetti n.22;

ha predisposto due Documenti Unici di Valutazione dei Rischi da Interferenza (DUVRI) in
relazione alle attivita affidate alle ditte esterne alla Fondazione Roma, sia per gli Uffici siti in
Roma Via Marco Minghetti n.17, sia per gli spazi museali siti in Roma, Via del Corso 320 ed in
Via Minghetti n.22;

ha infine predisposto un Documento di Valutazione del Rischio Stress Lavoro Correlato per tutti
gli addetti interni ed esterni.

Nel corso del 2011 sono stati avviati i lavori per I’adozione del “Modello di Gestione della
Sicurezza sul lavoro” di cui all’art.30, comma 4, D.Lgs. n.81/2008 che portera alla nomina
dell’organismo di vigilanza preposto al controllo di tale Modello.

E’ assicurato il continuo monitoraggio del sistema informatico della Fondazione Roma ai fini delle
esigenze di aggiornamento e sviluppo in materia di efficienza, sicurezza e riservatezza.

La Fondazione Roma ha in organico n.22 dipendenti ai quali ¢ applicato il Contratto Collettivo
Nazionale di Lavoro “Terziario”. Per un numero variabile di risorse in funzione delle specifiche
necessita si ricorre anche al lavoro temporaneo.
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Il risultato di esercizio

I Proventi contabili totali netti ammontano ad Euro 54.142.635,00 che, al netto degli Oneri di
funzionamento per 12.947.421,00, del saldo Oneri/Proventi straordinari per -696.047,00 e
dell’accantonamento imposte per 346.566,00, determinano un Avanzo di esercizio di Euro
40.152.601,00, sui quali operare gli accantonamenti come di seguito riportato.

Nonostante il perdurare della crisi dei mercati finanziari, la Fondazione, anche nell’esercizio 2011,
pur in presenza di un risultato finanziario negativo dell’1,4%, grazie al flusso cedolare assicurato
dal “Fondaco Roma Fund”, ha chiuso I’esercizio con un Avanzo di tutto rispetto, che va ad
incrementare, dedotti gli accantonamenti obbligatori alla Riserva obbligatoria ed ai Fondi speciali
per il Volontariato, ed a quello facoltativo alla Riserva per I'integrita del Patrimonio, per Euro
25.028.455,00 le risorse per le Attivita di istituto.

Nell’esercizio 2011, quindi, sono state prodotte nuove risorse da destinare al perseguimento delle
finalita sociali, e questo, come per gli anni precedenti, & il frutto, da un lato, di una valida Gestione
delle risorse finanziarie che & improntata a criteri di massima diversificazione al fine di contenere il
rischio di investimento e di assicurare, al contempo, una redditivitd adeguata, e dall’altro, di una
accorta amministrazione delle risorse per finalita istituzionali, assicurata anche dalla presenza degli
enti strumentali.

L’accantonamento alla Riserva obbligatoria, pari al 20% dell’Avanzo di esercizio, ¢ di Euro
8.080.520,00. L’accantonamento ai Fondi speciali per il volontariato ¢ pari a 1.070.736,00. II tutto
come meglio indicato in Nota integrativa.

Dedotti gli accantonamenti di cui sopra per complessivi Euro 9.101.256,00, residua un Avanzo di
31.051.345,00 da destinare ai Fondi per I’attivita di istituto ed ad altri accantonamenti.

II Documento Programmatico Previsionale relativo all’esercizio 2011 prevede di destinare
I’ Avanzo, al netto degli accantonamenti obbligatori, per il 10% al Fondo di stabilizzazione delle
erogazioni, e per il 90% ai Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti. Viene inoltre disposto di
valutare ulteriori stanziamenti anche alla Riserva per I’integrita del patrimonio in sede di effettiva
determinazione dell’ Avanzo d’esercizio 2011.

Cid considerato, nel confermare I’accantonamento del 10% al Fondo di stabilizzazione delle
erogazioni per Euro 3.105.135,00, si & anche provveduto, sempre con riferimento al Documento
Programmatico Previsionale 2011, ad un accantonamento alla Riserva per I’integrita del patrimonio
per Euro 6.022.890,00, con I’obiettivo di tendere ad allineare il valore del patrimonio netto medio
(contabile e di mercato) alla media dei valori dei patrimoni netti, rilevati anno per anno a partire
dall’esercizio chiuso al 30 giugno 1998, rivalutati sulla base dei coefficienti ISTAT che misurano
la variazione dell’indice generale dei prezzi al consumo italiani nel periodo considerato (30 giugno

1998 — 31 dicembre 2011). Tale accantonamento & stato calcolato nella misura del 15%
dell’ Avanzo dell’esercizio.
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STATO PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO



Fondazione Roma

Bilancio 2011

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO Esercizio 2011 Esercizio 2010
1|Immobilizzazioni materiali e immateriali 126.488.690 122.170.075
a) beni immobili 108.635.734 106.602.473
di cui:

- beni immobili strumentali 25.019.084 21.712.473
b) beni mobili d'arte 14.083.889 12.314.349
¢) beni mobili strumentali 1.884.989 906.869
d) altri beni 75.279 14.882
e) immobilizzazioni in corso e acconti 1.808.799 2.331.502

1.884.856.954

2 |Immobilizzazioni finanziarie 1.552.613.631
a) partecipazioni in enti e societa strumentali 46.823.557 38.523.557
di cui:
- partecipazioni di controllo 41.300.555 33.000.555
b) altre partecipazioni 169.058.011 515.619.074
di cui:
- partecipazioni di controllo 0 0
c) titoli di debito 0 0
d) altri titoli 0 0
e) altre immobilizzazioni 1.336.732.063 1.330.714.323
3|Strumenti finanziari non immobilizzati 27.700.096 35.545.716
a) strumenti finanziari affidati in gestione patrimoniale
individuale 0 4.936.237
b) strumenti finanziari quotati 2.198.268 2.663.779
di cui:
- titoli di debito 0 0
- titoli di capitale 1.000.000 1.000.000
- parti di organismi di investimento collettivo del risparmio 1.198.268 1.663.779
¢) strumenti finanziari non quotati 25.501.828 27.945.700
di cui:
- titoli di debito 0 0
- titoli di capitale 0 0
- parti di organismi di investimento collettivo di risparmio 25.501.828 27.945.700
4|Crediti 19.003.323 37.354.516
di cui:
- esigibili entro I'esercizio successivo 9.562.737 28.058.976
5| Disponibilita liquide 54,346.686 47.295.863
6|Altre attivita 209.697 1.079.567
di cui:
- attiv.impiegate in imprese strumentali direttam.esercitate 0 1.079.567
7 |Ratei e risconti attivi 105.541 120.686
TOTALE ATTIVITA' 1.780.467.664 2.128.423.377
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Fondazione Roma Bilancio 2011

- STATO PATRIMONIALE
PASSIVO Esercizio 2011 Esercizio 2010
1|Patrimonio netto 1.432.440.553 1.761.341.873
a) fondo di dotazione 1.215.238.498 1.558.964.401
b) riserva da donazioni 0 0
¢) riserva da rivalutazioni e plusvalenze 0 0
d) riserva obbiligatoria 153.917.758 145.887.237
e) riserva per l'integrita del patrimonio 63.284.297 56.490.235
f) avanzi (disavanzi) portati a nuovo 0 0
g) avanzo da destinare (disavanzo residuo) dell'esercizio 0 0
h) riserva per arrotondamento in unita di euro 0 0
Fondi per |'attivita di istituto 269.543.172 280.561.543
a) fondo di stabilizzazione delle erogazioni 105.020.384 101.915.249
b) fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 116.719.151 136.741.081
c) fondi per le erogazioni negli altri settori statutari 0 0
d) altri fondi 47.803.637 41.905.213
Fondi per rischi ed oneri 9.385.288 9.240.501
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 414.665 452.301
Erogazioni deliberate 51.260.107 59.441.125
a) nei settori rilevanti 51.260.107 59.441.125
b) negli altri settori statuari 0 0
c) altre 0 0
Fondo per il volontariato 7.914.430 7.572.706
Debiti 9.358.528 9.742.662
di cui:
- esigibili entro I'esercizio successivo 9.358.528 7.742.662
Ratei e risconti passivi 150.921 70.666
TOTALE PASSIVITA' 1.780.467.664 2.128.423.377
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Fondazione Roma

CONTI D'ORDINE DELL'ATTIVO Esercizio 2011 Esercizio 2010
1 [Beni di terzi 0 0
2|Beni presso terzi 0 0
3|Garanzie ed impegni 39.028.835 40.046.375
4|Impegni di erogazione 0 2.000.000
5|Rischi 0 0
7 |Altri conti d'ordine 428.330 418.330

TOTALE CONTI D'ORDINE ATTIVI 39.456.965 42.464.705
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Fondazione Roma

Bilancio 2011

CONTO ECONOMICO

i Esercizio 2011 Esercizio 2010
1 |Risultato delle gestioni patrimoniali individuali -28.854 79.776.339
2 |Dividendi e proventi assimilati 44.189.005 5.603.310
a) da societa strumentali 0 0
b) da altre immobilizzazioni finanziarie 44.137.881 5.556.780
c) da strumenti finanziari non immobilizzati 51.124 46.530
3 |Interessi e proventi assimilati 718.436 733.557
a) da immobilizzazioni finanziarie 0 0
b) da strumenti finanziari non immobilizzati 0 35.936
c) da crediti e disponibilita liquide 718.436 697.621
Rivalutazione (svalutazione) netta di strumenti finanziari non
4 [immobilizzati -3.986 -53.930
Risultato della negoziazione di strumenti finanziari non
5 [immobilizzati 7.651.947 32.385.397
6 |Rivalutazione (svalutazione) netta di immobilizzazioni finanziarie 0 0
7 |Rivalutazione (svalutazione) netta di attivita non finanziarie 0 0
Risultato d'esercizio delle imprese strumentali direttamente
8 |esercitate 0 0
9 |Altri proventi 1.616.087 48.735
di cui:
- contributi in conto esercizio 0 0
10|Oneri 12.947.421 14.319.250
a) compensi e rimborsi spese organi statutari 1.847.909 2.023.619
b) per il personale 2.394.399 2.687.471
di cui
- per la gestione del patrimonio
c) per consulenti e collaboratori esterni 1.489.722 1.404.470
d) per servizi di gestione del patrimonio 292.613 3.794.230
e) interessi passivi ed altri oneri finanziari 1.503 1.261
f) commissioni di negoziazione 0 116.927
g) ammartamenti 2.866.535 1.224.206
h) accantonamenti 0 0
p) altri oneri 4.054.740 3.067.066
11|Proventi straordinari 164.138 303.760
di cui
- plusvalenze da alienazioni di immobilizzazioni finanziarie 0 0
12 |Oneri straordinari 860.185 1.187.297
di cui
- minusvalenze da alienazioni di immobilizzazioni finanziarie 13.121 0
13|Imposte e tasse 346.566 169.120
AVANZO (disavanzo) dell'lESERCIZIO 40.152.601 103.121.501
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Fondazione Roma

Copertura disavanzi esercizi precedenti
Accantonamento alla riserva obbligatoria

Erogazioni deliberate in corso d'esercizio
a) nei settori rilevanti
b) negli altri settori statutari

Accantonamenti ai fondi per il volontariato

Accantonamenti ai fondi per I'attivita d'istituto
a) al fondo di stabilizzazione degli interventi istituzionali
b) ai fondi per le erogazioni nei settori rilevanti
c) ai fondi per le erogazioni negli altri settori statutari
d) agli altri fondi.

Accantonamento alla riserva per l'integrita del patrimonio

AVANZO (disavanzo) RESIDUO

0
8.030.520
0
0
0
1.070.736
25.028.455
3.1056.135
21.923.320
0
0
6.022.890
0

Bilancio 2011

0
20.624.300
0
0
0
2.749.907
64.279.069
7.974.729
56.304.340
0
0
15.468.225
0
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Fondazione Roma

Sede in Via Marco Minghetti 17, 00187 - Roma
Nota integrativa al Bilancio al 31 dicembre 2011

| PRINCIPI E CRITERI DI REDAZIONE

11 presente Bilancio - costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrati-
va - & stato redatto, in conformita alle norme statutarie ed alla vigente normativa di settore, secondo
corretti principi contabili, tenendo conto anche delle raccomandazioni formulate dall’Organismo
Ttaliano di Contabilita e dai Consigli dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri, per quanto com-
patibili e applicabili. In particolare il Bilancio & stato redatto in conformitd a quanto previsto dal
Provvedimento del Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del 19
aprile 2011, richiamato dal Decreto del Ministero delP’Economia e delle Finanze del 07 Aprile
2011 “Fondazioni Bancarie. Misure dell’accantonamento alla riserva obbligatoria e
all’accantonamento patrimoniale facoltativo per I’esercizio 20107 Questo in assenza
dell’emanazione del Regolamento di cui all’art. 9 comma 5° del Decreto Legislativo 153/99 e
dell’emanazione del Decreto in materia di accantonamenti patrimoniali per I’esercizio 2011.

I’attribuzione dell’Avanzo di gestione ed i relativi accantonamenti sono stati operati conforme-
mente al disposto del sopracitato Decreto.

Lo schema di Bilancio - gia adottato nei precedenti esercizi - rappresenta con chiarezza ed in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale, la situazione finanziaria ed il risultato economico
dell'esercizio. Ulteriori informazioni sono tiportate nella relazione sulla gestione a cui si rinvia.

I criteri utilizzati nella formazione del Bilancio chiuso al 31 dicembre 2011 non si discostano dai
medesimi utilizzati per la formazione del Bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle va-
lutazioni e nella continuita dei medesimi principi.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario
ai fini della comparabilita dei bilanci della Fondazione nei vari esercizi.

Ai fini di rendere comparabili i dati con quelli dell’esercizio precedente, si & provveduto a riclassi-
ficare questi ultimi, ove necessario, dandone opportuno commento in nota integrativa, al fine di
migliorare I’informativa di Bilancio.

La valutazione delle voci & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell’attivita, nonché tenendo conto della funzione economica
dell’elemento dell’attivo o del passivo considerato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivita o passivitd, per evitare compensi tra perdite che
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato ri-
levato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non
a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi ¢ pagamenti).

La valutazione tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo
considerato, che esprime il principio della prevalenza della sostanza sulla forma - obbligatoria lad-
dove non espressamente in contrasto con altre norme specifiche sul Bilancio -, consente la rappre-
sentazione delle operazioni secondo la realtd economica sottostante gli aspetti formali.

Si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la
chiusura di questo.
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Le partecipazioni in societa ed enti strumentali sono iscritte tra le immobilizzazioni.
11 Bilancio & redatto in unita di Euro ai sensi dell’art. 2423 comma 5 Cod. Civ.

La conversione dei saldi contabili, espressi in centesimi di Euro, all’unitd di Euro pud comportare
piccoli disallineamenti (di massimo +/- 1 Euro) con i dati parziali riportati nelle tabelle che,
all’interno della nota integrativa, illustrano la movimentazione dei saldi e/o la composizione degli
stessl.

{ CRITERI DI VALUTAZIONE

1l Bilancio & predisposto nel rispetto dei principi sopra enunciati; non si & fatto ricorso ad alcuna
deroga, né per quanto concerne i principi di redazione, né per quanto concerne i criteri di valuta-
zione sotto riportati.

Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente.

I pit significativi criteri di valutazione sono i seguenti.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta
Le attivita correnti e le passivita denominate in valuta, sono convertite in Euro al tasso di cambio a
pronti corrente alla data di chiusura dell’esercizio.

Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione, inclusi gli oneri accessori, ed esposte al netto degli
ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi in maniera sistematica, in relazione alla residua
possibilita di utilizzo, ed imputati direttamente alle singole vocl.

I diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, le licenze, conces-
sioni e marchi sono ammortizzati con un’aliquota del 20% annuo.

Materiali
Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Nel valore di iscrizione in Bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per
l'utilizzo dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti
di cassa di ammontare rilevante.

I costi incrementativi sono stati capitalizzati mediante imputazione al cespite cui si riferiscono.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi 1'utilizzo, la de-
stinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita
di utilizzazione, criterio che si ritiene ben rappresentato dalle seguenti aliquote:

- beni immobili strumentali per destinazione: 3% annuo;

- beni immobili destinati all’attivita di gestione immobiliare: 1,5% annuo;
- mobili ed arredi: 12% annuo;

- attrezzatura varia e minuta; 15% annuo;

- macchine d'ufficio elettroniche: 20% annuo;

- impianti telefonici e dati: 20% annuo;

- impianti audio/video: 20% annuo;



- impianto di condizionamento: 20% annuo;

- apparecchiature di illuminazione: 15% annuo;

- impianti ascensori: 15% annuo;

- attrezzatura collezione permanente: 15% annuo;
- impianto antincendio: 10% annuo.

I beni mobili d'arte non vengono ammortizzati.

Le immobilizzazioni che, alla chiusura dell'esercizio, sono risultate durevolmente di valore inferio-
re a quello di acquisto o di produzione, tenuto altresi conto degli ammortamenti ¢ delle svalutazioni
effettuati, sono state iscritte a tale minor valore; questo valore viene mantenuto sino a quando non
sia venuto meno il motivo di tale rettifica.

Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie € le valutazioni effettuate trovano
il loro limite massimo nel valore d'uso, oggettivamente determinato, delle immobilizzazioni stesse.

Fra le immobilizzazioni materiali, nella voce “immobilizzazioni in corso ed acconti”, sono stati
iscritti i costi incrementativi relativi ai lavori di ristrutturazione, ammodernamento € modifica, an-
cora in corso d’opera alla data di chiusura dell’esercizio, dell’immobile strumentale Palazzo Sciar-
ra, sede della Fondazione. Il valore di iscrizione in Bilancio corrisponde al costo effettivamente so-
stenuto - eventualmente incrementato degli oneri accessori - € tiene conto degli accantonamenti
operati sulla base dello stato di avanzamento dei lavori. Tutti i costi incrementativi, riferiti a lavori
e/o opere ultimati nel corso dell’esercizio, sono stati capitalizzati e sono stati portati ad incremento
del valore dell’immobile.

Finanziarie

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo da parte
della Fondazione.

Le partecipazioni sono valutate al costo d'acquisto, rettificato in presenza di perdite durevoli di va-
lore.

Fra le immobilizzazione finanziaric sono iscritti anche gli altri titoli, diversi dalle partecipazioni,
destinati a rimanere durevolmente nel patrimonio della Fondazione.

Strumenti finanziari non immobilizzati

Titoli

[ titoli, iscritti nell’attivo circolante, sono valutati al minore tra il costo di acquisto ed il valore di
realizzo desumibile dall’andamento di mercato. La configurazione di costo adottata ¢ quella del co-
sto medio ponderato.

Nella determinazione del costo di acquisto dei titoli di debito viene considerato ’eventuale incre-
mento dovuto allo scarto netto di emissione maturato.

11 prezzo di mercato cui si & fatto riferimento per comparare il costo &, per i titoli quotati, la quota-
zione alla data di chiusura dell’esercizio, per i titoli non quotati quello comunicato dalla banca de-

positaria.

Per i titoli precedentemente svalutati, relativamente ai quali sono venute meno le ragioni che ave-
vano reso necessario 1'abbattimento al valore di realizzo, si & proceduto al ripristino del valore nel
limite del costo originario.
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Quote di Fondi Comuni

Le quote di fondi comuni sono state valutate al minore fra il costo di acquisto ed il valore di realiz-
zo desumibile dall’andamento di mercato.

La configurazione di costo adottata & quella del costo medio ponderato.

Rimanenze magazzino

Sono iscritte al costo di acquisto.

Crediti

Sono iscritti al valore nominale rettificato da apposito fondo svalutazione al fine di adeguarne il va-
lore a quello di presumibile realizzazione.

Disponibilita liquide

Consistono nei saldi della cassa contante e nei saldi attivi dei conti correnti di corrispondenza in-
trattenuti con le banche alla data di chiusura dell’esercizio, ivi comprese le competenze maturate a
tale data.

Patrimonio netto

1l Patrimonio netto & composto dal Fondo di dotazione, dalle riserve statutariamente previste e
dall'eventuale avanzo (disavanzo) residuo dell'esercizio.

Riserva obbligatoria art. 7 comma 2 dello Statuto

I’avanzo dell’esercizio & stato destinato alla riserva obbligatoria conformemente alle previsioni
statutarie.

Riserva per Uintegrita del patrimonio
Ia riserva & costituita al solo fine di conservare il valore del patrimonio.

La riserva & formata dagli accantonamenti che, negli esercizi precedenti, sono stati operati in base
alle disposizioni vigenti.

L’avanzo dell’esercizio & stato destinato alla riserva per I’integrita del patrimonio conformemente
alle previsioni statutarie.

Fondi per P’attivita di istituto

Fondo di stabilizzazione delle Erogazioni

1l fondo ha la funzione di contenere la variabilita delle erogazioni d’esercizio in un orizzonte tem-
porale pluriennale.

Nella determinazione dell’accantonamento al fondo si tiene conto della variabilita attesa del risulta-
to dell’esercizio, commisurata al risultato medio atteso dell’esercizio in un orizzonte temporale plu-
riennale.
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Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti e Fondi per le erogazioni negli altri settori statutari

Accolgono le somme accantonate per effettuare erogazioni e per le quali non sia stata assunta la de-
libera di erogazione.

Altri Fondi

1l fondo accoglic le somme, eventualmente necessarie, per esigenze di svalutazioni delle partecipa-
zioni iscritte nell’attivo dello stato patrimoniale e le movimentazioni delle dotazioni delle imprese
strumentali direttamente esercitate in contabilita separata.

La voce accoglie anche le somme destinate alla realizzazione del Protocollo d’intesa firmato
nell’ottobre 2005 fra ’ACRI e le organizzazioni rappresentative del mondo del volontariato, dei
centri di servizi e dei comitati di gestione, cui la Fondazione ha aderito per gli esercizi dal 2005 al
2009, che vede le fondazioni impegnate nella promozione e nel sostegno, nelle regioni meridionali,
dello sviluppo delle infrastrutture sociali (Progetto Sud).

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi e oneri accolgono gli accantonamenti destinati a coprire perdite o debiti di natura
determinata, di esistenza probabile o certa, dei quali siano indeterminati I’ammontare o la data di
sopravvenienza alla data di chiusura dell’esercizio.

Le passivita potenziali sono state rilevate in Bilancio ed iscritte nei fondi in quanto ritenute proba-
bili ed essendo stimabile con ragionevolezza I’ammontare del relativo onere.

Fondo TFR

Rappresenta 1’indennita maturata dai dipendenti alla fine dell’esercizio; gli accantonamenti operati
nei singoli esercizi sono stati calcolati in conformita alla legge ed ai contratti di lavoro vigenti, con-
siderando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

11 fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di
chiusura del Bilancio, al netto degli eventuali acconti erogati ed al netto delle quote del fondo tra-
sferite a forme di previdenza complementare, ed & pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai
dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data (al lordo delle imposte).

Erogazioni deliberate

La voce iscrive le somme per le quali & stata assunta la delibera di erogazione, anche a fronte di in-
terventi di durata pluriennale, ¢ che non sono state ancora erogate alla data di chiusura
dell’esercizio.

Fondi per il Volontariato

Accolgono le somme residue degli accantonamenti effettuati in conformita alle disposizioni ed agli
accordi vigenti.

L’accantonamento per I’esercizio & stato determinato nella misura del 50% di un quindicesimo del
risultato corrispondente alla differenza tra ’avanzo dell’esercizio e I’accantonamento alla riserva

obbligatoria.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale.
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Dal valore nominale dei debiti, derivanti dall’acquisizione di beni e servizi, la cui scadenza ecceda
significativamente 1’esercizio, € scorporata la componente finanziaria laddove il valore nominale
del debito ecceda il prezzo di mercato del bene o servizio con condizioni di pagamento a breve, ov-
vero sia esplicitamente prevista una componente finanziaria nel prezzo negoziato, o la si possa fon-
datamente presumere.

Ratei e Risconti attivi e passivi - Riconoscimento dei costi, oneri, ricavi e proventi.

I costi, gli oneri, i ricavi ed i proventi, anche di natura finanziaria, e quelli derivanti da prestazioni
di servizi vengono riconosciuti in base al principio della competenza temporale.

Nel rispetto di tale principio le quote di costi, oneri, ricavi e proventi, che non hanno avuto la corri-
spondente manifestazione numeraria, vengono imputate all’esercizio di competenza attraverso
I’iscrizione dei relativi ratei attivi o passivi.

I costi, gli oneri, i ricavi e i proventi di competenza di due o pill esercizi, vengono imputati
all’esercizio di competenza attraverso ’iscrizione dei relativi risconti attivi o passivi.

Per i risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato
l'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

I proventi sui quali sia stata applicata una ritenuta a titolo d’imposta o un’imposta sostitutiva sono
riportati nel conto economico al netto delle imposte.

Imposte sul reddito

Le imposte sono determinate secondo il principio di competenza e rappresentano gli accantona-
menti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio. Gli accantonamenti sono stati calcolati
sulla base della normativa vigente. L’IRES dell’esercizio ¢ stata calcolata ad aliquota piena, per ef-
fetto dell’art. 2, comma 4 della Legge 30/07/2004 n. 191 (conversione in legge con modificazioni
del D.L. 168/2004).

Le imposte sostitutive, da liquidare in dichiarazione dei redditi, relative ai proventi dei fondi comu-
ni d’investimento esteri armonizzati (Fondaco fund), sono state portate in diretta diminuzione dei
relativi proventi.

Garanzie, impegni, beni di terzi e rischi

Gli impegni sono stati indicati nei conti d'ordine al valore nominale, desunto dalla relativa docu-

mentazione.
Fra i conti d’ordine & iscritto anche il valore nominale delle quote associative ad Enti, che non rap-

presentano partecipazioni.

[ DATI SULL'OCCUPAZIONE

L'organico della Fondazione, ripartito per categorie, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le
seguenti variazioni.

Organico 31/12/2011 31/12/2010 Variazioni
Dirigenti 1 2 -1
Impiegati 19 26 -1
Operai/Commessi 2 3 -1
Totale 22 31 -9
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La variazione degli impiegati e degli operai/commessi & correlata al passaggio di tali risorse alla
“Fondazione Roma — Arte — Musei” ed alla “Fondazione Roma — Mediterraneo”.

11 contratto nazionale di lavoro applicato & quello per i dipendenti delle aziende del commercio, dei
servizi e del terziario.

La ripartizione del personale per attivita svolta al 31 dicembre 2011 € la seguente:

Direzione Generale

Gestione sicurezza supervisione ¢ coordinamento
Funzione Attivita Istituzionali

Funzione Finanza e Tesoreria

Funzione Affari legali

Funzione Rapporti Istit.li Studi e Ricerche
Funzione Servizi Tecnici

Funzione Servizi Generali

Comunicazione e relazioni esterne

Segreteria amministrativa

T N T N R T = -

Segreterie di presidenza e direzione

=
(]

Totale

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
1) Immobilizzazioni materiali e immateriali

SALDO AL 31/12/2011 SALDO AL 31/12/2010 VARIAZIONI
126.488.690 122.170.075 4.318.615

a) Beni immobili

Descrizione Importo

Costo Storico 118.377.739
Ammortamenti esercizi precedenti (11.775.266)
Saldo al 01/01/2011 106.602.473
Incrementi dell’esercizio 2.730.982/
Riclassificazione positiva 1.888.032
Riclassificazione negativa (174.600)
Ammortamenti dell’esercizio (2.411.153)

Saldo al 31/12/2011 oy _ 108.635.734

Gli incrementi dell’esercizio per Euro 2.730.982, nonché le Riclassificazioni positive per Euro
1.888.032, si riferiscono ai costi di ristrutturazione ed ammodernamento di Palazzo Sciarra, sede
della Fondazione, capitalizzati a seguito dell’ultimazione dei lavori relativi alle porzioni
dell’immobile entrate in uso nel corso dell’esercizio.

Le Riclassificazioni negative attengono a riclassificazioni di esercizi precedenti per Euro 174.600
(al netto del fondo ammortamento pari ad Euro 5.400), confluite nella voce “beni mobili strumenta-

Ii”
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b) Beni mobili d’arte

! Descrizione Importo

Costo Storico 12.890.630

Ammortamenti esercizi precedenti (576.281)

{Saldo al 01/01/2011 12.314.349

Incrementi dell’esercizio 1.769.540:

Ammortamenti dell’esercizio -E
Saldo al 31/12/2011 14.083.889|

Gli incrementi dell'esercizio sono imputabﬂﬁanto ad Euro 1.731.995 all'acquisto di opere d'arte e
beni d'antiquariato e quanto ad Euro 37.545 all’acquisto di monete e medaglie pontificie.

¢) Beni mobili strumentali

Descrizione Importo

Costo Storico 1.551.348
Ammortamenti esercizi precedenti (644.479)
Saldo al 01/01/2011 906.869
Incrementi dell’esercizio 898.623
Riclassificazioni positive 513.639
Decrementi dell’esercizio (827)
Ammortamenti dell'esercizio (433.315)

Saldo al 31/12/2011 1.884.989

Gli incrementi dell'esercizio si riferiscono a: mobili da ufficio per Euro 8.531; macchine elettroni-
che per Euro 56.948; acquisto di apparecchiature audio/video per Euro 3.630; acquisto di nuove
apparecchiature da illuminazione per Euro 388.464; impianto audiovisivo per Euro 154.442; im-
pianto di archivio incremento per Euro 600; acquisto attrezzatura per collezione permanente per
Euro 153.713; installazione impianto antincendio per Euro 96.995; incrementi altre attrezzature va-
rie per Euro 35.300.

Le Riclassificazioni positive:

= quanto ad Euro 339.039 (di cui Euro 138.000 relativi a impianto di archivio ed Euro 201.039
relativi ad impianti e ascensori) a costi iscritti nella voce Immobilizzazioni in corso e acconti e
capitalizzati nel corso del 2011 a seguito dell’ultimazione dei lavori;

= quanto ad Euro 174.600 (al nctto del fondo ammortamento pari ad Euro 5.400) a rettifiche di
classificazione di esercizi precedenti (sono stati riclassificati dalla voce beni immobili strumen-
tali).

d) Altri beni
Descrizione Valore al Incrementi Decrementi Ammortamenti Valore al
31/12/2010 Esercizio esercizio esercizio 31/12/2011
Licenze d’uso 14.882 83.052 587 22.068 75.279
Totale 14.882 83.052 587 22.068 75.279

Gli incrementi per Euro 83.052 sono costituiti da costi sostenuti per 1’acquisto di software applicativi,
di cui Euro 4.120 relativi all’attivita commerciale. I decrementi sono relativi a dismissioni dell'eserci-
Zio.
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e) Immobilizzazioni in corso e acconti

Descrizione Valore al Incrementi Decrementi esercizio Valore al
31/12/2010 esercizio 31/12/2011

l Lavori di ristrutturazione ed ammo-

[prm————— 1.908.545 1.630.450 (2.089.070) 1.449.925 |
| 1
| Acconti impianti specifici 422,957 73.917 (138.000) 358.874

Totale 2331502 1.704.367 (2.227.070) 1.808.799 |

Gli incrementi sono relativi ai costi sostenuti nel corso dell’esercizio per i lavori di ristrutturazione ed
ammodernamento.

I Decrementi negativi sono relativi a capitalizzazioni effettuate nel corso dell’esercizio relativamente
alle opere terminate e riclassificate per Euro 339.038 nella voce beni mobili strumentali e per Euro
1.888.032 nella voce beni immobili strumentali.

2) Immobilizzazioni finanziarie

SALDO AL 31/12/2011 SALDO AL 31/12/2010 VARIAZIONI
1.552.613.631 1.884.856.954 (332.243.323)

Sono costituite da partecipazioni e da titoli destinati a rimanere durevolmente investiti nel patrimonio
della Fondazione.

Le partecipazioni negli enti strumentali, iscritte nello stato patrimoniale, si riferiscono a fondazioni il
cui statuto prevede la devoluzione del loro patrimonio, in caso di scioglimento, alla Fondazione Roma.

Le partecipazioni in enti e societd strumentali controllate o collegate sono valutate, nel rispetto del
principio della continuita dei criteri di valutazione, al costo di acquisto 0 di sottoscrizione o, se minore,
al valore del patrimonio netto detenuto.

Le partecipazioni non strumentali quotate sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione rettifica-
to in presenza di perdite durevoli di valore.

a) Partecipazioni in societd ed enti strumentali

Descrizione Valore al Incrementi Decrementi Valore al

31/12/2010 esercizio esercizio 31/12/2011
Fondazione Roma - Terzo Settore 30.200.555 30.200.555
Fondazione Roma - Mediterraneo 2.000.000 2.000.000
Fondazione Roma - Arte — Musei 800.000 800.000
Ge. Cli. SpA 8.300.000 8.300.000
Totale partecipazioni di controllo 33.000.555 41.300.555
Fondazione per il Sud 5.523.002 5.523.002
Totale complessivo 38.523.557 8.300.000 46.823.557

Fondazione Roma — Terzo Settore.

11 valore di carico della partecipazione, rappresentativo del costo della partecipazione, corrisponde al
patrimonio della fondazione risultante dopo la fusione tra FEO e FIVOL (gia Fondazione Europa Oc-
cupazione e Volontariato: Impresa e Solidarieta in breve FEQ-FIVOL), riveniente dalla somma dei pa-
trimoni degli enti partecipanti alla fusione con riferimento alle situazioni patrimoniali al 30 giugno
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2007 allegate all’atto di fusione, incrementato per effetto dei contributi erogati dalla Fondazione Ro-
ma.

Fondazione Roma — Mediterraneo.

In data 19 marzo 2008 la Fondazione Roma, in qualita di socio fondatore, ha dato vita alla Fondazione
per lo sviluppo economico, culturale e sociale del Mediterraneo (ora Fondazione Roma - Mediterra-
neo), avente lo scopo di favorire lo sviluppo economico, culturale e sociale dei Paesi del Mediterraneo
contribuendo alla creazione di una rete di rapporti tra gli stessi, attraverso la promozione del dialogo
per il superamento di ogni ostilita sociale, la realizzazione di programmi, progetti ed iniziative.

Fondazione Roma — Arte - Musei.

Al fine di affidare ad uno specifico ente strumentale la gestione del complesso degli spazi espositivi
disponibili tra Palazzo Sciarra e Palazzo Cipolla, in data 21 dicembre 2010, la Fondazione Roma, uni-
tamente alla Fondazione Roma — Terzo Settore ed alla Fondazione Roma — Mediterraneo, che hanno
partecipato alla dotazione patrimoniale nella misura del 10% ciascuna, hanno costituito la Fondazione
Roma — Arte — Musel.

Scopo sociale della Fondazione & la promozione di iniziative artistiche e culturali in genere attraverso
le quali diffondere messaggi di solidarieta e di partecipazione volti all’elevazione sociale delle perso-
ne, all’abbattimento delle diseguaglianze e delle contrapposizioni sociali.

La Fondazione ha iniziato la sua attivita nel corso del 2011.

Ge.Cli. S.p.A.

La Fondazione Roma, nel mese di dicembre 2011, ha acquistato il 100% della Ge. Cli. SpA, societa
che gestisce la “Fondazione Roma Hospice, SLA, Alzheimer”, clinica per malati terminali e per pa-
zienti affetti da malattie neurodegenerative.

Fondazione per il Sud.

In attuazione del Protocollo di intesa sottoscritto dall’ACRI e dal Forum Permanente del Terzo Setto-
re, che vede le Fondazioni di origine bancaria ed il mondo del volontariato, congiuntamente, impegnati
nel promuovere ’infrastrutturazione sociale nel Mezzogiorno, in data 22 novembre 2006 & stata costi-
tuita la Fondazione per il Sud.

La dotazione patrimoniale della Fondazione per il Sud & di Euro 314.801.028 di cui 206.085.496 con-
feriti dalle fondazioni fondatrici, Euro 90.680.452 dagli enti di volontariato fondatori, Euro 3.558.868
erogati ad incremento del patrimonio dalle otto fondazioni non fondatrici ed Euro 14.476.212 conferiti
(unicamente dalle fondazioni socie) per conto degli organismi del volontariato a valere su una quo-
ta degli extra - accantonamenti calcolati sugli avanzi 2005.

A titolo di conferimento al fondo di dotazione della Fondazione per il Sud, la Fondazione Roma ha
versato, nel 2006, Euro 5.523.002 quale quota di sua pertinenza ed Euro 1.018.030 quale quota di per-
tinenza degli enti di volontariato ai sensi del Decreto emanato in data 11 settembre 2006 dal Ministro
dell’Economia e delle Finanze di concerto con il Ministro della Solidarieta Sociale; nel 2007 la Fonda-
zione ha versato Euro 742.050 in conto volontariato quale quota integrativa della dotazione patrimo-
niale.

Per le suddette partecipazioni si forniscono, inoltre, le seguenti informazioni:
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(migliaia di Euro)

D e Capitale /Fondo  Patrimonio % di parteci- risultato Valore
enominazione : : 5 i e
d1 dotazione netto pazione esercizio  Bilancio
Fondazione Roma - Terzo Settore 35.731,12 30.445,80 100 (539,16) 30.200,56
Fondazione Roma - Mediterraneo 2.000,00 2.013,88 100 8,28 2.000,00
Fondazione Roma - Arte - Musei 1.000,00 1.000,00 80 - 800,00
Ge. Cli. Gestione Cliniche Spa 415,00 854,55 100 493,14 8.300,00
Fondazione per il Sud 314.801,03 344.137,03 1,71 32.643,83  5.523,00

I dati sopra esposti rappresentano quelli pili recenti disponibili, desumibili dagli ultimi bilanci appro-

vati (31/12/2010).

Le suddette partecipazioni si riferiscono a societa ed enti operanti nei settori rilevanti.

b)Altre partecipazioni

Descrizions Valore al Incrementi Decrerfnenti Valore al

31/12/2010 esercizio esercizio 31/12/2011
UniCredit S.p.A 509.840.633 (346.561.048) 163.279.570
Edizioni scientifiche Italiane S.p.A. 103.291 103.291
Banca Nuova Terra Spa 75.150 75.150
Sator Spa 5.600.000 5.600.000
Totale 515.619.074 (346.561.048) 169.058.011

Si forniscono le seguenti informazioni:

(migliaia di Euro)

Denominazione
UniCredit S.p.A
Edizioni Scientifiche Italiane SpA
Banca Nuova Terra Spa

Sator Spa

Sede Capitale

Roma 12.148.463,32

Napoli 2.423.,49
Milano 45.000,00
Roma 36.819,76

Patrimonio
netto

3.010,33
61.102,07

68.133,45

% di parte- risultato

cipazione  esercizio
0,956 -
4,25 62,42
0,1 392,25
2,17 6.061,22

valore
Bilancio

163.279,57
103,29
75,15

5.600,00

Unicredit S.p.A.

La partecipazione detenuta in Unicredit S.p.A. origina dall’atto di fusione del 25 settembre 2007 con
cui Capitalia SpA & stata incorporata da Unicredito Italiano SpA.

La partecipazione in Unicredit & stata svalutata per un importo pari ad € 346.561.048, il cui controva-
lore & stato portato in diretta diminuzione del patrimonio netto, come consentito dalla vigente normati-
va di settore (Art.14, comma 1, dell’Atto di Indirizzo del 19 aprile 2001).

In particolare, la Fondazione Roma ha ritenuto necessario - in ossequio alle disposizioni di legge ed ai
criteri stabiliti dai principi contabili - svalutare la partecipazione in considerazione dei seguenti ele-
menti: (i) la Societa ha annunciato di non distribuire dividendi nel 2012; (ii) la trimestrale consolidata
al 30/09/2011 ha registrato una perdita di oltre 9 mld di Euro; (iii) la Societa nel mese di dicembre
2011 ha deliberato un aumento di capitale di oltre 7,5 mld di Euro con offerta di azioni a sconto del
43% circa rispetto al prezzo teorico ex diritto; (iv) nel corso del 2011 la quotazione del titolo ha regi-
strato un consolidato decremento, accentuatosi nel corso del secondo semestre.

La svalutazione ¢ stata effettuata per un ammontare tale da posizionare il valore del titolo, a seguito
dell’aumento di capitale che Fondazione Roma ha sottoscritto nel 2012, in base alla media dei prezzi

€9




di compenso del secondo semestre 2011 [pari ad € 5,954 per azione (“quotazione ex”, oVvero senza
componente del diritto d’opzione)].

Considerato che nel 2011 Unicredit ha deliberato un aumento di capitale a pagamento, in ossequio a
quanto previsto dal principio contabile OIC 20, il valore della partecipazione & stato suddiviso (extra
contabilmente) tra il valore dell'azione al netto del diritto d'opzione e il valore del diritto medesimo.
Detta suddivisione & stata cffettuata in proporzione ai valori di mercato delle azioni e dei diritti di op-
zione alla data in cui i diritti sono stati ricevuti.

Operata la suddivisione di cui sopra e tenuto conto che la Fondazione Roma ha ceduto una parte dei
diritti di opzione ed esercitato i restanti per sottoscrivere I’aumento di capitale sociale, si ¢ proceduto a
valorizzare le componenti della partecipazione Unicredit come segue: (i) la quota di partecipazione ef-
ferente ai diritti di opzione venduti sul mercato nel 2012 & stata valorizzata al prezzo di cessione dei
diritti; (ii) la quota di partecipazione afferente ai diritti esercitati ¢ stata valorizzata ad un importo che,
sommato al prezzo di sottoscrizione delle nuove azioni assegnate nel 2012, I’importo complessivo del-
le due componenti risulti pari alla media dei prezzi di compenso del secondo semestre 2011 (“quota-
zione ex”); (iii) la quota di partecipazione afferente al valore delle azioni al netto del diritto di opzione
¢ stata valutata in base alla media dei prezzi di compenso del secondo semestre 2011 (“quotazione
ex”’).

La seguente tabella riepiloga quanto sopra descritto.

Scomposizione extracontabile del valore di carico % scomposizione Costo unitario Totale

- quota diritto di opzione 34,129 9,435 174.001.356
- quota azione ex diritto 65,871 18,21 335.839.262
A) totale 100,00 27,64 509.840.618

1) valorizzazione diritti di opzione ceduti Numero diritti Controvalore
Totale 13.658.400 15.093.477

2) valorizzazione diritti di opzione esercitati Numero diritti Controvalore
Totale 4.784.200 38.378.853

3) valorizzazione azioni in portafoglio ex diritto Numero azioni valore unitario Controvalore
Totale 18.442.600 5,954 109.807.240
B) Totale valorizzazione partecipazione 163.279.570
C) Svalutazione partecipazione (A-B) 346.561.048

Per quanto sopra, il valore al 31/12/2011 della partecipazione Unicredit risulta iscritto in Bilancio, fra
le immobilizzazioni finanziarie, per un ammontare complessivo netto pari ad € 163.279.570.

In merito al predetto aumento di capitale si evidenzia che Fondazione Roma ha ceduto n. 13.658.400
diritti di opzione (dei n. 18.442.600 posseduti), ed esercitato i restanti n.4.784.200 diritti per sottoscri-
vere 1.9.568.400 azioni Unicredit di nuova emissione.

Edizioni Scientifiche Italiane S.p.A.

La socicta Edizioni Scientifiche Italiane SpA ha per oggetto, principalmente, la pubblicazione di opere
scientifiche in genere, giuridiche e storico - letterarie. I dati sopra riportati si riferiscono all’esercizio
chiusosi al 31 dicembre 2010, non essendo disponibili quelli dell’ultimo esercizio in quanto la societa
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non ha ancora approvato il relativo Bilancio. Il Capitale sociale della societa sottoscritto & pari a
2.423,49 migliaia di Euro, ¢ costituito da n. 2.352.900 azioni dal valore nominale di Euro 1,03.

Banca Nuova Terra S.p.A.

L’investimento della Fondazione nella Banca Nuova Terra Spa consiste in n. 45.000,00 azioni del va-
lore nominale di 1 Euro cadauna. La Banca della Nuova Terra nasce nel 2004 da un conferimento di
ramo d’azienda della controllante Meliorbanca S.p.A. (gid Meliorconsorzio). Tale conferimento (e,
quindi, la nascita di BNT) ¢ stato effettuato con I’obiettivo di far confluire in una banca specializzata,
dedicata al settore agricolo, il know how e le esperienze acquisite nel settore agroindustriale, al fine di
soddisfare, attraverso 1’offerta di prodotti specifici, le esigenze specifiche della clientela. La Banca
Nuova Terra &, quindi, una banca di riferimento nel settore ¢ questo assume un particolare significato
considerate le tradizioni della Fondazione nel settore dell’agricoltura. I dati sopra riportati si riferisco-
no all’esercizio chiusosi al 31 dicembre 2010, non essendo disponibili quelli dell’ultimo esercizio.

Dopo che il 2009 si era chiuso con una perdita pari a 1,3 milioni di Euro I’esercizio 2010 ¢ tornato a
vedere il segno positivo con un utile di 392 mila Euro, nonostante nell’anno si sia ancor piu accentuata
la situazione di crisi nel settore agricolo salvo per I'ultimo trimestre del 2010 che ha segnato
un’inversione di tendenza che, prima tra tutti, ha contribuito a generare I’utile indicato.

Sator S.p.A.

In data 27 febbraio 2009 la Fondazione ha sottoscritto n. 400.000 azioni di categoria A (riservate agli
investitori istituzionali) di _Sator Spa, pari al 1,09% del capitale sociale, per un controvalore totale di
Euro 2,8 milioni; le azioni sono state emesse ad un prezzo di 7 Euro cadauna, corrispettivo fissato dal
Consiglio di Amministrazione di Sator Spa secondo i principi valutativi applicabili ad analoghe realta,
avuto riguardo all'investimento da parte di enti ¢ istituzioni finanziarie di standing internazionali. Oltre
alla Fondazione, hanno sottoscritto alle stesse condizioni lo stesso numero di azioni altri nove investi-
tori istituzionali.

Nel corso dell’esercizio 2010 la Fondazione Roma ha acquistato altre 400.000 azioni Sator S.p.A. alle
medesime condizioni del primo investimento, quindi per un importo complessivo di Euro 2,8 milioni,
nell’ambito di una operazione di acquisto e successiva vendita di azioni proprie di categoria “B” e
“C” (riservate a Managers e Dipendenti) deliberata dall’ Assemblea straordinaria dell’emittente, por-
tando la propria partecipazione al 2,17% del capitale.

11 modello di business di Sator si basa su una piattaforma di investimento destinata ad operare attraver-
so strategie di investimento diversificate che fanno capo alla “Sator Capital Limited - SCL”, partecipa-
ta al 100%, ed alla Sator Immobiliare SGR, partecipata al 90% con il restante 10% che fa capo alla
Cassa Nazionale del Notariato. Alla SCL fanno capo i fondi di “public equity” e di “private equity”;
alla SGR Immobiliare i fondi immobiliari.

I dati esposti inerenti il patrimonio netto € I’utile dell’esercizio sono quelli risultanti dall’ultimo Bilan-
cio approvato al 31 dicembre 2010 della societa.

L’andamento semestrale di Sator S.p.A. (al 31 dicembre 2010) evidenzia un risultato in crescita rispet-
to all’anno precedente e un patrimonio netto di circa 68,1 milioni di Euro.
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e) Altre immobilizzazioni

D teritlon Valore al Increment: Decrementi Valore al

RO 31/12/2010 esercizio esercizio 31/12/2011

Sator Private Equity Fund “A” LP 0.973.188 1.017.740 10.990.928

Fondo Immobiliare Emilia - 5.000.000 5.000.000

Fondaco Roma Fund 1.320.741.135 1.320.741.135
1.330.714.323 6.017.740 1.336.732.063

Fondo Valore di Bilancio
Sator Private Equity Fund “A” LP 10.990.928

Fondo Sator Private Equity Fund “A” LP.

La voce iscrive il valore corrispondente alle somme versate per la partecipazione al Capital commit-
ment del fondo di private equity Sator Private Equity Fund “A” LP che ha come General Partner Sator
GP Limited (London) e come Manager Sator Capital Limited (London). 11 fondo, costituito nel 2008,
ha una durata prevista di 10 + 2 anni; il periodo d’investimento & di 5 anni. Il fondo investe in Italia e
Sud Europa.

I1 fondo ha portato a termine il primo investimento nel corso del 2009, acquisendo il controllo assoluto
di Banca Profilo. Al 31 dicembre 2011 il fondo rileva un costo totale per Iinvestimento in Banca Pro-
filo Spa pari ad Euro 74,9 milioni ed un valore di mercato di Euro 89,4 milioni con una plusvalenza
sulla partecipazione rispetto ai corsi di borsa di Euro 14,5 milioni.

Sempre nel corso del 2009 il fondo ha acquisito una partecipazione in News 3.0 S.p.A. una start up
che gestisce Lettera43 portale italiano di informazione lanciato alla fine del mese di ottobre 2010.

Le fasi iniziali di strutturazione e lancio della compagnia sono state completate con Successo grazie
anche all’iniezione di risorse per 2,5 milioni di Euro da parte degli investitori pilt 1 milione di Euro da
parte della dirigenza della compagnia. Il Fondo Sator Private Equity ha contribuito al lancio versando
Euro 1,5 milioni e si & impegnato a versare un totale di 2,35 milioni per poter possedere, complessi-
vamente, il 29,4% della Societa. Alla fine del mese di agosto, dopo quasi un anno esatto dal lancio del
portale, i risultati sembrano incoraggianti: le visite mensili hanno raggiunto i 26 milioni, i dati di Bi-
lancio sono coerenti con il budget e le riserve liquidi sono rilevanti.

11 NAV del fondo alla data di chiusura dell’esercizio evidenzia un valore unitario della quota di Euro
125,26. La performance del fondo nel mese di dicembre ha registrato un risultato del +2.52%. La per-
formance dell’anno ha registrato un risultato di — 0.12%.

La Fondazione Roma, ad oggi ha sottoscritto un impegno d’investimento per totali 50 milioni di Euro.
In data 5 marzo 2010 sono state chiuse le sottoscrizioni del Sator Private Equity Fund con adesioni pa-
ri a Euro 500 milioni, distribuite tra 21 investitori. L’interessenza al capital commitment della Fonda-
zione Roma & pari al 10%.

Le somme non richiamate sono state iscritte in Bilancio nei Conti d’Ordine, tra gli Impegni (Euro
39.028.635).

Fondo Immobiliare Emilia.

Fondo Valore di Bilancio
Fondo Immobiliare Emilia 5.000.000

La voce iscrive il valore corrispondente alle somme versate per I’acquisto di 20 quote di classe “A” del
Fondo immobiliare “Emilia” al costo di 250.000 Euro ciascuna. Il fondo & promosso dalla Sator Im-
mobiliare SGR e dalla Coopsette che apportera due centri commerciali: il centro commerciale di Mug-
gia, apportato a novembre 2010 e il centro commerciale di Pompei, nel 2012. Per entrambi la Coopset-
te garantira il rendimento fino alla piena messa a regime delle locazioni. Le quote sono state cedute da
terzi nel mese di luglio 2011 al netto della rivalutazione maturata fino al momento della cessione.
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1l Fondo Emilia & un fondo chiuso riservato ad investitori professionali autorizzato dalla Banca d’Italia
nell’agosto 2010. Possiede un attivo immobiliare obiettivo di Euro 250 milioni, una durata decennale
ed un orizzonte di investimento di 7 anni. Il fondo investira nei due centri commerciali gia indicati, ha
un livello di indebitamento massimo del 60% e distribuira il 100% dei proventi generati annualmente.
Esistono due tipologie di quote la classe “A” e “B” e le prime sono privilegiate nella distribuzione dei
proventi e garantiscono a scadenza un rendimento minimo del 5%.

Sulla base dell’ultimo rendiconto disponibile (giugno 2010), alla data di redazione del Bilancio, il va-
lore della singola quota risultava essere pari ad Euro 257.789.182 evidenziando una plusvalenza laten-
te per Euro 155 mila circa. Al risultato hanno contribuito i proventi derivanti dai canoni di locazione e,
in via residuale, gli interessi attivi sulle giacenze in conto corrente.

Nel 2012 & previsto il proseguimento della commercializzazione delle quote di classe “A™ e I’apporto
del Centro commerciale di Pompei con contestuale conferimento delle mura e delle licenze commer-
ciali. Tnoltre la SGR procedera con attivita di asset management finalizzate al rendimento del portafo-
glio del fondo in coerenza con gli obiettivi previsti nel business plan.

Fondaco Roma Fund.

Fondo Valore di Bilancio
Fondaco Roma Fund 1.320.741.135

La Fondazione Roma nel 2010 ha modificato la struttura dei propri investimenti trasferendo tutti i por-
tafogli dati in Gestione Patrimoniale individuale nel fondo multicomparto denominato “Fondaco Ro-
ma Fund”, fondo aperto ed armonizzato. Detto fondo ha sede in Lussemburgo ¢ gestito dalla Societa di
Gestione Lussemburghese Fondaco Lux S.A. (5, Allée Scheffer, L-2520 Luxembourg, Grand Duchy

of Luxembourg).
All’interno del Fondo sono stati costituiti i seguenti cinque comparti:

FONDACO ROMA GLOBAL EQUITY SATELLITE I (ISIN LU0517928668)

Gestore subdelegato: BAILLIE GIFFORD OVERSEAS LIMITED, Calton Square, 1 Greenside Row, Ed-
inburgh EH1 3AN, United Kingdom.

Benchmark: Morgan Stanley Capital International (MSCI) All Country World Free Gross Total Re-
turn Index in USD convertito in Euro.

FONDACO ROMA GLOBAL EQUITY SATELLITE II (ISIN LU0517929476)

Gestore subdelegato: SCHRODER INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED, 31 Gresham Street, Lon-
don EC2V 7QA, United Kingdom.

Benchmark: Morgan Stanley Capital International (MSCI) All Country World Free Gross Total Re-
turn Index in USD convertito in Euro.

FONDACO ROMA EURO BALANCED CORE: (ISIN LU0565416327)

Gestore subdelegato: BlackRock Advisors (UK) Ltd, 33 King William Street, London EC3R 9AS,
United Kingdom.

Benchmark: 58% Citigroup Euro Broad Investment Grade Index espresso in Euro; 17% Barclays
Capital Euro Government Inflation Linked Index convertito in Euro; 25% MSCI Europe Ex UK Total
Return Net USD in Euro.

FONDACO ROMA EURO BOND SATELLITE I (ISIN LU0565414892).

Gestore subdelegato: Goldman Sachs Asset Management International, 10 Newgate Street, Christ-
church Court,— London EC1A 7HD, United Kingdom.

Benchmark: 75% Citigroup Euro Broad Investment Grade Index espresso in Euro and 25% Barclays
Capital Euro Overall Inflation Linked All Maturities Index espresso in Euro.
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FONDACO ROMA EURO BOND SATELLITE II (ISIN LU0565415600).

Gestore subdelegato: PIMCO Europe Limited, 103 Wigmore Street, London W1V 1QS, United King-
dom.

Benchmark: 75% Citigroup Euro Broad Investment Grade Index espresso in Euro and 25% Barclays
Capital Euro Overall Inflation Linked All Maturities Index espresso in Euro.

Alla data di chiusura dell’esercizio la Fondazione deteneva le seguenti quote:

Fondo/Comparto n. quote Costo medio ‘::::Z: t‘;l Valore di Bilancio

Fondaco Roma Fund — Global Equity Satellite I 1.034.897,79 100,00 103.4866 103.489.779
Fondaco Roma Fund — Global Equity Satellite II 1.029.905,10 100,00 97.7702 102.990.510
Fondaco Roma Fund — Euro Bond Satellite I 1.434.310,19 100,00 99.2605 143.377.089
Fondaco Roma Fund — Euro Bond Satellite 11 1.484.383,96 100,00 98.9384 148.438.396
Fondaco Roma Fund — Euro Balanced Core [ 8.224.453,61 100,00 95.5318 822.445.361
Totali 1.320.741.135

Nel 2011 il suddetto investimento, trattandosi di disponibilita finanziarie destinate ad essere durevol-
mente investite, & stato riclassificato dalla voce “strumenti finanziari non immobilizzati” (voce 3 b) al-
la voce “immobilizzazioni finanziarie” (voce 2 €). Al fine di rendere comparabili i dati del 2011 con
quelli dell’esercizio precedente, si & provveduto a riclassificare anche questi ultimi.

Qualora non fosse stato operato il trasferimento al portafoglio immobilizzato, la valutazione di tali ti-
toli sarebbe stata effettuata al minore tra il costo ed valore di realizzo desumibile dall’andamento del
mercato e cid avrebbe comportato I’iscrizione di rettifiche di valore per circa 38 min di Euro.

Occorre, peraltro, evidenziare che Iart.1 del Decreto del Ministero dell’Economia e Finanze del 27
luglio 2011 ha esteso, per I’anno 2011, I’applicazione dell’art.15, comma 13, del DL 185/2008. Detta
disposizione normativa consente di valutare gli investimenti detenuti nel comparto del circolante, in
assenza di perdite durevoli di valore, in base al loro valore di iscrizione, cosi come risultante
dall’ultimo Bilancio approvato, disapplicando il criterio civilistico del minore tra il costo ed il merca-
to. L utilizzo della suddetta deroga di valutazione avrebbe consentito alla Fondazione Roma di steri-
lizzare le suddette rettifiche di valore per I’intero importo di circa 38 mln di Euro.

3) Strumenti finanziari non immobilizzati

SALDO AL 31/12/2011 SALDO AL 31/12/2010 VARIAZIONI
27.700.096 35.545.716 (7.845.620)

a) strumenti finanziari affidati in gestione patrimoniale individuale  Euro -

GESTORE Valore di Bilancio al Valore di Bilancio al
31/12/2011 31/12/2010
Goldman Sachs Asset Management International - 106.978
Allianz Global Investors Italia SGR (giad RAS A.M. SGR) -Pimco - 4.867.141
Norvega (gia Vegagest) SGR — Indicizzato — BlackRock - (37.882)
Totale - 4.936.237

La voce & stata completamente azzerata nel corso dell’esercizio 2011. Nel 2010 accoglieva i residui
generati a seguito del trasferimento dei fondi a Fondaco Roma Fund. La posizione, nelle singole ge-
stioni, alla fine del 2010 consisteva in titoli non trasferibili a Fondaco Lux e saldi liquidi residuali in
valuta estinti nel corso dell’esercizio 2011.

b) strumenti finanziari quotati Euro 2.198.268

Nella voce di Bilancio sono iscritti i titoli in portafoglio e le quote di Organismi di Investimento Col-
lettivo del Risparmio aperti ed armonizzati, come risulta dal seguente dettaglio:
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Strumenti finanziari quotati Valore al 31/12/2011 Valore al 31/12/2010

Titoli di capitale 1.000.000 1.000.000
Organismi di Investimento Collettivo del Risparmio 1.198.268 1.663.779
Totale 2.198.268 2.663.779

Di seguito si forniscono le seguenti informazioni.

Descrizione n. di azionli S0 mgdm{ Yglope Valore di Bilancio
valore di carico mercato
Banca Profilo Spa 5.000.000 0,20 0,2421 1.000.000

Alla fine dell’esercizio 2009 la Fondazione ha sottoscritto n. 5.000.000 azioni di Banca Profilo Spa
di nuova emissione. Tale operazione rientra tra le possibilita di coinvestimento nelle operazioni del
fondo Sator Private Equity. Il prezzo di sottoscrizione delle azioni ¢ stato di Euro 0,20 cadauna. Al
31 dicembre 2011 il capitale sociale della societda ammontava ad Euro 136.794.106 diviso in n.
677.089.120 azioni ordinarie prive di valore nominale.

Le Parti di O.L.C.R. aperti ed armonizzati, equiparate agli strumenti finanziari quotati, sono valutate
al minore tra il costo di acquisto ed il valore di mercato desumibile dai NAV dei fondi alla data di
chiusura dell’esercizio e comunicati dal gestore.

La Fondazione, in un’ottica di ottimizzazione dei rendimenti delle disponibilita finanziarie in attesa
che vengano utilizzate nel breve termine, detiene anche quote di Organismi di Investimento Collet-
tivo del Risparmio gestiti dalla BlackRock Institutional Liquidity Funds. Alla fine dell’esercizio la
Fondazione possedeva le quote di seguito indicate:

Gestore/Fondo n. quote Costo medio Valoredi Valore di Bilancio
mercato
BlackRock ILF-Asset Backed Securities Fund 41.305,36 40,28 49,0868 1.198.268
Totali 1.198.268
Si forniscono, ad integrazione dell’informativa, i seguenti dati:
Rimanenze iniziali al 01/01/2011 2.663.779
Aumenti
1) acquisti e sottoscrizioni
Titoli di debito
Titoli di capitale
Parti di Organismi di Investimento Collettivo
2) riprese di valore
3) utili su titoli
4) proventi quote OICR
5) altre variazioni
diminuzioni 465.511

1) vendite e rimborsi
Titoli di debito
Titoli di capitale
Parti di Organismi di Investimento Collettivo 465.511
2) rettifiche di valori
3) perdite su titoli
4) altre variazioni

Rimanenze finali al 31/12/2011 2.198.268
c) strumenti finanziari non quotati Euro 25.501.828
Fondo Valore di Bilancio
Sator Public Equity Value Fund “B” 25.501.828

85



Nel corso del 2011 la Fondazione Roma ha disinvestito le somme detenute nel fondo Sator Public
Equity Value Fund “A” e, con il relativo controvalore, ha sottoscritto le quote del Sator Public Equity
Value Fund “B”.

Detto Fondo rientra nella categoria degli hedge fund Long Short Equity con un approccio valutativo
fondamentale di tipo Value. Il gestore & Sator Capital Ltd, Londra sottoposto alla vigilanza della FSA,
facente parte del gruppo Sator SpA con sede a Roma. II domicilio del fondo & Cayman Islands. Il revi-
sore & Ernst & Young. L’amministratore ¢ BNY Mellon Investment Servicing (International) Limited
Luxembourg. La liquidita & mensile.

1l fondo ha un obiettivo di rendimento assoluto investendo in posizioni concentrate long e short su
azioni/indici azionari. Il gestore segue, ove possibile, uno stile attivo di confronto con le compagnie
per sfruttare le opportunita di far emergere valore nascosto. Il fondo investe esclusivamente in azioni
del mercato Europeo aventi una capitalizzazione minima di 1 mld Euro.

Anche se il fondo non ha un benchmark prefissato, una proxi considerata € I’indice DJ Eurostoxx. Nel

periodo di investimento dal 1/5/2008 a fine anno il rendimento mark to market del fondo €& stato
8,1% mentre I‘indice azionario DJ Eurostoxx ¢ stato -7,4%.

La voce, attualmente, accoglie n. 203.409,76 quote del Fondo non armonizzato Sator Public Equity
Value Fund limited Class B.

1l Fondo di classe B & stato sottoscritto nei mesi di gennaio con 1’acquisto di 159.342,74 quote per un
controvalore di Euro 20.000.000,00 ed a febbraio con I’acquisto di ulteriori 144.067,02 quote per un
controvalore di Euro 18.000.000,00.

Nel corso del 2011, sentito il suggerimento dell’Advisor, la Fondazione ha dismesso parte di detto
fondo (n. 100.000 quote di classe B per un controvalore di Euro 12.494.185). La dismissione ha gene-
rato una minusvalenza di Euro 13.121,00.

Il NAV del fondo alla data di chiusura dell’esercizio evidenzia un valore unitario della quota di Euro
125,37. 11 fondo, valutato al minore tra il costo di acquisto ed il prezzo di mercato, ¢ stato svalutato per
Euro 3.987.

Si forniscono, ad integrazione dell’informativa, i seguenti dati:

Rimanenze iniziali al 01/01/2011
Aumenti

1) acquisti e sottoscrizioni

Titoli di debito

Titoli di capitale

Parti di Organismi di Investimento Collettivo 38.000.000
2) Riclassificazioni

Parti di Organismi di Investimento Collettivo
3) riprese di valore
4) utili su titoli
5) proventi quote OICR
6) altre variazioni

38.000.000

diminuzioni 12.498.172
1) vendite e rimborsi
Titoli di debito
Titoli di capitale
Parti di Organismi di Investimento Collettivo 12.494.185
2) rettifiche di valori 3.987
3) perdite su titoli

4) altre variazioni
Rimanenze finali al 31/12/2011 25.501.828
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4) Crediti

SALDO AL 31/12/2011
19.003.323

11 saldo risulta cosi formato:

SALDO AL 31/12/2010
37.354.516

Descrizione Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010
Verso ’erario 18.554.055 17.282.604
Verso clienti gestione immobiliare 359.814
Verso altri 89.454 20.071.912
Totali 19.003.323 37.354.516

Ed & cosi suddiviso secondo le scadenze:

VARIAZIONI
(18.351.193)

Descrizione Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Totale
Verso erario 9.171.443 9.382.612 18.554.055
Verso clienti gestione immobiliare 359.814 359.814
Verso altri 31.481 57.973 89.454
Totali 9.562.738 9.440.585 19.003.323
I crediti verso ’Erario, pari a Euro 18.554.055 sono cosi costituiti:
Descrizione Saldo al 31/12/2011  Saldo al 31/12/2010
Crediti versi Ierario per IRPEG agevolata aliquota 50% (oltre 12 mesi) 9.382.612 9.237.567
Crediti d’imposta da scomputare in dichiarazione 7.865.215 8.045.037
Ritenute d’acconto subite gestione museale 4.468
Ritenute d’acconto subite gestione immobiliare 1.928
Credito Irap 3.585
Credito Iva ex Gestione Museale 1.289.364
Credito Iva gestione Immobiliare 6.882
Totale 18.554.055 17.282.604

La voce “crediti verso I’Erario per IRPEG agevolata ad aliquota 50%” accoglie i crediti (e relativi in-
teressi) rivenienti da contenziosi, ancora pendenti, avverso il silenzio rifiuto  opposto
dall’ Amministrazione Finanziaria alle richieste di rimborso IRPEG (pagata in eccesso perché ad ali-
quota ordinaria) presentate dalla Fondazione per ’applicazione del beneficio di cui all’ art. 6 del
D.P.R. 601/73 e all’abrogato art. 12 comma 2 del D.Lgs. 153/99 vigente ratione temporis. 1 crediti
residui iscritti in Bilancio si riferiscono a periodi di imposta successivi all’entrata in vigore del
D.Lgs. 153/99.

La voce “crediti Irap” ¢ al netto dell’Irap dell’esercizio.

Alla data di chiusura dell’esercizio risulta ancora pendente un solo contenzioso di cui si forniscono le
seguenti informazioni:

Imposta Periodo Capitale Ir;t:a::ési:zm Inztg;iSSl Totale
Crediti in contenzioso
Irpeg 2° sem. 2000 7.252.261 1.985.306 145.045 9.382.612
Totali 7.252.261 1.985.306 145.045 9.382.612

Gli interessi maturati nell’esercizio sono stati calcolati a norma del D.M. 21/05/20009.

Su detto contenzioso la Fondazione ha vinto tutti i giudizi di merito. Con la Sentenza n. 28040, de-
positata in data 30 dicembre 2009, tuttavia, la Cassazione ha accolto il ricorso dell’ Agenzia delle En-
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trate e, ravvisando la necessita di ulteriori accertamenti di fatto, ha cassato la sentenza della C.T.R. e
rinviando ad altra sezione della C.T.R.

In estrema sintesi, dalle motivazioni della sentenza della S.C. emergerebbe che:

se la Fondazione non si & adeguata alle previsioni normative contenute nel titolo I del D.Lgs
153/99, si renderebbe applicabile il regime agevolato Irpeg solo previa dimostrazione, attraverso
elementi di fatto (prevalenza delle finalita sociali e la sua qualificazione quale ente non commer-
ciale), dell’esercizio (in concreto) di un’attivita di prevalente o esclusiva promozione sociale e
culturale (cd. disciplina transitoria);

se la Fondazione si & adeguata alla previsioni normative contenute nel titolo I del D.Lgs 153/99, il
regime agevolato si rende applicabile previa dimostrazione dell’adeguamento dello statuto alle
previsioni di cui al citato D.Lgs 153/99 e della dismissione della partecipazione di controllo entro
il termine del 31/12/2005 (cd. disciplina a regime).

Anche se dalla documentazione agli atti del giudizio risulta che la Fondazione si era adeguata alle
previsioni normative modificando lo statuto nel corso dell’esercizio oggetto della controversia e di-
smettendo la partecipazione entro il termine previsto, in assenza di disposizioni interpretative, tutta-
via, non & immediata la previsione circa I’esito del contenzioso in oggetto. Sebbene la S.C. abbia ef-
fettuato una precisa differenziazione tra le fondazioni ante riforma ex D.Lgs. 153/99, da quelle post
riforma, la stessa demanda ad altro Collegio non solo la verifica dell’adeguamento dell’ente alle cita-
te prescrizioni del D. Lgs. 153/99, ma anche la verifica che venga fornita la “prova in ordine al con-
creto divenire dell attivita dell’ente nel periodo in contestazione”. Non pud quindi escludersi che il
giudice di merito — interpretando con discrezionalita il dispositivo della sentenza in commento - pos-
sa ritenere applicabile la cd. disciplina transitoria (anziché quella a regime) con il pill gravoso onere
probatorio visto che il dispositivo della sentenza, attraverso poco chiare espressioni, potrebbe inge-
nerare dubbi interpretativi sulla possibilita di applicare la disciplina a regime in concomitanza con un
asserito adeguamento tardivo dello statuto nel corso del periodo in oggetto.

L’orientamento della magistratura ormai consolidato nel disconoscere alle fondazioni la spettanza
delle agevolazioni fiscali sembra investire anche gli esercizi successivi alla riforma “Ciampi” per il
periodo di vigenza dell’art. 12 comma 2 del D.Lgs. 153/99. Sul punto la stessa Amministrazione fi-
nanziaria nel corso del 2009, ha emesso avvisi di accertamento relativi al periodo di imposta 2002
nei confronti di alcune fondazioni, contestando 1’applicazione dell’aliquota Irpeg ridotta al 50% ex
art. 12, comma 2 D.Lgs. 153/99.

Per il suddetto contenzioso, la Fondazione nel 2009 ha iscritto, prudenzialmente, apposto “fondo ri-
schi”(voce n. 3 dello Stato Patrimoniale Passivo) al fine di coprire la passivitd potenziale derivante
dalla soccombenza nel giudizio.

La Fondazione nei primi mesi del 2011 ha provveduto a riassumere il giudizio dinnanzi alla compe-
tente C.T.R. di Roma e nel mese di gennaio 2012 si ¢ tenuta ’udienza di discussione. Si ¢ in attesa
dell’emanazione della Sentenza.

I crediti verso clienti per Euro 359.814, rappresentano crediti commerciali della Fondazione Roma
Gestione Immobiliare per rimborsi spese € canoni di locazione.

La voce “crediti verso altri” ammonta ad Euro 89.454 ed & cosi costituita:

Descrizione Importi
Ritenute su dividendi esteri a rimborso (oltre 12 mesi) 57.973
Depositi cauzionali 892
Credito Inail 8.766
Crediti v/dipendenti 12.071
Crediti v/ altri soggetti 1.600
Crediti diversi 8.152

Totale 89.454
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5) Disponibilita liquide

SALDO AL 31/12/2011 SALDO AL 31/12/2010 VY ARIAZIONI
54.346.686 47.295.863 7.050.823
Descrizione 31/12/2011 31/12/2010
Depositi bancari e postali 54.345.075 47.292.384
Denaro e altri valori in cassa 1.611 3.479
Totali 54.346.686 47.295.863

1l saldo rappresenta la consistenza dei rapporti di conto corrente di corrispondenza intrattenuti con
Unicredit Banca (Euro 326.118), con la Banca Monte dei Paschi di Siena (Euro 11.103.679), con Ban-
co Desio Lazio (Euro 10.497.664), con Banca Intesa San Paolo (Euro 10.021.421), con la Banca di
Credito Cooperativo di Roma (Euro 22.360.669), BNP Paribas (Euro 177) e Banca Profilo (Euro
29.408); formano il saldo anche un libretto di deposito per Euro 5.939 a disposizione del Responsabile
del Servizio Prevenzione e Protezione per gli adempimenti inerenti la funzione.

11 fondo cassa per le piccole spese ammonta ad Euro 1.611.

6) Altre attivita

SALDO AL 31/12/2011 SALDO AL 31/12/2010 VARIAZIONI
209.697 1.079.567 (869.870)
Descrizione 31/12/2011 31/12/2010
Altre attivita 209.697 0
Attivita strumentali direttamente esercitate 0 1.079.567
Totali 209.697 1.079.567

Nel 2011 & cessata la gestione museale della “Fondazione Roma Museo”, attivita gestita direttamente
dalla Fondazione Roma mediante apposita contabilita separata. Il saldo residuo al 31/12/2011, pari ad
€ 209.697 rappresenta per la quasi totalitd, il valore dei cataloghi e libri della gestione museale ceduti

alla Fondazione Roma.
Per maggiori informazioni sull’attivita svolta nel 2011 dalla “Fondazione Roma Museo” si rimanda al

rendiconto economico ed alla nota integrativa allegati al presente Bilancio.

7) Ratei e risconti

SALDO AL 31/12/2011 SALDO AL 31/12/2010 VARIAZIONI
105.541 120.686 (15.145)

Misurano proventi e oneri la cui competenza € anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proven-

ti e oneri, comuni a due o pil esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

La composizione della voce & cosi dettagliata:

Descrizione Importi
Risconti per costi anticipati 105.541
Totale 105.541
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PASSIVO

1) Patrimonio netto

SALDO AL 31/12/2011 SALDO AL 31/12/2010 VARIAZIONI

1.432.440.553 1.761.341.873 (328.901.320)
s Saldo Incrementi/ 2 Saldo
Descrizione . Accantonamenti

31/12/2010 (Decrementi) 31/12/2011
a) Fondo di dotazione 1.558.964.401  (343.725.903) 1.215.238.498
d) Riserva obbligatoria 145.887.237 8.030.521 153.917.758
€) Riserva per |'integrita del patrimonio 56.490.235 771.172 6.022.890 63.284.297
Totali 1.761.341.873  (342.954.731) 14.053.411  1.432.440.553

Per gli accantonamenti relativi all’avanzo dell’esercizio si vedano le note in calce alle relative voci
del conto economico.

L’incremento della “riserva per I’integrita del patrimonio” (per € 771.172) deriva dalla riclassifica-
zione, di pari importo, del “fondo per I’attivita d’istituto”. Dette somme originano da un precedente
accantonamento, effettuato nel 2003, nella voce “Altri fondi” in luogo dell’accantonamento alla Ri-
serva per I’integritd del patrimonio, visto che la normativa di settore non consentiva di effettuare
accantonamenti alla riserva per I’integrita del patrimonio se non prima di aver coperto integralmen-
te i disavanzi pregressi.

Si riporta, di seguito, il prospetto di dettaglio del Fondo di dotazione:

Descrizione paidd Incrementi Decrementi Saldg
31/12/2010 31/12/2011
Fondo di dotazione iniziale 84 - - 84
Altre riserve e saldi di rivalutazione 913.407.408 - 913.407.408
Riserva in investimenti in attivita istituzionali 29.951.284 2.835.153 - 32.786.437
Riclassific. Riserva ex 1.218/90 615.605.625 - (346.561.056) 269.044.569
Totale 1.558.964.401 2.835.153 (346.561.056) 1.215.238.498

L’incremento della “riserva in investimenti in attivita istituzionali” deriva dalla chiusura della gestione
museale esercitata dalla Fondazione Roma con contabilita separata. L’importo (pari ad € 2.835.153)
rappresenta il saldo patrimoniale netto di detta gestione, i cui valori patrimoniali attivi e passivi sono
stati acquisiti nel presente Bilancio della Fondazione Roma.

I decrementi della “riserva ex 1. 218/90” sono dovuti per € 346.561.048 alla svalutazione operata sulle
azioni Unicredit Spa. Svalutazione resasi necessaria a seguito di perdita durevole di valore registrata
dalla partecipazione.

1.’ Assemblea straordinaria di Unicredit S.p.A. del 15/12/2011 ha deliberato un aumento di capitale ed
un contestuale accorpamento delle azioni (1 azione ogni 10 possedute); di conseguenza, le azioni in
possesso della Fondazione Roma a seguito dell’operazione di accorpamento ¢ passato da n.
184.426.009 a n. 18.442.600.

Detto raggruppamento ha comportato un arrotondamento sul numero delle azioni. La perdita registrata

sulla cessione dello scarto (pari a 8 Euro) & stata portata in dirette diminuzione della “riserva ex 1.
218/90.
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2) Fondi per Pattivita d’istituto

SALDO AL 31/12/2011 SALDO AL 31/12/2010 VARIAZIONI
269.543.172 280.561.543 (11.018.371)
Saldo al Delibere . : : 3 . Saldo al

Descrizione Riacq.ni Incrementi Decrementi Accanton.ti 31/12/2011

31/12/2010 erogazione
2) Fondo di Stabilizzazio- 44, gy 549 3105135 105020384
ne delle erogazioni

b) Fondi per le erogazioni

nei Settori rilevanti 136.741.081 (45.941.208)  3.995.958 21.923.320 116.719.151
¢) Fondi per le erogazioni

negli altri Settori statutari
d) Altri Fondi 41.905.213 13.550.000 (7.651.576) 47.803.637

Totali 280.561.543 (45.941.208)  3.995.958 13.550.000 (7.651.576)  25.028.455 269.543.172

Nel corso dell’esercizio sono state assunte delibere di erogazione per Euro 45.941.208.

Le riacquisizioni si riferiscono a revoche di delibere di erogazione stanziate nei precedenti esercizi ed
al recupero delle somme residue di progetti realizzati con un impiego di risorse inferiore agli stanzia-
menti operati.

Gli accantonamenti rappresentano la destinazione dell'avanzo dell'esercizio che residua dopo gli ac-
cantonamenti obbligatori. Si vedano le note in calce alle relative voci del conto economico.

La voce “Altri Fondi” accoglie le somme, eventualmente necessarie, per esigenze di svalutazioni delle
partecipazioni iscritte nello stato patrimoniale attivo e le movimentazioni delle dotazioni delle imprese
strumentali direttamente esercitate in contabilita separata.

Come indicato fra i criteri di valutazione, la voce “Altri Fondi” accoglie anche le somme destinate alla
realizzazione del Progetto Sud accantonate in ossequio al Protocollo di intesa firmato con le orgamz—
zazioni rappresentative del mondo del volontariato, dei centri di servizi e dei comitati di gestione, cui
la Fondazione ha aderito assumendo un impegno triennale per esercizi 2005, 2006 e 2007, confermato

poi anche per 2008 e 2009.

Di seguito si riporta il dettaglio della composizione e della movimentazione della voce “Altri Fondi™:

Descrizione 313321',;31 ; Incrementi Decrementi  Accanton.ti Saldo
31/12/2011
Attivitd strum.dirett. esercitate 1.850.738 5.250.000 (7.100.738)
Fondazione Roma-Terzo Settore 30.200.555 30.200.555
Fondazione Roma - Mediterraneo 2.000.000 2.000.000
Fondazione Roma — Arte - Musei 800.000 800.000
Edizioni Scientifiche Italiane Spa 103.291 103.291
Fondazione per il Sud 5.523.002 5.523.002
Ge.Cli S.p.A. 8.300.000 8.300.000
Fondo Progetto Sud 1.427.627 (550.838) 876.789
Totali 41.905.213 13.550.000 (7.651.576) 47.803.637

Gli incrementi del fondo “attivitd strumentali direttamente esercitate” corrispondono agli importi ero-
gati a favore dell’impresa strumentale museale “Fondazione Roma Museo™. I decrementi sono compo-
sti dal Risultato della gesuone museale e dal patrimonio netto residuo di detta gestione che, a seguito
della chiusura dell’attivitd, viene acquisito dalla Fondazione Roma, nonché dalla riclassificazione
dell’importo di € 771.172 alla voce “riserva per I’integrita del patrimonio” (si rimanda al commento di
detta voce per maggiori dettagli).
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Tra gli incrementi figura I’acquisto del 100% della societa Ge. Cli. S.p.A. che si occupa della gestione
del centro Fondazione Roma Hospice — SLA Alzheimer.

La voce “Fondo Progetto Sud”, costituito nell’esercizio 2005, accoglie, in attesa che siano attivate le
procedure di assegnazione, le somme destinate al sostegno del volontariato nelle regioni meridionali
che originano dagli accantonamenti extra del 2007 e del 2009.

I decrementi della voce “Fondo Progetto Sud” si riferiscono alle somme assegnate, conformemente a
quanto indicato dall’ACRI, a sostegno dei Comitati di Gestione e dei Centri di Servizio della Regione
Lazio con Euro 270.366 a valere sull’extra accantonamento 2006 ed Euro 280.471 a valere sull’extra
accantonamento dell’anno 2007.

Gli accantonamenti degli esercizi precedenti sono stati computati, convenzionalmente, in attuazione
del Protocollo d’intesa del 5 ottobre 2005.

11 saldo alla chiusura dell’esercizio € cosi composto:

Fondo Progetto Sud 2007 177.038
Fondo Progetto Sud 2009 699.751
876.789

Per quanto di pertinenza, si rimanda al commento alla voce “Partecipazioni in societa ed enti strumen-
tali” (n. 2.a. dello Stato Patrimoniale Attivo).

3) Fondi per rischi ed oneri

SALDO AL 31/12/2011 SALDO AL 31/12/2010 VARIAZIONI
9.385.288 9.240.501 144.787

La composizione della voce & cosi dettagliata:

Descrizione Importo
Fondo rischi 9.382.612
Fondo oneri 2.676
Totale 9.385.288

Nel corso dell’esercizio il Fondo rischi si & cosi movimentato:

Descrizion Saldo Incrementi Decrementi B

ACREIONE al 31/12/2010 nEEeme cmens al 31/12/2011

Fondo rischi contenziosi tributari 9.237.567 145.045 - 9.382.612
Total 9.237.567 145.045 - 9.382.612

1l saldo iniziale del Fondo rischi corrisponde all’accantonamento al Fondo rischi effettuato in sede di
predisposizione del Bilancio dell’esercizio precedente al fine di coprire le passivitd potenziali connes-
se al contenzioso sulla spettanza dell’agevolazione di cui all’art. 12 comma 2 del D.Lgs. 153/99, per il
periodo di imposta relativo al secondo semestre dell’anno 2000. L’incremento dell’esercizio si riferi-
sce agli interessi maturati nel 2011 e registrati alla voce n. 4 dello Stato Patrimoniale Attivo “Crediti”
(al cui commento si rimanda).

11 Fondo oneri & stato costituito nell’esercizio precedente e si &€ cosi movimentato:

Saldo Saldo

Descrizione al 31/12/2010 Incrementi Decrementi al 31/12/2011
Fondo oneri Biblioteca Macchia 2.934 (259) 2.676
Totali 2.934 (259) 2.676
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Dopo il perfezionamento della donazione della Fondazione alla Biblioteca Nazionale Centrale “Vit-
torio Emanuele II” di Roma della Biblioteca “Macchia” - un corpus di circa 35.000 volumi com-
prendente innumerevoli edizioni complete dei maggiori autori francesi, in molti casi prime edizioni 0
edizioni rare - il Ministro per i Beni e le Attivita Culturali, affinché fosse messa al piu presto a dispo-
sizione degli studiosi e del pubblico, ha provveduto a stanziare la somma di Euro 200.000 per pro-
cedere ai necessari trattamenti conservativi ed alla catalogazione dei volumi. La somma & stata tra-
sferita alla Fondazione Roma, nell’esercizio 2008, per provvedere alla realizzazione dell’attivita di
catalogazione in SBN, al riversamento in Indice, al trattamento gestionale e all’ordinamento biblio-
teconomico della raccolta libraria appartenuta a Giovanni Macchia; il tutto sulla base del Progetto
predisposto dalla BNCR (proprietaria dei volumi) a cura della quale sono anche la realizzazione, le
fasi esecutive, nonché il collaudo finale dello stesso.

Il Fondo accoglie le somme residue ancora da corrispondere per I’ultimazione delle attivita descritte.

4) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

VARIAZIONI
(37.636)

SALDO AL 31/12/2010
452.301

SALDO AL 31/12/2011
414,665

La movimentazione del Fondo trattamento di fine rapporto nel corso dell’esercizio ¢ stata la se-
guente:

Valore del fondo al 31/12/2010 452.301
Accantonamento dell’esercizio 119.072
TFR trasferito a fondi di previdenza complementare (54.591)
Liquidazioni ed anticipazioni dell’esercizio (31.879)
TFR ceduto (Fondaz. Arte e Museo/Fondaz. Mediterraneo) (70.238)
Valore del fondo al 31/12/2011 414.665

Il Fondo accantonato rappresenta ’effettivo debito della Fondazione al 31 dicembre 2011 verso idi-
pendenti in forza a tale data, al netto della quota trasferita alla previdenza complementare.
L’incremento dell’esercizio & conseguente agli accantonamenti effettuati nel periodo, mentre i decre-
menti derivano dal trasferimento del T.F.R. maturato nell’anno ai fondi di previdenza complementari,
effettuati su richiesta dei dipendenti, e dalle liquidazioni effettuate relative ai dipendenti passati a Fon-
dazione Arte ¢ Museo e Fondazione Mediterraneo nel corso dell’esercizio.

5) Erogazioni deliberate

VARIAZIONI
(8.181.018)

SALDO AL 31/12/2010
59.441.125

SALDO AL 31/12/2011
51.260.107

Le somme deliberate a sostegno di progetti di utilita sociale non ancora erogate, che al 31 dicembre
2010 erano pari ad Euro 59.441.125, si sono decrementate ad Euro 51.260.107 per effetto dei se-
guenti movimenti:

Erogazioni deliberate

settori rilevanti
Saldo al 31/12/2010 59.441.125
Delibere esercizio 45.941.208
Erogazioni esercizio (50.126.268)
Riacquisizioni esercizio (3.995.958)
Saldo al 31/12/2011 51.260.107
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Le ripartizioni per settore di intervento e per anno di delibera sono sotto riportate:

Settore di intervento Saldo al 31/12/2011
Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa 16.549.656
Arte, attivita e beni culturali 8.119.243
Educazione, istruzione e formazione 11.036.714
Ricerca scientifica e tecnologica 12.801.309
Volontariato, filantropia e beneficenza 2.753.185
Totale generale settori rilevanti 51.260.107
Anno di delibera Importo

Delibere anno 2004 90.085
Delibere anno 2006 1.631.731
Delibere anno 2007 6.298.544
Delibere anno 2008 4.213.184
Delibere anno 2009 13.872.629
Delibere anno 2010 4.423.551
Delibere anno 2011 20.730.383
Totale generale 51.260.107

6) Fondo per il volontariato

SALDO AL 31/12/2011 SALDO AL 31/12/2010 VARIAZIONI
7.914.430 7.572.706 341.724

Il fondo accoglie ad oggi le somme disponibili assegnate e non ancora erogate, oltre
all’accantonamento dell’esercizio determinato - in base alle previsioni statutarie - nella misura del
50% di un quindicesimo del risultato della differenza tra D’avanzo dell’esercizio meno
I’accantonamento alla riserva obbligatoria.

Per quanto di competenza si rimanda al commento alla voce n. 2. d. dello Stato Patrimoniale Passi-
vo (Fondi per Dattivita di Istituto- Altri fondi).

Il saldo al 31/12/2011 & composto dai fondi, non ancora erogati, assegnati alle seguenti regioni:

Descrizione 313321;31 0 Assegnazioni Pagamenti Accanton.ti 31.3’;]';31]

Lazio 4.086.696 2.699.745 (1.179.849) 5.606.592
Campania 506.378 (100.000) 406.377
Calabria 229.188 229.188
Molise 537 537
Abruzzo 601.000 601.000
Fondi da destinare 2.749.907 (2.749.907) 1.070.736 1.070.736

Totale 7.572.706 550.837 (1.279.849) 1.070.736 7.914.430
7) Debiti

SALDO AL 31/12/2011 SALDO AL 31/12/2010 VARIAZIONI
9.358.528 9.742.662 (384.134)
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I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi & cosi suddivisa:

Verso I’Erario

Verso il personale
Verso fornitori

Altri

Descrizione
Verso Organi statutari

Verso Enti previdenziali

Totali

Verso fornitori gestione immobiliare
Verso fornitori per fatture da ricevere
Per somministrazione lavoro temporaneo

Entro 12 mesi

134,131
5.768.006
132.526
165.081
455.894
4.085
687.276
2.348
2.009.181
9.358.528

Oltre 12 mesi

Totale

134,131
5.768.006
132.526
165.081
455.894
4.085
687.276
2.348
2.009.181
9.358.528

Nella voce Altri I’importo di Euro 2.000.000 rappresenta il residuo debito per I’acquisto della col-

lezione Lemme.

La voce debiti verso I’Erario ¢ cosi suddivisa:

Ritenute fiscali 1001
Ritenute fiscali 1040
Ritenute fiscali 1004
Add. Regionali Irpef
Add. Comunale Irpef

Imposta sostitutiva Irpef
Imposta sostitutiva 12,5% su proventi finanziari
Contributo solidarieta 138/2011

Descrizione

Importo

57.140
44,783
85.330

6.236
2.028

1.560
5.503.443
67.486

Totali

5.768.006

L’imposta sostitutiva del 12,5% sui proventi finanziari (Fondaco fund) sara liquidata e versata in

sede di dichiarazione dei redditi Unico 2012.

8) Ratei e risconti

SALDO AL 31/12/2011 SALDO AL 31/12/2010 VARIAZIONI
150.921 70.666 80.255
La voce & cosi dettagliata:
Descrizione Importi
Ratei su 14ma mensilita 50.921
Altri risconti passivi 100.000
Totale 150.921
CONTI D’ORDINE
Descrizione 31/12/2011 31/12/2010 Variazioni
Garanzie ed impegni 39.028.635 40.046.375 (1.017.740)
Impegni di erogazione - 2.000.000 (2.000.000)
Quote associative 428.330 418.330 10.000
Totali 39.456.965 42.464.705 (3.007.740)
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I sopraelencati Conti d’Ordine risultanti dallo stato patrimoniale accolgono:

Garanzie ed impegni 39.028.635
Capital commitment Fondo Sator Private Equity 39.028.635
Altri conti d’ordine 428.330
a) Quote associative: 428330
Fondazione CENSIS 180.759
Fondazione G.B. Bietti 206.583
Fondazione RomaEuropa 30.987
Associazione Italia Decide 10.000

La voce garanzie e impegni “capital commitment” iscrive le somme residue che la Fondazione sara
chiamata a versare in relazione all’impegno di partecipazione al fondo di private equity Sator Private
Equity Fund “A” LP assunto. Si rimanda a quanto esposto nella nota di commento alla voce n. 2 . e.
dello Stato Patrimoniale Attivo (altre immobilizzazioni finanziarie).

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

1) Risultato delle gestioni patrimoniali individuali

SALDO AL 31/12/2011 SALDO AL 31/12/2010 VARIAZIONI
(28.854) 79.776.339 (79.805.193)

Come in precedenza illustrato, la Fondazione Roma nel corso del precedente esercizio ha trasferito
I’intero portafoglio conferito in gestione patrimoniale ai fondi Fondaco Roma. Nel corso del 2011 so-
no terminati i processi di migrazione e sono stati registrati i risultati negativi delle gestioni patrimonia-
li come rappresentati di seguito.

Risultato della
Gestore :
Gestione
Gestione Norvega 101 (8.390)
Gestione Allianz G.I. Sgr (20.464)
Totali (28.854)
2) dividendi e proventi assimilati
Descrizione Importi
b) da altre immobilizzazioni finanziarie
UniCredit Spa 5.532.780
Sator Spa 56.000
Banca Profilo Spa 24.997
Fondaco Roma Fund 44.027.547
Imposta sostitutiva 12,5% su proventi Fondaco Roma Fund (5.503.443)
Totale proventi netti Fondaco 38.524.104
Totale dividendi da altre partecipazioni finanziarie 44.137.881
¢) da strumenti finanziari non immobilizzati
Altri 51.124
Totale dividendi da strumenti finanziari non immobilizzati 51.124
Totale dividendi e proventi assimilati 44.189.005
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Nel 2011 Unicredit S.p.A. ha distribuito un dividendo unitario di Euro 0,03 per ogni azione ordinaria
posseduta.

I dividendi distribuiti nel 2011 da Sator Spa corrispondono ad Euro 0,07 per ogni azione ordinaria
posseduta.

I proventi distribuiti da Fondaco Roma sono cosi ripartiti:

Proventi al

Fondo/Comparto n. quote 31/12/2011
Fondaco Roma Fund — Global Equity Satellite I 1.034.897,79 1.864.869
Fondaco Roma Fund — Global Equity Satellite II 1.029.905,10 3.775.730
Fondaco Rema Fund — Euro Bond Satellite I 1.434.310,19 4.867.033
Fondaco Roma Fund — Euro Bond Satellite IT 1.484.383,96 5.156.094
Fondaco Roma Fund — Euro Balanced Core | 8.224.453,61 28.363.821
Totali 44.027.547

La voce “Altri” include i dividendi percepiti dai titoli presenti nelle gestioni Vegagest e i rimborsi di
witholding tax relativi a dividendi esteri, percepiti su titoli detenuti nei portafogli affidati in Gestione
Patrimoniale Individuale.

3) Interessi e proventi assimilati

Descrizione Importi
c) da crediti e disponibilita liquide 718.436
Totale 718.435

La voce & cosi composta:
- Interessi attivi sui conti correnti di corrispondenza per Euro 628.074, esposti al netto della ritenuta a

titolo di imposta di Euro 169.580;

- Proventi per operazioni pronti contro termine per 150.700, esposti al netto della ritenuta a titolo di
imposta di Euro 38.591,;

- Interessi attivi per crediti verso ’erario per Euro 145.045;

- Differenza cambio per Euro 2.788.

4) Rivalutazione (svalutazione) netta di strumenti finanziari non immobilizzati

Descrizione Importi
Svalutazione di strumenti finanziari non immobilizzati (3.986)
Risultato netto (3.986)

La voce comprende la svalutazione effettuata sulle quote dei Fondi O.I.C.R. non armonizzati per il
minor valore degli stessi rilevato alla chiusura dell'esercizio:

Fondo/Comparto n. quote Costo medio Yalore di Svalutazione
mercato
Sator Public Equity Value Fund “B” 203.409,76 125,39 125.3717 3.986

5) Risultato della negoziazione di strumenti finanziari non immobilizzati

Descrizione Importi
Utili su negoziazione Fondi OICR non armonizzati 7.651.947
Risultato netto 7.651.947

La voce & composta dagli utili realizzati sulla vendita dei fondi Sator Public Equity Classe A.
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9) Altri proventi

Sono cosi composti:

Descrizione Importi
Ricavi da gestione immobiliare 1.594.007
Proventi finanziari gestione immobiliare 7.142
Altri proventi 14.924
Arrotondamenti 14
Totale 1.616.087

La voce ricavi da gestione immobiliare si riferisce ai canoni di locazioni di Palazzo Cipolla, percepiti
dalla Fondazione nell’ambito della propria attivita commerciale, gestita con apposita contabilita sepa-
rata.

Gli altri proventi derivanti dalla gestione immobiliare si riferiscono agli interessi attivi sui conti cor-
renti di corrispondenza al lordo della ritenuta subita pari ad Euro 1.928.

10) Oneri
Descrizione

Compensi e rimborsi spese organi statutari 1.847.909
Per il personale 2.394.399
Per consulenti e collaboratori esterni 1.489.722
Per servizi di gestione del patrimonio 292613
Interessi passivi ed altri oneri finanziari 1.503
Ammortamenti 2 .866.535
Altri oneri di gestione 4.054.740
- Servizi resi da terzi 1.595.610
- Assicurazioni 180.719
- Manutenzione immobili 303.949
- Locazioni 21,582
- Utenze 368.207
- Imposte ¢ tasse 86.723
- Quote associative 390
- Stampati promozionali, cancelleria e mat.consumo 163.909
- Spese di promozione attivitd istituzionali 12.568
- Beni inferiori a 516,46 Euro e beni di consumo 17.234
- Altre spese 775.328
- Oneri della Gestione Immobiliare 528321

Organo Numero Componenti
Comitato di Indirizzo 17
Consiglio di Amministrazione
Collegio dei Sindaci

N

La voce oneri “per il personale" ¢ composta da retribuzioni per Euro 1.390.728, da contributi pre-
videnziali ed assistenziali per Euro 410.295, dall’accantonamento al Fondo TFR per Euro 119.072,
da altri oneri del personale per Euro 65.375 e dal costo del personale gestione immobiliare per Euro
162.877.

Sono compresi in questa voce anche gli oneri sostenuti per somministrazione di lavoro, pari ad Eu-

ro 246.052.
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La voce “compensi per consulenti e collaboratori esterni” comprende le prestazioni professionali
rese alla Fondazione durante 1’esercizio 2011 cosi classificabili:

Legali/Amm.ve/Fiscali 1.432.700
Compensi commissioni consultive 43415
Altre prestazioni professionali gestione immobiliare 13.607

Totale 1.489.722

La voce "servizi di gestione del patrimonio” & composta dai compensi di consulenza riconosciuti a
Tower Watson e dalle commissioni di gestione e custodia ed & cosi dettagliata:

Commissioni di deposito BNP Paribas 217
Commissioni di deposito banca depositaria 33.251
Tower Watson LLP 259.145

Totale 292.613

La voce “ammortamenti” & composta da ammortamenti sulle immobilizzazioni immateriali per Eu-
ro 21.444, da ammortamento sugli immobili per Euro 1.137.803, da ammortamenti su beni mobili
ed altri beni strumentali per Euro 433.315 ¢ da ammortamenti gestione immobiliare pari ad Euro
1.274.174.

11) Proventi straordinari

Nel dettaglio, quindi, la voce risulta cosi composta:

Proventi di competenza di esercizi precedenti 163.152
Altre Sopravvenienze 086
Totale 164.138

12) Oneri straordinari

La voce “oneri straordinari” & cosi suddivisa:

Accantonamento al fondo rischi contenziosi tributari 145.045
Sopravvenienze passive 701.192
IMinusvalenze da alienazione 13.948

Totale 860.185

Per quanto attiene I’accantonamento al fondo rischi per contenziosi tributari ed al fondo svaluta-
zione crediti si rimanda al commento della voce n. 3 dello stato Patrimoniale Passivo “Fondi per ri-
schi ed oneri” ed al commento della voce n .4 dello Stato Patrimoniale Attivo “Crediti”.

Le voce “sopravvenienze passive” € cosi composta:

Oneri di competenza esercizio precedente 701.192
Totale 701.192

13) Imposte

Imposte sul reddito di esercizio

Le imposte dell’esercizio sono state calcolate in conformita alla normativa vigente.
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1’imposta Ires dovuta nell’esercizio, calcolata considerati gli importi degli oneri deducibili di cui
all’art.1, comma 353 L.266/05 e degli oneri detraibili di cui all’art. 15 i-octies) del T.U.LR. deter-
minano un’imposta complessiva di Euro 181.031 compensata con ’eccedenza di imposta risultante
dalle precedenti dichiarazioni.

Imposte correnti:

IRES 181.031

IRAP 165.535
Totale 346.566

Tutte le altre imposte sostitutive e le ritenute a titolo di imposta subite e/o di competenza
dell’esercizio, sono state portate in diretta diminuzione del provento da cui originano:

Ritenuta d’imposta su interessi attivi di c/c 169.580
Ritenuta d’imposta su proventi PcT 38.591
Imposta su proventi Fondi OICR 5.503.443
Totale imposte sostitutive e ritenute d’imposta 5.711.614
AVANZO (DISAVANZO) DELL'ESERCIZIO 40.152.601

Le misure dell’accantonamento alla Riserva obbligatoria e all’accantonamento patrimoniale facol-
tativo sono state effettuate in conformitdi a quanto previsto dal Decreto del Ministero
dell’Economia e delle Finanze del 7 aprile 2011, in assenza dell’emanazione, alla data di redazione
del presente Bilancio, del Decreto in materia di accantonamenti patrimoniali per I’esercizio 2011.

15) Accantonamento alla riserva obbligatoria

L'accantonamento & stato determinato in misura pari al 20% dell'avanzo residuo dopo la copertura
dei disavanzi pregressi. L’accantonamento operato & di Euro 8.030.520.

16) Erogazioni deliberate in corso di esercizio

Non sono state deliberate erogazioni a valere sull'avanzo dell'esercizio.

17) Accantonamento al fondo per il volontariato

I’accantonamento dell’esercizio al fondo per il volontariato, pari ad Euro 1.070.736, € stato opera-
to nella misura del 50% di un quindicesimo della differenza tra I’avanzo dell’esercizio e
I’accantonamento alla riserva obbligatoria.

18) Accantonamento ai fondi per Iattivita d’istituto

Gli accantonamenti ai fondi per I’attivita d’istituto, per complessivi Euro 25.028.455, sono stati

operati come segue:

= Euro 21.923.320, ai Fondi per le erogazioni nei settori di intervento interamente destinati ai set-
tori rilevanti; tale accantonamento & pari al 68,25% dell’avanzo che residua dedotto
I’accantonamento alla riserva obbligatoria;

= Euro 3.105.135, al Fondo di stabilizzazione delle erogazioni.
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19) Accantonamento alla riserva per l'integrita del patrimonio

L’accantonamento alla riserva per I’integrita del patrimonio & effettuato con I’obiettivo di tendere ad
allineare il valore del patrimonio netto medio (contabile e di mercato) alla media dei valori dei pa-
trimoni netti, rilevati anno per anno a partire dall’esercizio chiuso al 30 giugno 1998, rivalutati sulla
base dei coefficienti ISTAT che misurano la variazione dell’indice generale dei prezzi al consumo
italiani nel periodo considerato (30 giugno 1998 — 31 dicembre 2011).L’accantonamento
dell’esercizio & pari ad Euro 6.022.890 ed & stato calcolato nella misura del 15% dell’avanzo
dell’esercizio.
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FONDAZIONE ROMA

- Gestione Museale -

Rendiconto al 31 dicembre 2011

Conto economico

A) Valore della produzione

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2) Variazione delle rimanenze di prodotti in
lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5) Altri ricavi e proventi:
- vari
- contributi in conto esercizio

- contributi in conto capitale (quote esercizio)
Totale valore della produzione

B) Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi

9) Per il personale
a) Salari e stipendi
b) Oneri sociali
c) Trattamento di fine rapporto
d) Trattamento di quiescenza e simili
e) Altri costi

10) Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni
immateriali

b) Ammortamento delle immobilizzazioni
materiali

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) Svalutazioni dei crediti compresi nell‘attivo
circolante e delle disponibilita liquide

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci

17.719

(25.676)
(8.398)
(1.772)

(16.515)

(25.775)

(8.086)

31/12/2011 31/12/2010
516.359 732.028
(326.911) 184.469
39.301
17.719 39.301
207.167 955.798
(30.386) (370.563)
(2.861.400) (4.859.343)
(40.348) (357.989)
(100.094)
(31.914)
(7.766)
(25.716)
(52.361) (165.490)
(82.348)
(30.558)
(33.861) (112.906)

Rendiconto al 31/12/2011
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12) Aecantonamento per rischi
13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione
Totale costi della produzione
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B)

C) Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni:
- da imprese controllate
- da imprese collegate

- altri

16) Aliri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti
- altri
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante
d) proventi diversi dai precedenti:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti

- altri

17) Interessi e altri oneri finanziari:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti

- altri

17-bis) Utili e Perdite su cambi
Totale proventi e oneri finanziari

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

19) Svalutazioni:

a) di partecipazioni

(146.895) (59.738)

(3.165.251) (5.926.029)

(2.958.084) (4.970.231)

16.548 4.476
16.548

16.548 4476

16.548 4.476

Rendiconto al 31/12/2011
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b) di immobilizzazioni finanziarie

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie

E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi:

- plusvalenze da alienazioni

- varie 28.063 5.418
- Differenza da arrotondamento all'unita di Euro
28.063 5.418
21) Oneri:
- minusvalenze da alienazioni (38.756) (12.578)
- imposte esercizi precedenti
- varie (542.184) (1.353.406)
- Differenza da arrotondamento all'unita di Euro
(580.940) (1.365.984)
Totale delle partite straordinarie (552.877) (1.360.566)
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) (3.494.413) (6.326.321)
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate
a) Imposte correnti
b) Imposte differite
c) Imposte anticipate
d) proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale
/ trasparenza fiscale
23) Risultato dell'esercizio (3.494.413) (6.326.321)

I Risultato dell’esercizio equivale al contributo che la Fondazione Roma dispone a favore della propria
attivita museale in contabilita separata. Si tratta, quindi, di quote degli Avanzi di esercizio riservate allo
specifico Settore “Arte, attivita e beni culturali” per la realizzazione di Mostre ed altre iniziative socio-
culturali.

La Contabilita separata al servizio del Museo si avvale, pertanto, di risorse erogate dalla Fondazione nel
contesto delle proprie attivitd istituzionali che non possono assumere, in capo a tale contabilita,
connotazioni economiche trattandosi di un trasferimento di risorse finanziarie nell’ambito del medesimo
soggetto giuridico. Al tempo stesso, queste risorse non possono neanche configurarsi come costi per la
Fondazione poiché si tratta di Fondi destinati al perseguimento delle finalita istituzionali.

La Gestione museale avrebbe invece chiuso con un sostanziale pareggio qualora fosse stato possibile
imputare i contributi della Fondazione al valore della produzione ¢ non al Fondo di dotazione della
contabilita separata che determina, inevitabilmente, un Risultato negativo.

Rendiconto al 31/12/2011
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FONDAZIONE ROMA
- Gestione Museale -

Nota integrativa al Rendiconto economico chiuso il 31/12/2011

Premessa

Nel corso dell’esercizio 2011 la Fondazione Roma ha cessato ’attivita museale, che
gestiva con apposita contabilita separata. Attivita, ora, che viene svolta, dalla Fondazione
Roma — Arte — Musei, di cui la Fondazione Roma & socio fondatore, unitamente alla
Fondazione Roma — Terzo Settore ed alla Fondazione Roma — Mediterraneo.

Le due ultime Mostre temporanee gestite dalla Fondazione Roma, nel corso del 2011,

sono state

1) “Pablo Echaurren Crthomo Sapiens™: che si € tenuta a Palazzo Cipolla e che ha
avuto termine il 13 marzo 2011;

2) “Roma e I’Antico. Realtd e visione nel ‘700”: che ha inaugurato gli spazi
espositivi di Palazzo Sciarra e si & chiusa I’8 maggio 2011.

Per maggiori dettagli su queste esposizioni si rinvia alla Sezione “Arte, attivita e

beni culturali” del Bilancio di Missione.

Criteri di formazione

1 presente rendiconto & predisposto secondo corretti principi contabili, nel rispetto delle
norme vigenti e nel rispetto del principio di continuita di applicazione dei principi di
redazione e dei criteri di valutazione.

A seguito della chiusura della contabilita separata, la Fondazione Roma ha contabilmente
recepito nel bilancio 2011 le residue posizioni attive e passive della “gestione museale”,
provvedendo a stornare, in contropartita, il conto di collegamento esistente nella sua
contabilita con la gestione museale. Di conseguenza, il presente rendiconto & costituito
unicamente dal conto economico e dalla nota integrativa ed & stato redatto secondo uno
schema che rappresenta con chiarezza ed in modo veritiero e corretto il risultato
economico dell'esercizio.

Nella redazione del rendiconto si & tenuto conto delle raccomandazioni formulate
dall’Organismo Italiano di Contabilitd e dai Consigli dei Dottori Commercialisti ¢ dei
Ragionieri, ed & stato redatto privilegiando, ove possibile, la rappresentazione della
sostanza sulla forma.

Criteri di valutazione

I principi di redazione e valutazione utilizzati non sono stati modificati rispetto agli
esercizi precedenti; non si & fatto ricorso ad alcuna deroga né ai sopraenunciati principi di
redazione, né ai criteri di valutazione sotto riportati.

Nota integrativa al Rendiconto al 31/12/2011
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La valutazione delle voci & stata fatta osservando il principio della prudenza nonché
tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo
considerato.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni ¢ degli altri eventi &
stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si
riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario
(incassi e pagamenti).

Al fini di rendere comparabili i dati con quelli dell’esercizio precedente, si ¢ provveduto a
riclassificare questi ultimi dandone opportuno commento in nota integrativa, laddove
ritenuto necessario, al fine di migliorare I’informativa di bilancio.

Riconoscimento ricavi

I ricavi delle prestazioni e i costi della produzione sono riconosciuti per competenza
temporale ed imputati in base alla natura ed alla destinazione.

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

A) Valore della produzione

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni

207.167 955.798 (748.631)
Descrizione 31/12/2011 31/12/2010 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 516.359 732.028  (215.669)
Variazione rimanenze prodotti finiti (326.911) 184.469  (511.380)
Altri ricavi e proventi 17.719 39.301 (21.582)
207.167 955.798  (748.631)

Tra i ricavi delle vendite e delle prestazioni figurano:

Descrizione 31/12/2011  31/12/2010  Variazioni
Ricavi biglietteria 141.357 27.222 114.134
Ricavi vendita cataloghi 334.974 17.572 317.403
Ricavi vendita merchandising - 2
Ricavi vendita tessere 650 1.475 (825)
Royalties su biglietteria 23.010 513.698  (490.688)
Royalties su cataloghi e merchandising 16.368 172.061 (155.693)

516.359 732,028 (215.669)

A partire dal 2010, con la Mostra “Roma e Antico. Realta e Visione nel ‘700" la
Fondazione ha assunto per la prima volta il ruolo di “organizzatore” assumendo in
proprio la titolaritd dei relativi ricavi, ¢ dei relativi costi, e procedendo alla gestione
diretta dell’evento.

La voce “ricavi biglietteria” ¢ quindi relativa agli incassi della biglietteria della Mostra
“Roma e Antico. Realta e Visione nel ‘700”.

Nota integrativa al Rendiconto al 31/12/2011
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I “ricavi vendita cataloghi” derivano dalla vendita, presso il bookshop del Museo, dei
cataloghi e degli oggetti di merchandising di proprieta di Fondazione Roma Museo e
dalla cessione alla Fondazione Roma e alla Fondazione Roma - Arte e Musei di cataloghi

e libri.

I ricavi per la vendita tessere si riferiscono agli abbonamenti sottoscritti o rinnovati nel
2011 che consentono di avere un canale preferenziale per gli ingressi alle mostre (e
servizi accessori) e per acquistare oggetti presso i bookshop.

I ricavi derivati dalle royalties si riferiscono ai proventi ricevuti da Fondazione Roma
Museo dalle societa organizzatrici delle Mostre e dalle societa gestrici dei bookshop.

Di seguito si riporta una tabella che illustra la composizione dei ricavi per singolo evento:

Bigliett Roylaties

eria  Biglietteria Bookshop c/vendita

Descrizione
Romae I’Antico  141.357
Pablo Echaurren
Altro
Totale 141.357

23.010 4.825

23.010

- 11.543 1.394
13.070

320.510 650
334.974 650

16.368

Roylaties Cataloghi Altro

Totale

154.294

40.905
321.160
516.359

La voce variazione delle rimanenze prodotti finiti rappresenta il valore dei cataloghi e
libri di Fondazione Roma Museo alla fine dell’esercizio. Nel 2010 la variazione delle
predette rimanenze & stata classificata nella voce 11) “variazione delle rimanenze di
materie prime semilavorati e merci” della macroclasse “Costo della produzione™.

Nel 2011 tale voce & stata riclassificata nella voce “Variazione delle rimanenze di prodotti
in lavorazione, semilavorati e finiti” della macroclasse “Valore della produzione”.

Al fine di rendere comparabili i dati del 2011 con quelli dell’esercizio precedente, si €
provveduto a riclassificare anche questi ultimi.

Di seguito si evidenzia la voce “Altri ricavi™

Descrizione
Altri ricavi )

31/12/2011
17.719

31/12/2010
39.301

Variazioni

(21.582)

La voce “altri ricavi” &€ composta da entrate e rimborsi vari non meglio classificabili per

Euro 17.719.

B) Costi della produzione

Saldo al 31/12/2011
3.165.251
Descrizione
Materie prime, sussidiarie e merci
Servizi

Godimento di beni di terzi

Salari e stipendi

Oneri sociali

Trattamento di fine rapporto

Altri costi del personale

Ammortamento immobilizzazioni immateriali
Ammortamento immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2010

5.926.029
31/12/2011 31/10/2010
30.386 370.563
2.861.400 4.859.343
40.348 357.989
25.676 100.094
8.398 31.914
1.772 7.766
16.515 25.716
25.775 82.348
8.086 30.558

Variazioni
(2.760.778)

Variazioni
(340.177)
(1.997.943)
(317.641)
(74.418)
(23.516)
(5.994)
(9.201)
(56.573)
(22.472)

Nota integrativa al Rendiconto al 31/12/2011
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Oneri diversi di gestione

146.895 59.738 87.157
3.165.251 5.926.029 (2.760.778)
Vengono specificate di seguito le voci di costo maggiormente significative rientranti nella
categoria “Costi della produzione”, suddivise secondo la classificazione di bilancio. Per
alcune voci di costo si & provveduto inoltre ad evidenziare il dettaglio in funzione
dell’evento a cui si riferiscono.

6) Per materie prime, sussidiarie, consumo ¢ merci

Descrizione Importo
Acquisto merce per la rivendita 3.021
Stampati promozionali 24.544
Beni di consumo e vari 2.821
Totale 30.386
7) Per servizi
Descrizione Importo

Consulenti e collaboratori 174.841
Costi contrattuali mostre 276.179
Somministrazione lavoro temporaneo 678.379
Spese di Manutenzione 58.291
Spese Pubblicita e propaganda 417.447
Spese di vigilanza 299.785

Spese di rappresentanza 844
Servizi diversi 955.634

Totale Servizi 2.861.400
La voce “costi contrattuali Mostre” include i corrispettivi riconosciuti alle Societa
Organizzatrici per la realizzazione delle Mostre cosi distinti:

La manutenzione Si

Descrizione Importo
Costi contrattuale mostre 276.179
Roma e Antico. Visione e Realta nel 700’ 111.304
Pablo Echaurren Crhomo Sapiens 164.875

riferisce ai costi sostenutli per mantenere

immobilizzazioni al fine di garantire la loro capacita e produttivita:

Descrizione
Spese di Manutenzione
Manutenzione ordinaria contrattuale
Straordinaria

Descrizione
Spese Pubblicita e propaganda

Pubblicitd e propaganda
Piano comunicazione P.Echaurren
Interventi Promozionali

in efficienza le

Importo
58.291
56.721

1.570

Importo
417.447

252.929
2.200
162.318

Nella voce “Pubblicitd e propaganda” sono state inserite oltre alle spese relative alle
campagna media e di comunicazione che si svolgono durante le mostre anche le spese

Nota integrativa al Rendiconto al 31/12/2011
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relative al sostegno fornito da Fondazione Roma Museo per promuovere ’arte e I’editoria
attraverso I’assunzione del ruolo di sponsor di diverse iniziative.
Pertanto nel corso del 2011 nel campo dell’arte:

- & continuata la promozione della mostra sulla storia della Biblioteca Apostolica
Vaticana al fine di poter presentare al grande pubblico la natura della Biblioteca, la
sua organizzazione nonché le sue preziose collezioni;

- & stata sostenuta la Cineteca di Bologna nell’organizzazione, in concomitanza con la
festa internazionale del cinema, presso il nuovo spazio del “Macro — Museo d’Arte
Contemporanea di Roma”, della mostra “il Labirinto di Fellini”.

Nel settore dell’editoria si evidenziano i principali interventi promozionali concessi per la
realizzazione di opere quali “Macro Summer”, opera editoriale edita dalla Marsilio Editore
e promossa dal Museo Macro di Roma e la “Strenna dei Romanisti”, una raccolta di storie
inedite sulla Cittd di Roma, dove dal 1940, ogni anno illustri autori pubblicano saggi e
scritti sulla Capitale.

La voce “Servizi diversi” risulta cosi composta:

Descrizione Importo

Costi servizi Diversi 955.634
Assicurazioni 58.265
Servizio di pulizia 31.062
Trasporto Opere 330.385
Curatela 59.627
Fee e restauri 25.441
Costi allestimento mostre 166.507
Utenze 7.788
Lavanderia 4.175
Altrl servizi 272.384

Fra gli “Altri servizi” figurano le prestazioni di terzi svolte nell’anno non attribuibili alle
mostre o agli eventi organizzati nel corso dell’esercizio e non classificabili nelle voci
precedenti.

8) Per godimento beni di terzi

Descrizione Importo
Godimento di beni di terzi 40.348
Locazione immobili 1:295
Locazione magazzini 27.460
Noleggio attrezzature 5.000
Noleggi diversi 6.593

La “voce locazione magazzini” si riferisce ai costi per la locazione temporanea del
magazzino situato in localitd Settevene e del magazzino situato in localita Formello.

Infine il “noleggio delle attrezzature” si riferisce alle attrezzature utilizzate con scopi
diversi in occasione delle mostre svolte negli spazi espositivi gestiti da Fondazione Roma
Museo.

9) Per il personale

Descrizione Importo

Personale 52.362

Salari e stipendi 25.676
Oneri sociali 8.399

Nota integrativa al Rendiconto al 31/12/2011
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Trattamento di fine rapporto 1.772
Buoni pasto 16.515

La voce si riferisce alle spese sostenute nell’esercizio per il personale assegnato allo
svolgimento esclusivo delle attivitad connesse alla gestione museale.

14) Oneri diversi di gestione

Descrizione Importo

Iva indetraibile 131.474
Imposte e tasse diverse 14.721
Altre spese 700
Totale 146.895

La voce iva indetraibile si riferisce alla quota di Iva derivante dall’applicazione del prorata.

C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
16.548 4.476 12.072
Descrizione 31/12/2011 31/12/2010 Variazione
Proventi da titoli iscritti nell’att. -
circolante
Proventi diversi 16.548 4.476 12.072

Interessi e altri oneri finanziari -
16.548 4.476 12.072

I proventi diversi si riferiscono ad interessi attivi su ¢/c bancari.

E) Proventi e oneri straordinari

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
(552.877) (1.360.566) 807.689

Descrizione 31/12/2011 31/12/2010 Variazioni
Proventi straordinari 28.063 5.418 22.645
Oneri straordinari (580.940) (1.365.984) 785.044
Totale (552.877) (1.360.566) 807.689

I proventi straordinari si riferiscono a sopravvenienze attive per minori costi sostenuti
rispetto agli accertamenti nell’esercizio precedente; cosi come gli oneri straordinari si
riferiscono a sopravvenienze passive ed oneri di natura straordinaria non pertinenti la
gestione ordinaria relativi a esercizi precedenti.

Imposte sul reddito dell’esercizio

Dal calcolo effettuato sulla base della normativa corrente, non risultano imposte dirette,
Ires ed Irap, dovute per I’esercizio 2011.

Nota integrativa al Rendiconto al 31/12/2011
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PROPOSTA DI DELIBERA

AL COMITATO DI INDIRIZZO



Proposta di delibera al Comitato di Indirizzo

L’esercizio al 31 dicembre 2011 si chiude con un Avanzo di esercizio dopo le imposte di Euro
40.152.601,00.

Dedotti gli accantonamenti per complessivi Euro 9.101.256,00, di cui:
= Euro 8.030.520,00 per la Riserva obbligatoria;
= Euro 1.070.736,00 per i Fondi per il Volontariato;

residua un Avanzo di Euro 31.051.345,00 da destinare ai Fondi per Iattivita di istituto e ad altri

accantonamenti come segue:

= Euro 21.923.320,00 ai Fondi per le erogazioni nei settori di intervento istituzionale destinati
interamente ai settori rilevanti;

= FEuro 3.105.135,00 al Fondo di stabilizzazione delle erogazioni;

= Euro 6.022.890,00 alla Riserva per ’integrita del Patrimonio.

Signori componenti del Comitato di Indirizzo,

si sottopongono alla Vostra approvazione, ai sensi dell’art.15, lett. i) dello Statuto, il Bilancio
d’esercizio relativo al periodo 1° gennaio — 31 dicembre 2011 unitamente alle determinazioni sugli
accantonamenti e sulla destinazione dell’Avanzo d’esercizio come sopra indicati, nonché il

Rendiconto economico finale al 31 dicembre 2011 riferito alla contabilita separata per la gestione
museale.

Roma, 9 febbraio 2012.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI SINDACI



Relazione del Collegio dei Sindaci

Signori Componenti del Comitato di Indirizzo,

il Collegio dei Sindaci ha esaminato il progetto di Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011
della Fondazione Roma, costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota
Integrativa, e la Relazione sulla gestione, atti consegnati in data 9 febbraio 2012 dal Vostro
Consiglio di Amministrazione.

Non essendo ancora stato emanato il Regolamento di cui all’art. 9, 5° comma del Decreto
Legislativo n. 153/99, il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011 ¢& stato redatto secondo i criteri
stabili dall’Atto di indirizzo del 19 aprile 2001 del Ministro del Tesoro, del Bilancio e della
Programmazione Economica recante le indicazioni per la redazione, da parte delle fondazioni di
origine bancaria, del bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2000 e richiamato dal
Decreto emanato dal Ministero dell’Economia e delle Finanze in data 7 aprile 2011.

Si precisa, come peraltro indicato nella nota integrativa, che tale ultimo decreto dirigenziale
& stato utilizzato in mancanza del decreto in materia di accantonamenti patrimoniali per ’esercizio
2011 che, abitualmente, viene emanato dal Ministero dell’Economia e delle Finanze nel mese di
marzo/aprile dell’esercizio successivo a quello di competenza.

Si da atto di quanto segue:
Lo stato patrimoniale evidenzia un totale dell’attivo di € 1.780.467.664, un totale passivitd di €
348.027.111 ed un patrimonio netto di € 1.432.440.553.
Il conto economico presenta un avanzo dell’esercizio, prima degli accantonamenti, pari a €
40.152.601 che, dopo gli accantonamenti di seguito riepilogati, risulta pari a zero.

ACCANTONAMENTL:
- Accantonamento alla riserva obbligatoria € 8.030.520;
- Accantonamenti ai fondi per il volontariato € 1.070.736;
_ Accantonamento ai fondi per I’attivita di istituto € 25.028.455;
. Accantonamento alla riserva per ’integrita del Patrimonio € 6.022.890.

11 totale dei conti d’ordine ammonta a € 39.456.965.

La partecipazione e la natura delle diverse componenti a tali risultati sono dettagliatamente descritte
nella Nota Integrativa e nella Relazione sulla gestione.

I’esame sul Bilancio & stato svolto secondo i principi di comportamento del Collegio
Sindacale raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed in conformita a tali
principi il Collegio dei Sindaci ha fatto riferimento alle norme di legge che disciplinano il bilancio
d’esercizio interpretate ed integrate dai principi contabili enunciati dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e dei Ragionieri, modificati dall’O.L.C. .

Lo stato patrimoniale ed il conto economico sono stati redatti con gli stessi principi e criteri
di valutazione adottati nell’esercizio precedente e nel presupposto della continuita aziendale.

Ai sensi dell’art. 2426 Cod. Civ., punto 5, il Collegio dei Sindaci constata che nell’esercizio
non sono stati capitalizzati costi pluriennali.
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Nel corso dell’esercizio il Collegio dei Sindaci ha espletato le sue funzioni secondo il
disposto dell’art. 2403, 1° comma, del codice civile, vigilando sull’osservanza della legge e dello
Statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, sull’adeguatezza dell’assetto
organizzativo, amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento. II Collegio ha altresi
valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema di controllo interno. La presente relazione € stata
predisposta ai sensi dell’art. 32, 1° comma dello Statuto della Fondazione.

Nel corso dell’esercizio il Collegio dei Sindaci ha partecipato a n. 16 riunioni del Consiglio
di Amministrazione e a n. 10 riunioni del Comitato di Indirizzo, che si sono svolte in conformita
alle previsioni normative e statutarie. Inoltre, il Collegio dei Sindaci ha effettuato le riunioni
periodiche previste per lo svolgimento delle proprie funzioni di vigilanza.

Come indicato nella nota integrativa, la Fondazione Roma si & avvalsa della facolta
consentita dall’art. 14, comma 1, dell’Atto di indirizzo del 19 aprile 2001 per imputare la
svalutazione della partecipazione in Unicredit Spa, pari ad Euro 346.561.048, in diminuzione del
patrimonio netto.

A giudizio del Collegio dei Sindaci, il summenzionato bilancio al 31 dicembre 2011,
corredato dalla Relazione sulla gestione, corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture
contabili e la valutazione del patrimonio della Fondazione ¢ stata effettuata in conformita ai criteri
stabiliti dall’atto di indirizzo del 19 aprile 2001 del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della
Programmazione Economica richiamato dal decreto emanato dal Ministero dell’Economia e delle
Finanze in data 7 aprile 2011 e al disposto dell’art. 2426 c.c..

Il Collegio dei Sindaci esprime pertanto parere favorevole alla sua approvazione.

Roma, 13 febbraio 2012

I SINDACI

Dott. Marcello Mingrone - Presidente

Dott. Riccardo Spagnoletti-Zeuli - Sindaco Effettivo

Dott. Antonio Bumbaca - Sindaco Effettivo
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