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«Pubblico-privati,
dialogo difficile»

di Emmanuele F.M. Emanuele

nche quest’annogliStatige-
Anerali della Cultura, che 1a

Fondazione Romaha soste-
nuto dall'inizio, ha fornito il quadro
piticompletodiquellochetuttivor-
remmo diventasse il settore trai-
nante delnostro Paese. Con luci vi-
sibilieombreche,secondome,con-
tinuano ad allungarsi. 11 ministro
Franceschini con il suo operare ha
dato concretezza ai temi presenti
nelmio libro del2012 “Arte e finan-
za”, facendoli diventare realta at-
traverso il “decreto cultura” del
2014. Mi riferisco alla necessita di
unagestionemanagerialedelle atti-
vita culturali e ad una legge sul
mecenatismo culturale.

Grazie al “decreto cultura” che
introduce la figura del manager
museale questo concetto comin-
cia a farsi strada e rappresenta un
primo passo per modificare otti-
catradizionale con cui fino ad ora
sié operato.Ma,affinchél’approc-
cio manageriale alla gestione del-
le imprese culturali possa diveni-
re efficace, ¢ fondamentale rive-
dere la figura del Sovrintendente
affidandosi solo a chi, nel rispetto
dellavolonta del ministro di favo-
rire il rapporto pubblico/privato,
operi in tal senso, collaborando
conilprivatoenonostacolandolo.
Tl decreto cultura, dunque, ha sa-
puto tradurre in realtd quanto
chiedevo sia nel mio libro sia
quando aderii nel 2012 all’iniziati-
vadel Sole 24 Ore peril Manifesto
perlo sviluppo della Cultura.

Lamiaopinioneeracheilmecca-
nismo di finanziamento dei musei
statali segue un modello in cui la
partecipazione del privato & forte-
mentelimitatae vistasolo come ap-
portodimezzifinanziari. Invece bi-
sogna che cisia anche il contributo

dal 1980 monitoraggio media

delle professionalita private nella
definizione delle procedure di ge-
stione. Se e giusto riconoscere
quanto é stato fatto, allo stesso mo-
domiduolenotare chemoltisugge-
rimenti non siano stati accolti. E tra
questi segnalo I'esigenza incontro-
vertibile diun maggiore contributo
dapartedello Stato che invece con-
tinuaadestinarealsettore culturale
unaquotamarginale del propriobi-
lancio annuo, 1o 0,19 del pil.

Analizzando la recente riforma
della scuola del ministro Giannini
noto che, purtroppo, lamia propo-
sta di reintrodurre lo studio della
storiadell’arte ascuolasiastataac-
colta solo marginalmente: alle
scuole ¢ lasciata la possibilita di
potenziare alcune discipline tra
cui anche storia dell’arte. Il reinte-
gro in sostanza non & obbligatorio
ma opzionale, rischiando seria-
mente di vanificare 'obiettivo.

Aldiladitutte le cose ancora da
fare, il puntodipartenzarestalane-
cessita di rendere efficace e profi-
cualacollaborazione trapubblicoe
privato.Possoessere d’accordoche
essa sia auspicabile, ma non posso
esimermi dall’evidenziare che nei
fattinonépernientesemplicedare-
alizzare, come lamia esperienzami
ha pitivolte confermato. Laviacor-
retta del rapporto pubblico/priva-
to e quelladiuno Stato concentrato
nel dettarele regole, possibilmente
non ostili e burocratiche, e nel con-
trollare la loro attuazione, nonché
nel curare una pit efficiente redi-
stribuzione delle scarse risorse ed
unaverificaseveradelloroutilizzo,
ma che gestisca sempre meno, la-
sciando spazi crescenti ai privati,
soprattutto non profit, che si riveli-
no, pero, all'altezza del compito.

Se il rapporto pubblico/privato
stentadunque adecollare permane
lavalidita del rapporto privato/pri-

vato come dimostra lamia collabo-
razione conl'universita Suor Orso-
la Benincasa attraverso una con-
venzione per lo sviluppo culturale,
economico e sociale del Mezzo-
giorno edell’areamediterraneaola
mostra sul Tesoro di San Gennaro
che perla prima volta ha permesso
di esporre al di fuori della citta di
Napoliiltesoro del Santo.

Fondazione Roma ha sostenuto
autonomamente numerosissime
attivita nel settore dell’arte e delle
cultura. Per citarne solo alcune, ri-
cordo a Roma la realizzazione di
un’area espositiva che contiene te-
stimonianze artistiche dal 400 ad
oggi; Lattivita del Museo Fondazio-
neRoma(Kokocinskyincorso,adi-
cembregruppo CoBrA);ilprogetto
di riqualificazione delle periferie
urbane d'Ttalia attraverso la street-
art,incollaborazione conlagalleria
“999 Contemporary”aTor Maran-
cia. All'estero, ricordo soltanto al-
cune di quest’anno, la scuola di
Aqaba dove bambini arabi e israe-
liani studianoinsieme. E, ultimoma
non meno rilevante, il sostegno fi-
nanziario all’Associazione Incon-
trodi civilta, che halanciato la pro-
posta dei Caschi blu per la Cultura.
Molto perd e ancoradafare.LaFon-
dazione Roma é prontaadare unri-
levante contributo alla cultura nel
nostroPaese mafuoridalloschema
impraticabile del pubblico/priva-
to. Almeno comelosié praticato si-
nora, nellagran parte dei casi.
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